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1. WSTEP

Strategia zintegrowanego rozwoju Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich ma stuzyé
poprawie spodjnosci terytorialnej subregionu, kreowaniu polityki zrownowazonego rozwoju
obszaru, wzmocnieniu i wyartykutowaniu jego walorow spoteczno-gospodarczych,
stymulowaniu partycypacji spotecznej w zyciu publicznym, a takze poprawie efektywnosci
wykorzystania sSrodkéw publicznych w zarzgdzaniu rozwojem spoteczno-gospodarczym.

Poszukujagc nowej formuty wspdtdziatania powiatéw dotyczgcej ww. kwestii dn.
05 sierpnia 2013 r. w Gizycku zostato podpisane porozumienie dotyczgce wspdlnego
opracowania dokumentu strategii dla subregionu - czterech "Powiatow Wielkich Jezior
Mazurskich" - gizyckiego, mragowskiego, piskiego i wegorzewskiego.

Istota wspotpracy, w zamysle Partnerdw, zostata skoncentrowana na subsydiarnosci
i partnerstwie, jako zasadach szczegdlnie pozgdanych, ktdérych wdrozenie do praktyki
zarzgdzania rozwojem lokalnym ma kluczowe znaczenie dla zdefiniowania lokalnych potrzeb
i zaprojektowania optymalnych rozwigzan. Partnerstwo na rzecz opracowania i wdrazania
strategii zintegrowanego rozwoju subregionu powinno sprzyjaé usprawnieniu metod
i sposobow rozwigzywania probleméw w obszarach zycia spoteczno-gospodarczego
przypisanych powiatom. Pamietajac, ze funkcje i rola powiatu $cisle precyzujg ramy ustawy
0 samorzadzie powiatowym, powiaty czujg sie w obowigzku kreowania polityki
zrownowazonego rozwoju.

Czynniki, ktore zadecydowaty o potrzebie aktualizacji istniejgcych powiatowych
strategii oraz opracowaniu wspolnego, zintegrowanego dokumentu planistycznego maja
charakter:

— wewnetrzny - wynikajg z proceséw majgcych miejsce w objetych niniejszg strategia
powiatach, takich jak: rosngca dynamika rozwoju, zmiany w zachowaniach, postawach
i oczekiwaniach mieszkancow, zrealizowanie czesci lub w catosci dotychczas
obowigzujgcej strategii;

— zewnetrzny, zwigzany z: aktualizacjg strategii regionu (powstat nowy dokument),
wejsciem w nowy okres programowania UE do 2020 r. (m.in. przyjeto Regionalny Program
Operacyjny na lata 2014-2020), ze zmianami w otoczeniu konkurencyjnym
i kooperacyjnym powiatow (pojawiajg sie nowe mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych
$Srodkéw na inwestycje).

Przygotowanie niniejszej Strategii oparto na partnerskim modelu opracowywania
plandéw strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego. Okres realizacji ,Strategii
zintegrowanego rozwoju Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich” przyjeto na lata (2014-
2022).

Strategia zostata sformutowana z uwzglednieniem zapiséw zawartych w kluczowych
dokumentach planistycznych szczebla regionalnego i lokalnego, w tym:
— Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do
roku 2025 (dokument przyjety Uchwatg Sejmiku w dn. 25 czerwca 2013 r.),
— Strategii rozwoju turystyki wojewddztwa warminsko-mazurskiego (2010-2020)
(dokument przyjety Uchwatg Sejmiku w dn. 28 wrzesnia 2010 .,



— Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia (wrzesien 2013 r.)

— Lokalnej Strategii Rozwoju Zwigzku Stowarzyszen na Rzecz Rozwoju Gmin Pdtnocnego
Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich (LGD9) na lata 2009-2015 (zaktualizowanej w czerwcu
2012r.),

— Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka
»Wielkie Jeziora Mazurskie na lata 2010-2015 (zaktualizowanej w kwietniu 2012),

— Lokalnej Strategii Rozwoju ,Mazurskie Morze (zaktualizowanej w lipcu 2012 r.),

— Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich LGD ,,Mazurskie Morze” (zaktualizowanej
w kwietniu 2012 r.)

— Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu mrggowskiego na lata 2007-2020
(zdn. 23.04.2008r.),

— Strategii Rozwoju Powiatu Piskiego 2013-2023 (sierpien 2013 r.),

— Zintegrowanego programu rozwoju powiatu wegorzewskiego na lata 2007-2015
(zdn. 25.10. 2007 r.),

— Uwarunkowania i mozliwosci rozwoju Powiatu Gizyckiego -Zintegrowany Program
Rozwoju Powiatu na lata 2003-2015 (z dn. 25.11.2003)

— Strategii rozwigzywania problemdw spotecznych poszczegdlnych powiatéw,

— innych aktualnych dokumentéw programowych wdrazanych przez instytucje i samorzady
lokalne z terenu powiatow gizyckiego, mragowskiego, piskiego i wegorzewskiego.

Prace projektowe byly wspierane przez zespdt ekspertéw reprezentujgcych Centrum
Rozwoju Obszarow Wiejskich UWM w Olsztynie, pod kierunkiem dr hab. Zbigniewa
Brodzinskiego. W skfad zespotu weszli: dr inz. Monika Borawska, dr inz. Krystyna Kurowska,
dr inz. Hubert Kryszk, mgr Aneta Janikowska-Kisluk, dr Waldemar Koztowski, dr hab.
Katarzyna Brodziiska, dr hab. Dariusz Choszcz.

W pracach uczestniczyli rowniez cztonkowie miedzypowiatowego zespotu roboczego, ktérzy
koordynowali opracowanie materiatdw w poszczegdlnych powiatach, w sktadzie:

Powiat Wegorzewski — Barbara Dawcewicz, Petnomocnik ds. promocji, kontaktéw
zagranicznych i sportu, Starostwo Powiatowe w Wegorzewie,

Powiat Gizycki (lider porozumienia) — Krzysztof Paternoga, naczelnik Wydziatu Spraw
Obywatelskich, Starostwo Powiatowe w Gizycku,

Powiat Mragowski — Anna Swider, Biuro Rozwoju, Informacji i Wspdtpracy z Zagranica,
Starostwo Powiatowe w Mragowie,

Powiat Piski — Beata Sokotowska, naczelnik Wydziatu Strategii i Promocji, Starostwo
Powiatowe w Piszu.

W opracowaniu Zintegrowanej strategii rozwoju Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich wzieli
rowniez udziat:

— cztonkowie Zarzgdu Powiatu w Wegorzewie,
— radni Rady Powiatu w Wegorzewie,

— dyrektorzy powiatowych jednostek organizacyjnych, stuzb i strazy.



2. METODY PROWADZENIA PRAC NAD STRATEGIA

Niniejszy dokument zostat wypracowany w oparciu o partnerstwo lokalne. Model ten
okresla sie mianem partycypacyjnego — polega on na zaangazowaniu w proces planowania
strategicznego lokalnych lideréw spoteczno-gospodarczych. Grupy liderow w poszczegdlnych
powiatach zaprosili do wspdtpracy Starostowie.

Kluczowa czes$¢ zatozen niniejszego dokumentu zostata przygotowana na spotkaniach
konsultacyjnych i warsztatowych w powiatach i w trakcie spotkan zespofu projektowego.
Warsztaty prowadzono metodami interaktywnymi  pozwalajgcymi  uczestnikom
indywidualnie i grupowo identyfikowaé, nastepnie analizowa¢ i uzgadnia¢ mozliwe
rozwigzania. Ten sposob pracy traktuje uczestnikdw spotkan jako ekspertédw lokalnych. Rolg
konsultantéw byto prowadzenie procesu budowy strategii oraz proponowanie narzedzi i
podawanie przyktadow rozwigzan sprawdzonych w innych samorzadach.

Celem spotkan konsultacyjnych i warsztatéw byto:

— stworzenie mozliwosci wymiany informacji i zobiektywizowania wiedzy o poszczegdlnych
powiatach i subregionie jako catosci,

— skonfrontowanie réznych spojrzen i pogladdéw na temat sytuacji i pozgdanych kierunkow
rozwoju Powiatdw Wielkich Jezior Mazurskich,

— uzgodnienie priorytetow strategicznych dokumentu zintegrowanego rozwoju Powiatéw
Wielkich Jezior Mazurskich,

— stworzenie ptaszczyzny wspoétpracy podmiotow lokalnych na rzecz rozwoju subregionu.

Podczas pracy nad strategig rezultatem aktywnosci Partneréw reprezentujgcych
sektory publiczny, pozarzadowy i gospodarczy jest grupowe autorstwo wypracowanych
rozwigzan. Indywidualne propozycje zostaty poddane — w trakcie warsztatéw — analizie oraz
krytycznej ocenie co pozwolito na ich modyfikacje, akceptacje lub odrzucenie przez ogot
uczestnikow. Konsekwencjg wspotautorstwa jest wspdtodpowiedzialnos$é za realizacje
wytyczonych celéw i zadan strategicznych. Oparcie procesu formutowania, wdrazania i
aktualizacji strategii na zasadzie partnerstwa sprzyja wykreowaniu trwatej koalicji na rzecz
rozwoju subregionu.

Uczestnikami procesu programowania byty osoby reprezentujace:

— spotecznosé lokalng — w tym gtéwnie elity intelektualne,

— samorzad terytorialny — powiatowy i samorzady gminne z terenu powiatéw gizyckiego,
mragowskiego, piskiego i wegorzewskiego,

— podmioty gospodarcze — gitéwnie instytucje otoczenia biznesu, a takie duze
przedsiebiorstwa i ich kadre zarzgdzajgcg, sektor matych i Srednich przedsiebiorstw,

— organizacje pozarzadowe.

Prace nad strategig byly prowadzone w 3 etapach.



ETAP I

1. Przyjecie zatozen dotyczgcych formy i zakresu dokumentu,

2. Uzgodnienie metody prowadzenia prac nad strategia,

3. Zebranie danych statystycznych i informacji niezbednych do opracowania analizy
wyjéciowej — diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie Powiatéw Wielkich
Jezior Mazurskich?,

4. Wytonienie grupy lideréw rozwoju lokalnego, reprezentujgcych srodowiska i instytucje
prowadzgce aktywnos¢ w skali powiatu i subregionu.

Pierwsze spotkanie grupy roboczej, na ktdrym ustalono harmonogram dziatan
zwigzanych z procesem tworzenia dokumentu pod nazwa: ,Strategia zintegrowanego
rozwoju Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich” odbyto sie 11 kwietnia 2013 r. w siedzibie
Starostwa Powiatowego w Gizycku. Na kolejnych dwdch spotkaniach roboczych w 2013 r.
dyskutowano nad sposobem opracowania niniejszego dokumentu - jego formg, struktura
oraz zakresem merytorycznym.

Kolejne spotkania grupy roboczej z zespotem odpowiedzialnym za opracowanie
niniejszego dokumentu miaty miejsce w dn.: 7.02.2014 r. w Gizycku, 17.02.2014 r. w
Mragowie i Piszu, 26.02.2014 r. w Wegorzewie. W marcu i kwietniu 2014 r. trwaty
konsultacje w Starostwach Powiatowych dotyczgce sformutowania celéw i dziatan. W maju i
czerwcu 2014 r. odbyty sie konsultacje zespotu ekspertdw z przedstawicielami jednostek
administracji publicznej podlegtych Powiatom, w celu zweryfikowania sformutowanych

celéw i dziatan oraz ustalenia programow o charakterze subregionalnym.

tw "Diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej ... " zaprezentowano dane dla catego subregionu na tle woj. warminsko-

mazurskiego, a takze wskazano zréznicowanie wewnatrz obszaru.



ETAPII

1. Przyjecie zapiséw analizy SWOT subregionu Wielkich Jezior Mazurskich? i na jej podstawie

dokonanie weryfikacji zaproponowanych celéw strategii’.

. Silne strony Stabe strony
Diagnoza
y—
4
Opportunities | Threats
Szanse w Zagrozenia w
PrOgnoza otoczeniu otoczeniu
subregionu i w subregionu i w
. nimsamym . nimsamym
- V \lh_
DIAGNOZA SWOT CELE @@
WSKAZNIKI mj |

2. Okreslenie misji dla powiatow gizyckiego, mragowskiego, piskiego i wegorzewskiego4.
3. Okreslenie priorytetow, kierunkéw dziatan i sformutowanie zadan wraz z ramami

organizacyjnymi’.

ANALIZA SYTUACII WYJSCIOWEJ

ANALIZA SWOT PRIORYTETY, CELE | DZIALANIA

OBSZARY PRIORYTETOWE

CELE STRATEGICZNE - CELE OPERACYJNE - DZIALANIA
WSKAZNIKI

4. Okreslenie zasad monitoringu i ewaluacji strategii6.

2 przygotowujgc analize SWOT w pierwszej kolejnosci wskazano najwazniejsze cechy obszaru oraz zjawiska zewnetrzne
wynikajace z diagnozy. Nastepnie, po przeprowadzeniu konsultacji w ramach warsztatéw strategicznych, dokonano
nieznacznej modyfikacji analizy SWOT usuwajac zapisy zbedne, do ktérych nie ma odniesienia w celach i kierunkach
dziatania).
* w dokumencie Strategii zaproponowano kilka pozioméw celéw. Prace zespotu skoncentrowaty sie na zagadnieniach
najwazniejszych, spdjnych z zakresem aktywnosci powiatow. Kazdy cel zostat uzasadniony i wskazano relacje miedzy celami.
‘w tej czesci zaprezentowano wspdlnie wypracowang wizje rozwojowg oraz wskazano jaka jest misja Partnerstwa.
> kierunki dziatan - wpisujgce sie w zakres aktywnosci powiatow - zostaty opisane pod katem relacji z analizg SWOT oraz ze
Strategiq rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirnisko-mazurskiego i z zatozeniami innych programéw
majacych wptyw na rozwdj subregionu.

monitoring i ewaluacja s3 niezbednymi elementami procesu planowania strategicznego. Zaproponowany sposéb
gromadzenia danych, ich analizy i interpretacji pozwolg oceni¢ stopien realizacji Strategii oraz wprowadzi¢ niezbedne
zmiany i korekty. Monitorowanie realizacji Strategii bedzie w zatozeniach niniejszego dokumentu odbywato sie na biezgco
(w okresach rocznych), zas proces ewaluacji bedzie przeprowadzony w potowie i po zakonczeniu realizacji strategii. Nie

7




ETAP Il

1. Skoordynowanie przyjetych celdw i dziatan zapisanych w strategii z innymi dokumentami
planistycznymi wdrazanymi na terenie objetych strategig powiatéw’.
2. Przedstawienie rekomendacji i wskazanie sztandarowych projektow?®.
Zintegrowana strategia rozwoju Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich (gizyckiego,
mragowskiego, piskiego i wegorzewskiego) na lata 2014-2022 obejmuje:

— zatozenia wstepne wyznaczajgce merytoryczng zawartosc i strukture strategii,

diagnoze prospektywng sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie powiatow subregionu
- stanowigcg, ze wzgledu na szczegdétowy charakter - zatgcznik nr 2 do niniejszej strategii,
— podsumowanie diagnozy ze wskazaniem uwarunkowan rozwoju i potencjatéw subregionu,

— zestawienie i uzasadnienie wyboru celéw strategii,

liste projektow kluczowych,

— zadania strategiczne oraz zasady wdrazania, monitorowania i aktualizacji strategii.
W zatacznikach do strategii znajduja sie:

Zatgcznik 1. Matryca logiczna

Zatacznik 2. Diagnoza prospektywna sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie powiatow
Wielkich Jezior Mazurskich - gizyckiego, mraggowskiego, piskiego
i wegorzewskiego

Zatacznik 3. Wybrane dane o powiatach wielkich jezior mazurskich w latach 2002-2012
(ze wzgledu na zakres informacji przedstawiono w wersji elektronicznej)

Zatgcznik 4. Fisze projektowe dotyczace przedsiewzie¢ o charakterze subregionalnym
i lokalnym (zostang przygotowane i dotqczone do Strategii w terminie
pozniejszym, po uzgodnieniach z innymi powiatami i beneficjentami)

wyklucza sie wystapienia sytuacji szczegdlnych, w ktérych konieczne bedy reakcje wymuszajgce wprowadzanie
dodatkowych etapow ewaluacyjnych.

7 relacje miedzy Strategiq zintegrowanego rozwoju powiatow WJIM a dokumentami krajowymi, wojewddzkimi i innymi
obejmujgcymi swoim oddziatywaniem nasz obszar pozwalajg na zidentyfikowanie, do ktérych celéow strategicznych
zapisanych w tych dokumentach odnoszg sie nasze cele.

8 rekomendacje wdrazania Strategii zawierajg najwazniejsze wnioski dotyczgce budowy systemu wdrazania, opartego o
wspotprace z instytucjami z obszaru Wielkich Jezior Mazurskich.



3. SYNTEZA SYTUACJI SPOLECZNO - GOSPODARCZEJ NA TERENIE
POWIATOW WIELKICH JEZIOR MAZURSKICH

W zatgczniku nr 1 stanowigcym diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie
powiatow Wielkich Jezior Mazurskich, przez pryzmat podstawowych danych statystycznych
agregowanych na poziomie poszczegdlnych gmin i powiatdw, dokonano analizy gtéwnych
czynnikdw majacych wptyw na dalszy rozwdj subregionu — Powiatéw Wielkich Jezior
Mazurskich, w tym szczegdlnie w odniesieniu do sytuacji w wojewddztwie warminsko-
mazurskim. Szczegdtowy opis zjawisk i proceséw uzasadnia potrzeba pokazania ogdlnego
kontekstu planowanych dziatan rozwojowych tak w skali subregionu jak i poszczegdlnych
powiatow.

By diagnoza mogta by¢ wykorzystana do wyznaczania celéw rozwojowych oraz
doboru instrumentéw ich realizacji, byto konieczne wskazanie przyczyn obecnego stanu,
bowiem to na przyczynach probleméw koncentrowaé sie powinny skuteczne dziatania
rozwojowe.

3.1. Obszary priorytetowe - bariery i wyzwania

Analize czynnikow stymulujacych rozwdj i ograniczajacych zmiany przedstawiono
w odniesieniu do gtdwnych priorytetow zwigzanych z rolg i funkcjg Powiatow, takich jak:

1. Edukacja, wiedza i spofeczeristwo obywatelskie

2. Rynek pracy i zatrudnienie

3. Zdrowie, bezpieczeristwo publiczne, pomoc i integracja spoteczna
4. Dostepnosc¢ komunikacyjna i sieci

5. Promocja i ochrona waloréw subregionu

1

. W obszarze pn. edukacja, wiedza i spoteczeristwo obywatelskie mozna zaakcentowacd
problem niedostosowania profili ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy. W tym
zakresie jest wskazane przede wszystkim zweryfikowanie sciezek ksztatcenia oferowanych w
poszczegdlnych powiatach, w tym m.in. wprowadzenie nowych zawoddéw i kierunkow
ksztatcenia oraz stworzenie systeméw ksztatcenia na odleg’fos'ég. Ranking zawodow
deficytowych i nadwyzkowych wykazuje, ze w ogdlnym zestawieniu dominujg zawody
nadwyzkowe, ktore znacznie przewyzszajg liczbe zawoddéw deficytowych. Odnotowano, ze
zawodami o najwyzszym poziomie deficytu podazy sity roboczej byty: kierowca samochodu
dostawczego, technik administracji, technik prac biurowych, robotnik gospodarczy.
Analizujac szczegdtowo owe deficyty nalezy zauwazy¢, ze w wiekszosci przypadkdéw praca w
tych zawodach wigze sie z ofertami stazu badz pracami interwencyjnymi. Warto réwniez
podkresli¢ fakt, ze duza czes¢ zawoddw uznanych za deficytowe wymaga od pracownikdéw
specjalistycznych kwalifikacji i umiejetnosci, ktore czesto muszg by¢ potwierdzone
dyplomami, swiadectwami, czy zaswiadczeniami z instytucji szkoleniowych.

Poréwnujgc proponowane kierunki ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych z danymi
PUP dotyczgcych zawodéw deficytowych i nadwyzkowych mozna zauwazy¢ niedopasowanie

? aktualna oferta edukacyjna szkét ponadgimnazjalnych zostata zamieszczona w zatgczniku do diagnozy nr 1.4.



profili do aktualnych potrzeb rynku pracy. Wskazana jest przede wszystkim koniecznosc
aktualizacji Sciezek ksztatcenia oferowanych w poszczegdlnych powiatach, w tym m.in.
wprowadzenie nowych zawoddw i kierunkdéw ksztatcenia oraz mozliwos¢ ksztatcenia na
odlegtosé.

Na terenie Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich funkcjonuje 474 organizacji pozarzgdowych,
z ktorych zdecydowana wiekszos¢ ma siedziby na terenach gmin: Gizycko, Mragowo, Pisz
i Wegorzewo.

2. W odniesieniu do sytuacji na rynku pracy i w zatrudnieniu zaobserwowano, ze na terenie
powiatow Wielkich Jezior Mazurskich jest zarejestrowanych ok. 14,2% ogétu bezrobotnych z
obszaru wojewddztwa, a ich udziat w ogdlnej liczbie oséb w wieku produkcyjnym jest o ok. 1
pp. wyzszy niz w wojewddztwie, przy znacznych wahaniach w poszczegdlnych powiatach.
Nalezy zaznaczy¢, ze znaczaca cze$¢ rejestrowanego bezrobocia nie ma przyczyn w
rzeczywistym braku miejsc pracy, ale wynika ze spadku zainteresowania osdb w wieku
produkcyjnym okreslonymi rodzajami zatrudnienia lub niechecig do zdobycia odpowiednich
do wymagan rynku pracy kwalifikacji (najczesciej w ramach zawodéw technicznych).
Przecietny bezrobotny mieszkajgcy na obszarze objetym diagnozg ma 25-34 lata,
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe lub gimnazjalne, podstawowe i niepetne podstawowe
oraz posiada relatywnie krétki staz pracy. W zwigzku z tym szczegdlng uwage nalezy zwrdcic¢
na kwestie okreslenia zapotrzebowania gospodarki na zasoby pracy wedtug kwalifikacji
zawodowych oraz uelastycznienia struktury ksztatcenia, szkolenia i przekwalifikowywania.

3. W obszarze zdrowia, bezpieczenstwa publicznego, pomocy i integracji spotecznej
odnotowano fakt, ze oprécz 4 szpitali z tgczng liczbg funkcjonujgcych 30 oddziatow, na
terenie powiatow Wielkich Jezior Mazurskich dziata 111 zaktadéw opieki zdrowotnej oraz 73
praktyki lekarskie. Istniejgca infrastruktura stuzby zdrowia jest generalnie wystarczajaca,
jednak wymaga ona wsparcia (gtdwnie o charakterze modernizacyjnym).

Realizujgce zadania z zakresu pomocy spotecznej Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie (PCPR)
posiadajg siedziby w kazdym z 4 miast powiatowych obszaru objetego diagnoza. Gtéwny
obszar zadaniowy PCPR skupia sie na pomocy rodzinie i pomocy osobom niepetnosprawnym.
Nowe wyzwania dla jednostek dotyczg rozwoju réznych form pomocy $wiadczonej grupom
0s6b wykluczonych spotfecznie oraz osobom w podesztym wieku, ktorych liczba
systematycznie wzrasta.

4. Analizujac sytuacje w zakresie dostepnosci komunikacyjnej mozna zauwazy¢, ze stan
techniczny sieci drogowej na terenie czterech powiatéw Wielkich Jezior Mazurskich nie
odpowiada wymaganym standardom, zwitaszcza w sytuacji wcigz narastajacego ruchu
kotowego (tak ciezarowego, jak i osobowego). Dotyczy to zaréwno stanu nawierzchni, jej
wyprofilowania, a takze kolizyjnosci z innymi drogami lokalnymi. Ponadto - ze wzgledu na
specyficzne walory obszaru (uksztattowanie terenu, lesisto$é, wody) — istniejgce drogi s3
krete i zbyt waskie, co utrudnia wykorzystanie ich na duzg skale np. dla transportu
drogowego. Zdecydowana wiekszos$¢ drég nie odpowiada takze wymaganiom zwigzanym z
odpowiednig no$noscig ich nawierzchni.

W niezadowalajagcym stopniu jest rozwinieta infrastruktura transportowa faczaca miasta
(siedziby powiatow) i miejsca o wysokich walorach turystycznych tak z miastem
wojewddzkim, jak i z gtéwnymi szlakami komunikacyjnymi. Niedorozwdj dotyczy przede
wszystkim infrastruktury drogowej, ale takie kolejowej (ograniczona liczba potaczen
pasazerskich). Wzglednie niski poziom dostepnosci transportowej ogranicza atrakcyjnosé
inwestycyjng na terenie powiatéw omawianego subregionu.
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5. Promocja i ochrona waloréw subregionu — w dokumentach strategicznych rozwoju woj.
warminsko-mazurskiego podkresla sie, ze gtéwnym zadaniem Warmii i Mazur jest
utrzymanie pozycji lidera w czystosci Srodowiska przyrodniczego. W zwigzku z powyzszym
temu celowi nalezy podporzadkowaé odpowiednie dziatania. Chodzi tu gtdwnie o rozwdj
rolnictwa przyjaznego Srodowisku, rozwdj turystyki dostosowany lokalnie do mozliwosci
sorpcyjnych Srodowiska (gtownie w miesigcach letnich), rozwéj przemystu, przetwdrstwa
i ustug przyjaznych srodowisku naturalnemu.

Relatywnie stabo rozwiniete funkcje subregionalne zwigzane z uzupetnianiem sie oferty
poszczegdlnych powiatow, to wazne wyzwanie dla powstajgcego partnerstwa. Przy czym nie
chodzi tu gtédwnie o infrastrukture turystyczng — jej stan, ale o stabe wiezi kooperacyjne
ograniczajgce rozwoj funkcji edukacyjnych, kulturalnych, turystycznych (w szczegdlnosci
w zakresie turystyki biznesowej), spotecznych, komunikacyjnych, a przede wszystkim
gospodarczych. W efekcie taka sytuacja znaczgco obniza atrakcyjnos¢ inwestycyjng
i osiedlenczg subregionu — Powiatéow Wielkich Jezior Mazurskich i wymaga podjecia
zintegrowania dziatan.

3.2. Analiza SWOT

Analiza SWOT wskazuje najwazniejsze cechy wewnetrzne powiatow subregionu WJM
oraz szanse i zagrozenia, ktére znajdujg sie na zewnatrz obszaru. W pierwszym etapie
prowadzenia analizy wyrdzniono grupy czynnikdw zwigzanych z gtéwnymi sferami zycia
spoteczno-gospodarczego subregionu, na ktdre mogg — poprzez posiadane mechanizmy i
narzedzia — oddziatywaé¢ Powiaty. W kolejnym etapie dokonano selekcji czynnikéw ze
wzgledu na ich wazno$¢ z punktu widzenia obranych kierunkéw dziatan. W zwigzku z
przyjetym postepowaniem w analizie nie zamieszczono wszystkich mozliwych mocnych i
stabych stron, a takze szans i zagrozen lecz jedynie te, ktére s zwigzane z zakresem
aktywnosci powiatéwm.

Atuty Stabosci

1. Niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia do
mozliwosci zatrudnienia po ukonczeniu szkoty
$redniej, wzglednie niski poziom wyksztatcenia
mieszkancow (P4)

1. Koncentracja potencjatu kilku branz,
w tym gtéwnie turystycznej,
drzewnej i rybackiej z korzystna

perspektywa dalszego ich rozwoju
(P1i Py)™. 2. Niedostatecznie rozwiniete gtéwne funkcje

subregionu, co ma zwigzek z niskim poziomem
rozwoju przedsiebiorczosci, sezonowym

2. Znaczna liczba instytucji i organizacji charakterem wielu przedsiewzie¢, bezrobociem
dysponujgcych dobrym zapleczem i jego negatywnymi skutkami, niskim poziomem
infrastrukturalnym i kadrowym aktywnosci ekonomicznej mieszkaricow (P,)

(w tym LGD, LGR) (Pg, Ps) 3. Niski poziom éwiadomosci ekologicznej

mieszkancow i turystow, a takze
niewystarczajgcy poziom bezpieczenstwa
publicznego nad wodg (P3)

0 ze wzgledu na specyfike zadan i role powiatu w systemie podziatu administracyjnego kraju zrezygnowano z

przeprowadzenia analizy TOWS/SWOT, a dokonane wybory podporzgdkowano gtéwnym priorytetom.
1 Py, Py, ... P5 - zapisy analizy SWOT spdjne z odpowiednimi priorytetami, gdzie P, to "Edukacja, wiedza i spoteczeristwo
obywatelskie", a Ps - " Promocja i ochrona waloréw subregionu"
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. Przygraniczne potozenie
umozliwiajace rozwaoj wspoétpracy
biznesowej, kulturalnej, spotecznej i
administracyjnej z Obwodem
Kaliningradzkim (P, P4, Ps)

. Marka Krainy Wielkich Jezior
Mazurskich rozpoznawalna jako
obszar o wysokich walorach
estetycznych, srodowiskowych i
historycznych - miejsce rekreacji i

. Stabo rozwinieta infrastruktura zwigzana z

opieka zdrowotng oraz opiekg nad osobami w
podesztym wieku (Ps)

. Niska dostepnos¢ komunikacyjna

i niezadowalajgcy stan infrastruktury
transportowej (drogi, mosty, brak obwodnic
miast, szlaki kolejowe), a takze niski poziom
dostepnosci komunikacyjnej obszaru (Pg4)

. Stabo rozwinieta i niedoinwestowana

infrastruktura sieciowa (niewystarczajgca liczba
marin z infrastruktura, szlakow z infrastruktura
dla turystyki aktywnej i poznawczej, brak

letniego wypoczynku (Ps)

infrastruktury zimowej i na niepogode), brak

dostepu do szerokopasmowego Internetu (P4)

7. Brak skoordynowanego marketingu

. Rozwijajaca sie infrastruktura
turystyczna, w tym siec szlakow
turystycznych, obiektow obstugi
ruchu turystycznego itp. (Ps)

Szanse

Naptyw Srodkéw zewnetrznych na cele
rozwojowe, w tym wsparcie regionalnej
inteligentnej specjalizacji ,,ekonomia wody”,
,drewno i meblarstwo” oraz ,zywnos¢
wysokiej jakosci” (P4, P2, P3, Ps)

Modernizacja szlakéw komunikacyjnych

taczacych Mazury z resztg kraju, mozliwos¢
realizacji zintegrowanych inwestycji (w ramach
polityk regionalnej i krajowej, poprawa
dostepnosci transportowej w wyniku
modernizacji drég wojewddzkich) (P,).
. Wykorzystanie marki ,Mazury” i hasta
promocyjnego ,Mazury cud natury”, wzrost
popytu na oferte turystyczng subregionu WIM
ze strony turystéw zagranicznych (P, Ps)

. Powszechna opinia spoteczna uznajgca obszar
WIM jako atrakcyjne miejsce pobytu (Ps)

. Stworzenie obszaru funkcjonalnego: Mragowo
- Pisz - Wegorzewo - Gizycko, w oparciu o 0$
(droge krajowa nr 63), wykorzystujacego do
rozwoju maty ruch graniczny (Py).

terytorialnego oraz spdjnej koncepcji
zagospodarowania obszaru (Ps)

Zagrozenia

. Nasilenie procesu depopulacji

obszaru, odptyw migracyjny
szczegblnie osdb mtodych i
wyksztatconych, starzenie sie
spoteczenstwa (P4, P2, Ps)

. Niekorzystna sytuacja geopolityczna

poza wschodnig granicg kraju (P2)

. Staba pozycja wojewddztwa jako

regionu atrakcyjnego pod wzgledem
inwestycyjnym (np. sieci
infrastrukturalne o znaczeniu
krajowym, brak przejscia granicznego
Perty — Krytowo), brak inwestoréw
zewnetrznych (P, Ps)

. Niekorzystne regulacje prawne

dotyczace ochrony srodowiska,
zagospodarowania przestrzennego i
ochrony zabytkdéw oraz niejasne i
czesto nowelizowane prawo
dotyczace gospodarki odpadami i
energetyki (Ps, Ps)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie diagnozy stanu i opinii ekspertow.
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3.3. Potencjaty rozwojowe powiatow Wielkich Jezior Mazurskich

Analiza sytuacji w subregionie pozwala na wskazanie jego kluczowych potencjatow
rozwojowych, za ktdre uznano:

1. Miasta - siedziby powiatéw

Zasoby wod powierzchniowych

Branze lokalnej gospodarki wpisujace sie w inteligentne specjalizacje regionu
Spdjnosc gospodarczg, spoteczng i Srodowiskowa subregionu

Aktywno$¢ sektora pozarzgdowego

vk wnN

1. Najwiekszym potencjatem rozwojowym subregionu s3 miasta — siedziby powiatow.
W tych osrodkach koncentrujg sie procesy rozwojowe, dostrzec mozna aktywnos¢ instytucji
i 0s6b napedzajgcy lokalng gospodarke: szkolnictwo, stuzba zdrowia, zaawansowane ustugi
itd. Miasta te sg gtéwnymi osrodkami turystycznymi. Dalszy rozwdj centréw gospodarczych
objetych programem powiatow WIM moze sie przyczyni¢ do poprawy sytuacji w ich
obszarach funkcjonalnych (procesy rozprzestrzeniania rozwoju). Stymulowanie rozwoju
obszaru - powiatéw Wielkich Jezior Mazurskich - wymaga zwrdcenia szczegdlnej uwagi na
wspieranie ustug wyzszego rzedu, edukacji, ochrony zdrowia, kultury, instytucji otoczenia
biznesu, ale réwniez poprawy dostepnosci komunikacyjnej obszaru (zwtaszcza lepszego
skomunikowania z gtéwnymi osrodkami gospodarczymi regionu i kraju) oraz rozwoju
infrastruktury turystycznej, usprawnienia systemu transportowego, w tym w szczegdlnosci
transportu publicznego (takze w obszarze funkcjonalnym). Jest takze wazna poprawa
estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej, a takze jakosci srodowiska naturalnego.
W przypadku ostatniej ww. grupy czynnikdow nalezy zauwazy¢, ze przektadajg sie one na
atrakcyjno$¢ zamieszkania, a takze atrakcyjnos¢ turystyczng i inwestycyjng subregionu.
Wazne znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego majg rowniez i pozostate miasta, w
tym szczegdlnie znane i rozpoznawalne przez turystéw Mikotajki, Ryn i Ruciane Nida.

2. Obszar powiatéw Wielkich Jezior Mazurskich jest najbardziej zasobny w wody
powierzchniowe w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Wskaznik udziatu waod
powierzchniowych wynosi ok. 13%, przy sSredniej dla wojewddztwa wynoszgcej ok. 6%.
Catkowita tgczna powierzchnia zbiornikdw wodnych znajdujgcych sie na terenie subregionu
wynosi ok. 60 tys. ha. Dzieki temu, ze to wtasnie na terenie Powiatow Wielkich Jezior
Mazurskich znajduje sie tak wiele stosunkowo duzych zbiornikéw wodnych, mozna uczynic z
tego zasobu site napedowg lokalnej gospodarki, co bedzie sprzyjato powstawaniu nowych
miejsc pracy w sektorze obstugujgcym ruch turystyczny (szczegdlnie w matych
przedsiebiorstwach gastronomicznych, pensjonatach, czy gospodarstwach agroturys-
tycznych).

3. Kolejnym potencjatem omawianego obszaru sg podstawowe branze lokalnej gospodarki,
w tym turystyka, przemyst drzewny i rolnictwo. Branze te sg spdjne z obszarami inteligentnej
specjalizacji regionulz, uzgodnionymi podczas prac nad aktualizacja Strategii rozwoju
wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Wyznaczone trzy obszary tematyczne, ktore
powinny stac sie kotem zamachowym gospodarki regionu, wkomponowuja sie w zatozenia
niniejszej strategii, a mianowicie:

12 proces wyznaczania inteligentnych specjalizacji postepuje w wielu krajach UE w zwigzku z planowanym skupieniem na

nich znacznych srodkéw w kolejnej perspektywie finansowej (2014-2020).
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a) ekonomia wody — ta bazujaca na najwiekszych w kraju zasobach wdéd powierzchniowych
specjalizacja, w sposob szczegdlny dotyczy powiatow WIM i tgczy sie z potrzebg rozwijania
wielu dziafalnosci zwigzanych z turystyka, produkcja zwigzang z branzg turystyczng
i energetyczng oraz ustugami;

b) drewno i meblarstwo — bazuje na jednych z najwiekszych w kraju zasobach lesnych jakie
posiada woj. warminsko-mazurskie, ale przede wszystkim objety niniejszg strategia
subregion (powiat piski) oraz tradycjach zwigzanych z tg gatezig gospodarki;

c) produkcja zywnosci wysokiej jakosci — bazujgca na silnej pozycji rolnictwa w regionie,
ktorg to pozycje zaakcentowano réwniez w diagnozie sporzadzonej dla powiatow WIM.

Specjalizacja branzowa, czesto skoncentrowana przestrzennie, tworzy warunki do
dynamicznego rozwoju gospodarczego. W szczegdlnosci mozna wskaza¢ na korzystne
perspektywy rozwoju branzy turystycznej zwigzanej z WIM, przetwdrstwa spozywczego,
przemystu meblarskiego i drzewnego. Nowym alternatywnym kierunkiem rozwoju moze sie
okaza¢ wzrastajgca dynamika wykorzystania odnawialnych zZrédet energii oraz rozwdj
rolnictwa "ekologicznego". Rola i miejsce turystyki w rozwoju gospodarczym subregionu
zalezy od dynamiki rozwoju konkurencyjnych produktow turystycznych.

4. Zintegrowanemu rozwojowi lokalnej gospodarki sprzyja przeptyw wiedzy i zaciesnianie

wiezi wspotpracy miedzy samorzadami i innymi podmiotami zycia spoteczno-gospodarczego

— budowanie na tej wspodtpracy lokalnych partnerstw. Wspdlne dziatania w szczegdlnosci

powinny dotyczy¢ takich sfer, jak rozwdj edukacji, ochrona zdrowia, rynek pracy

i zatrudnienia, bezpieczenstwo publiczne i pomoc spoteczna, a takze promocja obszaru.

Niewatpliwie zaletg subregionu jest jego relatywnie duza spdjnos¢ pod wzgledem

posiadanych waloréw srodowiska naturalnego, historii i specyfiki lokalnej gospodarki.

W grupie cech integrujgcych powiaty WIM — jako spéjny obszar — mozna wymienic:

— specyficzne warunki klimatyczne,

— czyste srodowisko predestynujace obszar do produkcji rolnej metodami ekologicznymi,

— duzy udziat wod powierzchniowych,

— duzy udziat ludnosci z obszaréw popegeerowskich cechujacg sie biernoscig zawodowgq i
prezentujgca postawy roszczeniowe

— atrakcyjne, liczne kompleksy lesne, z Puszczg Piska, predestynujace obszar do produkgji
drewna,

— znaczacy udziat w strukturze powierzchni i rézne formy obszaréw prawnie chronionych,

— wystepowanie wiele gatunkdéw roslin pochodzacych z réznych srodowisk klimatycznych,
ktore na tym terenie przetrwaty tysigce lat, adaptujgc sie do obecnie panujacych
warunkodw.

5. Kolejny potencjat rozwojowy subregionu to tzw. "Trzeci Sektor". Ta sfera jest dobrze
rozwinieta w sensie ilosSciowym. Wraz z cztonkostwem Polski w UE powstato szereg nowych
podmiotow tak o charakterze gospodarczym jak i spotecznym, ktére dzieki unijnemu
wsparciu rozbudowaty i unowoczesnity infrastrukture oraz podniosty jakos$¢ zasobdw
kadrowych. Podmioty te mogg spetnia¢ wazing role zwigzang z poprawg jakosci zycia
mieszkancow, poprawg bezpieczenstwa, a takie mogg one wspiera¢ rozwdj
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci lokalnej gospodarki. Mogg by¢ one waznym partnerem
przedsiewzie¢ wpisujgcych sie w cele i zadania poszczegdlnych powiatéw. Aby wykorzystaé
potencjat lokalnych instytucji (tak publicznych jak i spotecznych) nalezy zapewnié¢ im
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mozliwo$é realizacji nowych, ambitnych projektéw sprzyjajgcych budowaniu potencjatu
spoteczno-gospodarczego nie tylko poszczegdlnych powiatdéw ale catego subregionu.

4. PRIORYTETY, CELE | DZIAtANIA

4.1. Wizja rozwoju PWJM i misja

Wizja okreslajgc stan docelowy odpowiada na pytanie, jak powinien wygladac
subregion - teren powiatow Wielkich Jezior Mazurskich po zrealizowaniu Strategii.
Sformutowana wizja powiatéw Wielkich Jezior Mazurskich:

Powiaty Wielkich Jezior Mazurskich, to kraina przyjazna mieszkancom
i przyjezdnym, oferujqca unikalne walory srodowiska i atrakcyjne warunki
funkcjonowania przedsiebiorstw.

Misja ma z kolei odpowiedzieé¢ na pytanie, w jakim celu zostat opracowany niniejszy
dokument:

Misjqg Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich jest innowacyjny rozwdj w obszarze
"inteligentnych branz" regionalnej gospodarki, realizowany w ramach
partnerstwa.

4.2. Obszary priorytetowe i cele strategii

4.2.1. EDUKACIA, WIEDZA | SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE
Cel strategiczny 1.
Podniesienie poziomu edukacji oraz jej dostosowanie do rynku pracy

Racjonalizacja systemu nauczania — dostosowanie szkolnictwa

Cel operacyjny 1.1.
SR zawodowego do potrzeb rynku pracy

Cele szczegétowe:

1.1.1. Rozwijanie wspotpracy przedsiebiorcéw i zwigzkdw przedsiebiorcéw ze szkotami zawodowymi
na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia

1.1.2. Modernizacja bazy dydaktycznej w celu dostosowania jej do zmieniajgcych sie warunkow,
a tym samym lepsze przygotowanie absolwentéw do wejscia na rynek pracy

1.1.3. Usprawnienie systemu zarzadzania oswiatg
Cel operacyjny 1.2. Podnoszenie jakosci ksztatcenia
Cele szczegotowe:

1.2.1. Opracowanie i wdrozenie nowych, innowacyjnych metod i technik nauczania oraz oceny
jakosci ksztatcenia

1.2.2. Zakup i instalacja nowoczesnego sprzetu audiowizualnego i laboratoryjnego
1.2.3. Podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji nauczycieli
1.2.4. Wprowadzenie do oferty edukacyjnej nowych kierunkdéw ksztatcenia

1.2.5. Wdrozenie systemu poradnictwa i doradztwa edukacyjno-zawodowego
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Modernizacja i reorganizacja bazy edukacyjno-sportowej

Cel operacyjny 1.3.
Y yjny na obszarze WIM

Cele szczegoétowe:

1.3.1. Realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z modernizacjg obiektéw edukacyjnych i sportowych

1.3.2. Realizacja inwestycji zwigzanych z budowg infrastruktury sportowej

1.3.3. Wdrozenie projektéw zwigzanych z reorganizacjg bazy edukacyjno-sportowe;j

Cel operacyjny 1.4. Wsparcie procesu rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
Cele szczegotowe:

1.4.1. Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych

1.4.2. Propagowanie zasad ekonomii spotecznej

4.2.2. RYNEK PRACY | ZATRUDNIENIE
Cel strategiczny 2.

Wspieranie procesu powstawania i rozwoju konkurencyjnego rynku pracy

Poprawa sytuacji absolwentow szkét ponadgimnazjalnych

Cel operacyjny 2.1. na rynku pracy

Cele szczegétowe:
2.1.1. Dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej absolwentow
2.1.2. Dziatania na rzecz monitoringu rynku pracy

Wspieranie inicjatyw na rzecz ograniczenia bezrobocia

Cel operacyjny 2.2. na lokalnym rynku pracy

Cele szczegétowe:

2.2.1. Dziatania na rzecz podniesienia poziomu aktywnosci zawodowej i zdolnosci do podjecia
zatrudnienia wsrdd osdb bezrobotnych

2.2.2. Wspieranie inicjatyw stuzgcych tworzeniu nowych, trwatych miejsc pracy

Aktywizacja pracodawcoéw oraz oséb bezrobotnych na rzecz tworzenia

| jny 2.3.
Cel operacyjny 2.3 nowych miejsc pracy

Cele szczegotowe:

2.3.1. Wdrazanie systemu ustug i instrumentow rynku pracy

2.3.2. Wspédtpraca z pracodawcami na rzecz poprawy aktywnosci zawodowej

2.3.3. Dziatania animacyjne zwigzane z przywrdceniem na rynek pracy oséb wykluczonych spotecznie
Cel operacyjny 2.4. Promocja i pomoc w zatrudnieniu osob dotknietych wykluczeniem spotecznym
Cele szczegétowe:

2.4.1. Opracowanie i wdrozenie systemu pomocy osobom niepetnosprawnym wchodzgacym na rynek
pracy

2.4.2. Zwiekszenie liczby tworzonych dtugotrwale nowych miejsc pracy dla oséb bezrobotnych
niepetnosprawnych
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4.2.3. ZDROWIE, BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE, POMOC | INTEGRACJA SPOLECZNA

Cel strategiczny 3.

Zapewnienie mieszkancom wysokiej jakosci ustug zwigzanych z ochronga zdrowia,
bezpieczenstwem publicznym oraz pomoca i integracjg spoteczng

Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej

Cel jny 3.1. AP
el operacyjny i dostepnosci do swiadczonych ustug

Cele szczegétowe:
3.1.1. Dziatania na rzecz poprawy standardow leczenia
3.1.2. Modernizacja obiektow zwigzanych z ochrong zdrowia
3.1.3. Dziatania na rzecz poprawy infrastruktury zwigzanej z eksploatacjg obiektow stuzby zdrowia

Promowanie wsrod mieszkancow profilaktyki zdrowotnej

2 CRE R ek i zdrowego trybu zycia

Cele szczegétowe:

3.2.1. Wdrozenie programow profilaktycznych

3.2.2. Dziatania informacyjne dotyczace profilaktyki (dziat. nierealizowane w pow. wegorzewskim)
3.2.3. Koordynowanie inicjatyw i przedsiewzie¢ prozdrowotnych (dziatanie nierealizowane)

Zwiekszenie bezpieczenistwa mieszkancow i turystow

2 CRE R ek przebywajgcych na terenie powiatéw WIM

Cele szczegétowe:
3.3.1. Wsparcie i rozwdj zintegrowanego systemu zarzadzania kryzysowego

3.3.2. Dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa osdb szczegdlnie w obiektach uzytecznosci
publicznej

3.3.3. Podniesienie poziomu przygotowania odpowiednich stuzb do reagowania w przypadku
sytuacji kryzysowych

3.3.4. Przygotowanie obywateli do efektywnego wspdtdziatania w wypadku wystapienia zagrozen

Podniesienie standardow opieki oraz wdrozenie systemow

| j 4. c e g .
Cel operacyjny 3 kompleksowego wsparcia seniorow i oséb niepetnosprawnych

Cele szczegétowe:
3.4.1. Organizacja ustug opiekunczych dla oséb w podesztym wieku
3.4.2. Organizacja systemu kompleksowej opieki nad osobami niepetnosprawnymi

3.4.3. Wdrozenie programu dotyczacego ograniczenia barier funkcjonowania
w spoteczenstwie osob niepetnosprawnych i w podesztym wieku (dziatanie nierealizowane)

Wspieranie inicjatyw dotyczgcych wyréwnywania szans edukacyjnych
Cel operacyjny 3.5. i spotecznych dzieci i mtodziezy zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Cele szczegétowe:

3.5.1. Organizacja systemu wsparcia instytucjonalnego na rzecz wyréwnywania szans
edukacyjnych i spotecznych

3.5.2. Opracowanie i wdrozenie programoéw

3.5.3. Wsparcie organizacyjne dziatan edukacyjnych i spotecznych (dziatanie nierealizowane)
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4.2.4. DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA | SIECI
Cel strategiczny 4.

Rozwadj infrastruktury technicznej subregionu

Cel 4.1. Poprawa powiatowej infrastruktury drogowej na terenie powiatow
operacyjny: wim
4.1.1 Projekty o skali i znaczeniu subregionalnym
Projekty:
4.1.2. Projekty o zasiegu lokalnym
Cel 4.2. Wdrazanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) stuzgcych
operacyjny: rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego
4.2.1. Upowszechnienie i usprawnienie korzystania z sieci informacyjnych w
szkotach
| , . . .
Cele ) 4.2.2. Podniesienie sprawnosci obstugi klienta poprzez wdrozenie cyfrowego
szczegotowe:

zarzadzania dokumentacjg w jednostkach organizacyjnych Powiatu

4.2.3. Uruchomienie publicznych stref wifi

4.2.5. PROMOCIA | OCHRONA WALOROW SUBREGIONU

Cel strategiczny 5.

Promowanie idei zrownowazonego rozwoju subregionu

Wzmocnienie wizerunku obszaru WJM jako atrakcyjnego celu
podrozy i wypoczynku

Cel operacyjny 5.1.

Cele szczegétowe:

5.1.1. Dziatania promujace subregion jako atrakcyjny cel podrézy i wypoczynku
5.1.2. Dziatania informacyjne zwigzane z obstugg ruchu turystycznego

5.1.3. Wspieranie rozwoju i promowanie oferty turystycznej subregionu

Wspieranie i promowanie obszaru WJM jako atrakcyjnego miejsca
zamieszkania i inwestowania

Cel operacyjny 5.2.
Cele szczegétowe:
5.2.1. Dziatania informacyjne i promocyjne
5.2.2. Wspieranie lokalnych partnerstw w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 5.3. Poprawa jakosci srodowiska i wykorzystanie OZE na obszarze WIM

Cele szczegétowe:

5.3.1. Dziatania na rzecz racjonalnego wykorzystania energii

5.3.2. Propagowanie idei ochrony srodowiska
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Priorytet I:
EDUKACIJA, WIEDZA | SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

Cel strategiczny 1. Podniesienie poziomu edukacji oraz jej dostosowanie do rynku pracy

Cel operacyjny  1.1. Racjonalizacja systemu nauczania — dostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy

Cele szczegotowe:
1.1.1. Rozwijanie wspotpracy przedsiebiorcow i zwigzkow przedsiebiorcéw ze szkotami zawodowymi na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia

Dziatania subregionalne:

a)
b)

c)

organizacja systemu stazy dla uczniow szkét zawodowych w lokalnych przedsiebiorstwach,
organizacja praktyk zawodowych nauczycieli i uczniéw w przedsiebiorstwach krajowych i zagranicznych, dysponujgcych nowoczesnymi srodkami pracy,

tworzenie formalnych i nieformalnych platform wspétpracy szkét zawodowych przedsiebiorstw, zwigzkdw przedsiebiorstw, innych instytucji rynku pracy,
wtadz samorzgdowych oraz szkét zawodowych.

1.1.2. Modernizacja bazy dydaktycznej w celu dostosowania jej do zmieniajacych sie warunkéw technologicznych
Dziatania subregionalne:

a)
b)
c)
d)

e)

utworzenie miedzypowiatowych centréw ksztatcenia branzowego (pow.: gizycki, mragowski, piski i wegorzewski, zat. 1.1.2.a),

stworzenie miedzypowiatowej sieci osSrodkéw egzaminacyjnych oraz ich wyposazenie,

opracowanie systemu diagnozowania predyspozycji zawodowych uczniéw gimnazjéw i uczniéw rozpoczynajgcych nauke w szkotach ponadgimnzjalnych,
wdrozenie do oferty edukacyjnej szkdt zawodowych form ksztatcenia umozliwiajacych uzyskanie w krétkich cyklach , rynkowych” kwalifikacji zawodowych,

wypracowanie zasad wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi i centrami ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

Przyktadowe dziatania lokalne:

a)
b)

doposazenie szkét zawodowych w pracownie specjalistyczne i pracownie przedmiotowe,

utworzenie, modernizacja istniejgcych centrum ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.
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1.1.3. Usprawnienie systemu zarzadzania oswiatg
Dziatania subregionalne:

a) wprowadzenie wspdlnego elektronicznego naboru do szkét,

b) utworzenie wspdlnej elektronicznej platformy edukacyjno-informacyjnej (pow.: gizycki, mragowski, piski i wegorzewski, zat. 1.1.3.b),

Przyktadowe dziatania lokalne:

a) wdraZanie programdw i narzedzi efektywnego zarzqdzania placowkqg oswiatowq.

Cel operacyjny 1.2. Podnoszenie jakosci ksztalcenia
Cele szczegotowe:

1.2.1. Opracowanie i wdrozenie nowych, innowacyjnych metod i technik nauczania i oceny jakosci ksztatcenia

Dziatania subregionalne:

a) wdrozenie nowych strategii nauczania oraz innowacyjnych form i metod nauczania i oceniania, w tym wykorzystujgcych techniki i sprzet informatyczny,

b) organizacja wspotpracy szkét, w tym ze szkotami zagranicznymi, na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia (szczegdlnie z przedmiotdw matematycznych i
przyrodniczych),

c) organizacja regionalnych, a takze transgranicznych konkurséw przedmiotowych i branzowych (pow.: gizycki, mragowski, piski i wegorzewski, zat. 1.2.1.c).

Przyktadowe dziatania lokalne:

a) organizacja systemu dodatkowych zaje¢ wyrdwnawczych i zajec dla ucznidw uzdolnionych,

b) zakup iinstalacja nowoczesnego sprzetu audiowizualnego i laboratoryjnego do przedmiotéw przyrodniczych, jezykowych, ITC,

c)

organizowanie systemu prowadzenia dodatkowych zaje¢ dydaktyczno -wyréwnawczych oraz specjalistycznych stuzgcych wyréwnywaniu roznic
edukacyjnych w trakcie procesu ksztatcenia,

d) organizacja systemu dodatkowych zajec¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych dla uczniéw, ukierunkowanych na rozwdj kompetencji kluczowych, ze szczegolnym
uwzglednieniem ICT, jezykdw obcych, przedsiebiorczosci oraz nauk przyrodniczo-matematycznych,

organizowanie systemu doradztwa i opieki pedagogiczno-psychologicznej dla uczniow wykazujgcych problemy w nauce, uczniow niepetnosprawnych i
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uczniéw zagrozonych patologiami spotecznymi
f) organizacja zaje¢ pozalekcyjnych zgodnie z zapotrzebowaniem szkoty, np. zajecia z jezykow obcych, przedsiebiorczosci, przedmiotéw matematyczno-

przyrodniczych, przedmiotow zawodowych.

1.2.2. Zakup i instalacja nowoczesnego sprzetu audiowizualnego i laboratoryjnego

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) wadrozenie zintegrowanego systemu monitoringu obiektéw placéwek edukacyjnych,

b) wdrozenie nowych, innowacyjnych form i metod nauczania i oceniania cechujgcych sie wyzszq skutecznosciq niz formy tradycyjne,

c) przygotowanie platformy do nauczania e-learningowego,
d) modernizacja wyposazenia pracowni ksztatcenia zawodowego praktycznego, teoretycznego do pracowni przedmiotowych,

e) kompleksowe wyposazenie szkolnych pracowni i laboratoriow w nowoczesny sprzet dydaktyczny i badawczy.

1.2.3. Podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji nauczycieli

Dziatania subregionalne:

a) organizacja szkolen i praktyk nauczycieli w zakresie wdrozenia strategii nauczania oraz innowacyjnych form, metod nauczania i oceniania, w tym
wykorzystujgcych techniki i sprzet informatyczny,

b) organizacja systemu szkolen nauczycieli w zakresie metod ksztatcenia z wykorzystaniem sprzetu laboratoryjnego,

c) organizacja doskonalenia kwalifikacji nauczycieli ukierunkowanego na pokonywanie problemdw wystepujgcych w srodowisku szkolnym,

d) organizacja przedmiotowych, tematycznych sieci wspdtpracy nauczycieli,

e) doskonalenie kwalifikacji nauczycieli przez udziat w wyjazdach studyjnych i szkoleniach prowadzonych przez przedsiebiorstwa i instytucje naukowe (pow.:
gizycki, mragowski, piski i wegorzewski, zat. 1.2.3.e).

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) praktyki nauczycieli u pracodawcow,

b) udziat nauczycieli w szkoleniach z zakresu nowoczesnych technologii, w celu stosowania atrakcyjnych i efektywnych narzedzi pracy na lekcji,
c) organizacja szkolen dla nauczycieli w zakresie jezyka obcego zawodowego,

d) organizacja wspdlnych szkolen dla nauczycieli,

e) szkolenia zawodowe z nowoczesnych technologii napraw ( Bosch, Autoelektronika, InterCars itp.),
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f)  wyjazdy studyjne nauczycieli i uczniow w celu zapoznawania sie ze zmianami technologicznymi.

1.2.4. Wprowadzenie do oferty edukacyjnej nowych kierunkow ksztatcenia oraz metod i technik nauczania

Dziatania subregionalne:
a) organizacja wspdlnego zespotu obejmujacego edukacyjne instytucje powiatéw, rynku pracy, organizacje spoteczne, zwigzki pracodawcéw zajmujacego sie
wypracowaniem rekomendacji do tworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia (pow.: gizycki, mragowski, piski i wegorzewski, zat. 1.1.4.a).

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) organizacja wyjazdow mftodziezy na zajecia laboratoryjne, wyktady na wyzszych uczelniach,

b) wdrozenie innowacyjnych programow ksztatfcenia zawodowego.

1.2.5. Wdrozenie systemu poradnictwa i doradztwa edukacyjno-zawodowego

Dziatania subregionalne:
a) organizacja placéwki pn. "Centrum Rozwoju Edukacji" poprzez przeksztatcenie istniejgcej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej. Powigzanie PORE z innymi

takimi instytucjami w powiatach partnerskich, stworzenie sieci wspétpracy,

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) rozszerzanie oferty szkdt o zagadnienia zwigzane z poradnictwem i doradztwem edukacyjno-zawodowym,

b) organizacja systemu poradnictwa i doradztwa zawodowego,

Cel operacyjny 1.3. Modernizacja i reorganizacja bazy edukacyjno-sportowej na obszarze WJM
Cele szczegotowe:
1.3.1. Realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z modernizacjg obiektéw edukacyjnych i sportowych

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) wyposazenie osrodkéw egzaminacyjnych,(wspdlne dla wszystkich powiatow),

b) zwiekszenie wydajnosci energetycznej budynkow edukacyjnych,
c) opracowanie wspdlnych projektéw -wymiana doswiadczen,
d) modernizacja obiektu i reorganizacja szkoty zawodowej w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Wegorzewie (SOSW),

e) modernizacja kompleksu ruchowo-rehabilitacyjnego z basenem rehabilitacyjnym istniejgcego przy Zespole Szkdt Ogdlnoksztatcgcych w Wegorzewie (zmiana
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Zrodet zasilania energiq na zrédta odnawialne, instalacja systemu pomp ciepta zasilanych energiq z ogniw fotowoltaicznych oraz pokrycie dachow ogniwami
fotowoltaicznymi),

f)  modernizacja ogrzewania w Zespole Szkot Ogdlnoksztatcgcych w Wegorzewie,

g) zagospodarowanie terenu w Zespole Szkét Ogdinoksztatcgcych w Wegorzewie,

h) dostosowanie szkét do wymogow okreslonych w przepisach w zakresie higieny, bezpieczeristwa i przepisow przeciwpozarowych.
i)  wymiana sieci centralnego ogrzewania w budynku Zespotu Szkét Zawodowych w Wegorzewie

1.3.2. Realizacja inwestycji zwigzanych z budowg infrastruktury sportowej
Przyktadowe dziatania lokalne:

a) budowa kompleksu edukacyjno-sportowego wraz z zagospodarowaniem terenu obejmujgcego m.in. budowe boiska wielofunkcyjnego w Zespole Szkot

Zawodowych w Wegorzewie w tym rozbudowa szkoty o zaplecze do nauki przedmiotéow ogdlnoksztatcgcych oraz pracowni przedmiotow zawodowych
(doskonalenia zawodu).

1.3.3. Wdrozenie projektéw zwigzanych z reorganizacjg bazy edukacyjno-sportowe;j
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) modernizacja i doposazenie infrastruktury Szkolnego Schroniska Mtodziezowego przy Zespole Szkot Ogolnoksztatcqgcych w Wegorzewie.

Cel operacyjny 1.4. Wsparcie procesu rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

Cele szczegétowe:
1.4.1. Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych
Dziatania subregionalne:

a) rozwdj systemu informacji i doradztwa dla potrzeb trzeciego sektora - Centrum Organizacji Pozarzqdowych Wielkich Jezior Mazurskich
(Gizycki, Mrggowski, Piski, Wegorzewski, zat. 1.4.1.a).

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) stworzenie bezpiecznego i wiarygodnego internetowego systemu konsultacji spotecznych we wszystkich istotnych sprawach zwigzanych z gminami i

powiatem. Rozbudowa systemu na powiaty partnerskie (konsultacje dotyczace czesci i catosci regionu obejmujacego powiaty partnerskie).
1.4.2. Propagowanie zasad ekonomii spotecznej
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Przyktadowe dziatania lokalne:
a) opracowanie Powiatowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej.

b) zintensyfikowanie dziatan zmierzajgcych do rozwoju ekonomii spotecznej w zakresie aktywizacji zawodowej 0sob uprawnionych
c) wdrozenie dziatari ekonomii spotecznej wobec 0s6b uprawnionych (w szczegdlnosci bezrobotnych i/lub niepetnosprawnych),

d) tworzenie spdtdzielni socjalnych.

Priorytet II:
RYNEK PRACY | ZATRUDNIENIE

Cel strategiczny 2. Wspieranie procesu powstawania i rozwoju konkurencyjnego rynku pracy

Cel operacyjny 2.1. Poprawa sytuacji absolwentdéw szkét ponadgimnazjalnych na rynku pracy
Cele szczegdtowe:

2.1.1. Dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej absolwentéw

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) wspieranie mobilnosci uczniow szkot ponadgimnazjalnych,
b) aktywizacja zawodowa bezrobotnych absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych ukierunkowana na zdobycie kwalifikacji zawodowych, zwiekszajgcych szanse

na zatrudnienie.
2.1.2. Dziatania na rzecz monitoringu rynku pracy

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) stworzenie systemu rozpoznawania potrzeb rynku pracy przez urzedy pracy z powiatow partnerskich, ich Scista wspdtfpraca i wspdtpraca ze szkotami z

terenu wymienionych powiatow.

Cel operacyjny 2.2. Wspieranie inicjatyw na rzecz ograniczenia bezrobocia na lokalnym rynku pracy

Cele szczegbtowe:
2.2.1. Dziatania na rzecz podniesienia poziomu aktywnosci zawodowej i zdolnosci do podjecia zatrudnienia wsréd oséb bezrobotnych

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) podniesienie aktywnosci zawodowej i zdolnosci do podjecia zatrudnienia w grupie 0oséb bezrobotnych (w szczegdlnosci oséb w wieku do 30 roku Zycia, po
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50 roku zycia, kobiet po urodzeniu dziecka, osob niepetnosprawnych,

b) tworzenie warunkow sprzyjajgcych podnoszeniu zdolnosci do zatrudnienia i samozatrudnienia 0oséb bezrobotnych, wczesna identyfikacja potrzeb klientow
instytucji rynku pracy ( zintensyfikowanie dziatan miekkich: ustuga posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego),

c) wyposazenie 0séb bezrobotnych w nowe kwalifikacje i/lub doswiadczenie zawodowe bqdz uzupetnienie dotychczas posiadanych poprzez organizacje stazy,
szkolen i innych form aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych.

2.2.2. Wspieranie inicjatyw stuzacych tworzeniu nowych, trwatych miejsc pracy

Przyktadowe dziatania lokalne:

a) dofinansowanie nowych miejsc pracy poprzez m.in.: organizacje prac interwencyjnych, refundacje pracodawcy kosztow wyposazenia stanowiska pracy,
jednorazowe srodki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej,

b) tworzenie warunkow sprzyjajgcych podnoszeniu zdolnosci do zatrudnienia i samozatrudnienia osob bezrobotnych, wczesna identyfikacja potrzeb klientow
instytucji rynku pracy ( zintensyfikowanie dziatan miekkich: ustuga posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego),

Cel operacyjny 2.3. Aktywizacja pracodawcéw oraz oséb bezrobotnych na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy
Cele szczegotowe:

2.3.2. Wspétpraca z pracodawcami na rzecz poprawy aktywnosci zawodowe;j
Przyktadowe dziatania lokalne:

a) udzielanie pracodawcom pomocy w doborze kandydatéw do pracy sposrod bezrobotnych i poszukujgcych pracy oraz we wspieraniu rozwoju zawodowego
pracodawcy i jego pracownikdw przez udzielanie porad zawodowych,

b) stworzenie systemu zamdowien szkolen i kursow zwigzanych z biezqcymi potrzebami rynku pracy — zamawiajgcy PUP.

2.3.3. Dziatania animacyjne zwigzane z przywrdceniem na rynek pracy oséb wykluczonych spotecznie
Dziatania subregionalne:
a) wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi- dziatania animacyjne majgce na celu organizacje konferencji, seminariow, budowanie partnerstw,
zawigzanie sieci wspotpracy miedzy przedstawicielami instytucji rynku pracy oraz przedstawicielami organizacji pozarzgdowych.
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b) zadania zwigzane z dziataniami informacyjnymi i promocyjnymi (strona internetowa, materiaty promocyjne, ogtoszenia prasowe),
w tym organizacja Dni Otwartych Powiatowego Urzedu Pracy.

Cel operacyjny 2.4. Promocja i pomoc w zatrudnieniu oséb dotknietych wykluczeniem spotecznym
Cele szczegbtowe:
2.4.1. Opracowanie i wdrozenie systemu pomocy osobom niepetnosprawnym w wejsciu na rynek pracy

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) tworzenie warunkdw sprzyjajgcych podnoszeniu zdolnosci do zatrudnienia i samozatrudnienia oséb bezrobotnych niepetnosprawnych,
b) weczesna identyfikacja potrzeb klientow instytucji rynku pracy (zintensyfikowanie dziatan miekkich: ustuga posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego),
c) wyposazenie oséb bezrobotnych niepetnosprawnych w nowe kwalifikacje i/lub doswiadczenie zawodowe bqgdz uzupetnienie dotychczas posiadanych,
poprzez organizacje stazy, szkolen i innych form aktywizacji zawodowej 0séb bezrobotnych niepetnosprawnych,
d) podniesienie aktywnosci zawodowej i zdolnosci do podjecia zatrudnienia w grupie oséb bezrobotnych niepetnosprawnych.

2.4.2. Zwiekszenie liczby tworzonych dtugotrwale nowych miejsc pracy dla oséb bezrobotnych niepetnosprawnych

(rozwdj przedsiebiorczosci na lokalnym rynku pracy) - dofinansowanie tworzenia nowych miejsc pracy.

Priorytet lll:
ZDROWIE, BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE, POMOC | INTEGRACJA SPOtECZNA

Cel strategiczny 3. Zapewnienie mieszkancom wysokiej jakosci ustug zwigzanych z ochrong zdrowia,

bezpieczenstwem publicznym oraz pomocg i integracjg spoteczng
Cel operacyjny 3.1. Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej i dostepnosci do swiadczonych ustug
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Cele szczegotowe:
3.1.1. Dziatania na rzecz poprawy standarddow leczenia

Dziatania subregionalne:
a) podniesienie poziomu bezpieczenstwa oraz poprawa standardéw leczenia chordb zakainych, w szczegélnosci chordb odkleszczowych na obszarze WIM

(pow.: gizycki, mragowski, piski i wegorzewski, zat. 3.1.1a).

Przyktadowe dziatania lokalne:

a) utworzenie oddziatu ZOL,
b) poszerzenie dziatalnosci oddziatu rehabilitacyjnego o rehabilitacje neurologiczng, zakup sprzetu medycznego, szkolenia personelu medycznego,

¢) utworzenie poradni dietetycznej.

3.1.2. Modernizacja obiektéw zwigzanych z ochrong zdrowia
Przyktadowe dziatania lokalne:

a) rozbudowa oddziatu rehabilitacji w MCZ Szpital Powiatowy
3.1.3. Dziatania na rzecz poprawy infrastruktury zwigzanej z eksploatacjq obiektéw stuzby zdrowia

Przyktadowe dziatania lokalne:

a) rewitalizacja obiektow i zagospodarowanie terenu Mazurskiego Centrum Zdrowia Szpital Powiatowy w Wegorzewie, w tym ocieplenie dachu, budowa
parkingdéw i chodnikdw, drég dojazdowych, wymiana ogrodzenia.

Cel operacyjny 3.2. Promowanie wsrod mieszkancow profilaktyki zdrowotnej i zdrowego trybu zycia

Cele szczegotowe:
3.2.1. Wdrozenie programéw profilaktycznych

Dziatania subregionalne:

a) wdrazanie programoéw profilaktycznych dotyczacych choréb zwigzanych z przekraczaniem srednich krajowych wskaznikéw $miertelnosci (pow.: gizycki,

mragowski, piski i wegorzewski, zat. 3.1.1a),
b) wdrozenie programu profilaktyki raka szyjki macicy obejmujgcego (edukacja w zakresie raka szyjki macicy dzieci i mtodziezy oraz matek biorgcych udziat w

programie, szczepienie dziewczat itp.),

Przyktadowe dziatania lokalne:

a) organizowanie badan profilaktycznych na terenie gmin i powiatu: wczesne wykrywanie nowotworéw (mammografia, cytologia, badanie pojemnosci ptuc -
spirometria), cukrzycy (poziomu cukru), miazdzycy (cholesterolu) i osteoporozy (densytometria),

b) program profilaktyki choréb uktadu oddechowego,
c) wdrozenie programu profilaktyki raka szyjki macicy i prostaty — edukacja, szczepienia przeciw HPV, badania profilaktyczne,
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d) wdrozenie programu profilaktyki raka sutka oraz wspomagania osob z problemem onkologicznym — edukacja, badania profilaktyczne, uruchomienie basenu
rehabilitacyjnego,

e) wdroZenie programu profilaktycznego zwigzanego z otytosciq — edukacja (szkota, media), dodatkowe zajecia sportowe w szktach, doposazenie w sprzet
sportowy.

f)  wdrozenie programu wsparcia dla oséb z problemem onkologicznym, chorobami dietozaleznymi (otytos¢, anoreksja, cukrzyca, miazdzyca, osteoporoza,
bulimia),

g) organizowanie imprez prozdrowotnych propagujgcych aktywnosc fizyczng, (biegi, zawody i turnieje sportowe), oraz zdrowie psychiczne (edukacja nt. chordb
psychicznych, stresu, uzywek),

h) organizowanie imprez prozdrowotnych propagujgcych zdrowe odzywianie, pokazy i targi zdrowej Zywnosci,

i)  edukacja — konferencje, seminaria, warsztaty, konkursy, turnieje, festiwale prozdrowotne, edukacja uczniéw i rodzicow,
j)  publikacje prozdrowotne — lokalne media, foldery, ulotki, znaczki, koszulki,
k) promocja obiektéw bedgcych w zasobach gmin i powiatu: boiska, hale sportowe, teznia, trasy rowerowe itp.

Cel operacyjny 3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancéw i turystow przebywajacych na terenie Powiatow WJM

Cele szczegotowe:
3.3.1. Wsparcie i rozwdj zintegrowanego systemu zarzadzania kryzysowego

Dziatania subregionalne:
a) wdrozenie systemu GIS wspierajgcego podejmowanie decyzji w zarzgdzaniu, w tym bezpieczenstwa i porzadku publicznego,
b) prowadzenie wspdlnych posiedzen Zespotdw Zarzadzania Kryzysowego (éwiczenia, gry decyzyjne).

3.3.2 Dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa osdéb, szczegdlnie w obiektach uzytecznosci publicznej
Dziatania subregionalne:

a) wdrozenie zintegrowanego systemu monitoringu obiektdw publicznych,

b) wdrozenie programu zwiekszenia bezpieczenistwa w korzystaniu z sieci - Przeciwdziatanie przemocy w Internecie.

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) podniesienie poziomu bezpieczeristwa w budynkach administracji samorzgdowej,
b) zakup sprzetu na potrzeby dziatan stuzb ratowniczych w zakresie zwalczania skutkow zdarzen z substancjami niebezpiecznymi.

3.3.3. Podniesienie poziomu przygotowania odpowiednich stuzb do reagowania w przypadku sytuacji kryzysowych
Dziatania subregionalne:
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a) wdrozenie programu szkolenia stuzb ratowniczych oraz zintegrowanego ¢wiczenia wszystkich stuzb (pow.: gizycki, mragowski, piski i wegorzewski, zat.
3.3.3a).
Przyktadowe dziatania lokalne:

a) dostosowanie wyposazenia stanowiska Centrum Zarzqdzania Kryzysowego do wymagan i potrzeb,
b) podniesienie kwalifikacji w zakresie reagowania na potencjalne zagrozenia — dla przedstawicieli Sanepidu , Powiatowego Inspektoratu Weterynarii,

ZDP i cztonkdow PZZK.

3.3.4. Przygotowanie obywateli do efektywnego wspoétdziatania w wypadku wystapienia zagrozen
Przyktadowe dziatania lokalne:

a) realizacja szkolen w zakresie powszechnej samoobrony ludnosci — uczniowie szkdét ponadgimnazjalnych, nauczycieli, kierownikéw JO, i pracownikdéw
administracyjnych zarzqddéw wspdlnot mieszkaniowych.

Cel operacyjny 3.4. Podniesienie standardéw opieki oraz wdrozenie systemow kompleksowego wsparcia senioréw i osob

niepetnosprawnych

Cele szczegbtowe:
3.4.1. Organizacja ustug opiekunczych dla oséb w podesztym wieku
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) Srodowiskowych Doméw Samopomocy,
b) Dziennych form wsparcia,
c) Domdw Dziennego Pobytu.
3.4.2. Organizacja systemu kompleksowej opieki nad osobami niepetnosprawnymi
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) przeksztatcenie Domu Pomocy Spotecznej z funkcji miejsca pobytu dla oséb w podesztym wieku na dom przeznaczony dla osob przewlekle chorych,
b) organizacja systemu wsparcia cafodobowego i dziennego,
¢) organizacja systemu ustug opiekunczych,
d) aktywizacja spoteczna i zawodowa 0séb niepetnosprawnych,
e) Budowa specjalistycznego ,,domu spokojnej starosci” ( do 100 miejsc), obstugujgcego osoby z chorobq Alzhaimera, Parkinsona, SM,
f) Utworzenie Zaktadu Aktywnosci Zawodowej,
g) Utworzenie mieszkan usamodzielnienia i mieszkania chronionego (zmiana lokalizacji).
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Cel operacyjny 3.5. Wspieranie inicjatyw dotyczagcych wyréwnywania szans edukacyjnych i spotecznych dzieci i mtodziezy
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cele szczegétowe/ Dziatania
3.5.1. Organizacja systemu wsparcia instytucjonalnego na rzecz wyrownywania szans edukacyjnych i spotecznych

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) powstanie placodwki opiekuriczo-wychowawczej.

3.5.2. Opracowanie i wdrozenie programow

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) wdrozenie programu funkcjonowania rodzin zastepczych i rodzinnych domdéw dziecka.

Priorytet IV:
DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA | SIECI

Cel strategiczny 4. Rozwoj infrastruktury technicznej subregionu
Cel operacyjny 4.1. Poprawa infrastruktury drogowej na terenie powiatéow WIM

Projekty o skali i zasiequ subregionalnym:

1. ,Duza Petla Mamr” — przebudowa drogi powiatowej nr 1803N, na odcinku Radzieje - Doba - dr. woj. nr 592, do granicy powiatu o tacznej dtugosci ok. 7 km
wraz z infrastrukturg towarzyszgcg (Powiaty Wegorzewski i Gizycki, zat. 4.1.1),

Projekty o zasiequ lokalnym:

1. Przebudowa ciggu komunikacyjnego ulic: tgkowa-Kraszewskiego — Teatralna w Wegorzewie wraz ze zmiang struktury terendw przylegtych.
2. Przeprowadzenie remontéw 7-9 obiektéw mostowych.

3. Przebudowa drogi powiatowej Nr 1799N Kamionek Wielki — Radzieje; dr. kraj nr 63 ( Perty) — Biedaszki o tgcznej dt. ok. 8 km.

4

5

Przebudowa drogi powiatowej Nr 1734N, 1750N (granica powiatu — odc. dr pow. nr 1734N — Jakundéwko — Wegorzewo).
. Przebudowa dr. pow. nr 1813N od skrzyz. z dr. woj. nr 650 do skrzyz. z dr. pow. nr 1756N w m. Pawtowo, dalej przez Jakunowo, Stulichy do skrzyz. z dr. kraj. nr
63 w m. Macki - dt. 8,0 km.
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6. Przebudowa dr. pow. nr 1598N - od skrzyz. z dr. kraj. nr 63 w m. Prynowo do skrzyz. z dr. pow. nr 1799N w m. Dabréwka Mata - dt. 7,3 km.
Cel operacyjny  4.2. Wdrazanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) stuzagcych rozwojowi spoteczenstwa
informacyjnego

Cele szczegotowe:
4.2.1. Upowszechnienie i usprawnienie korzystania z sieci informacyjnych w szkotach

Dziatania subregionalne:
a) stworzenie wirtualnej biblioteki multimedialnej obstugujacej powiaty partnerskie, udostepniajgcej zasoby wszystkich bibliotek z terenéw powiatéw

partnerskich (pow.: gizycki, mrggowski, piski i wegorzewski, zat. 4.2.1a).

Przyktadowe dziatania lokalne:

a) zwiekszenie przepustowosci dostepu do Internetu dla szkot i placowek edukacyjnych ,

b) rozbudowa internetowych sieci szkolnych i budowa sieci miedzyszkolnej szkdt Powiatu (intranet i extranet),
c) wyposazenie szkét w nowoczesny sprzet informatyczny (np. systemy wideo konferencyjne, systemy tablic multimedialnych), w tym szkdt ksztatcgcych w

zawodach cyfrowych i szkdt przygotowujgcych do podjecia nauki w tych zawodach (m.in. Szkota Policealna),

4.2.2. Wdrozenie Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg w jednostkach organizacyjnych Powiatu

Dziatania subregionalne:

a) wdrozenie elektronicznego zarzadzania dokumentacjg w jednostkach organizacyjnych powiatu (pow.: gizycki, mragowski, piski i wegorzewski, zat. 4.2.2a),

Przyktadowe dziatania lokalne:

a) utworzenie w petni funkcjonalnej, wyposazonej w oprogramowanie, sieci intranetowej fgczqgcej powiatowe jednostki organizacyjne. Sie¢ umozliwiac¢ bedzie
wymiane informacji, przekazywanie sprawozdan, statystyk, utatwiac bedzie biezgcy nadzdr i podejmowanie decyzji (np. zarzqdzanie kryzysowe),
b) dziatania promocyjne w zakresie popularyzacji wykorzystywania elektronicznej obstugi zatatwiania spraw na linii klient — urzqd.

Priorytet V:
PROMOCJA | OCHRONA WALOROW SUBREGIONU
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Cel strategiczny 5. Promowanie idei zrdwnowazonego rozwoju subregionu

5.1. Wzmocnienie wizerunku obszaru WJM jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania, inwestowania, celu

Cel operacyjny S .
podrdzy i wypoczynku
Cele szczegotowe:
5.1.1. Dziatania promujgace subregion jako atrakcyjny cel podrézy i wypoczynku
Dziatania subregionalne:
a) wspotdziatanie samorzadéw obszaru WJM na rzecz rozwoju portalu internetowego jako zintegrowanego systemu informacji turystycznej (pow.: gizycki,

mragowski, piski i wegorzewski, zat. 5.1.1a),

b) ,,Mobilna informacja turystyczna w obszarze WIM” - zakup i wyposazenie mobilnego punktu informacji turystycznej na bazie samochodu typu buss/van,
c) realizacja wspdlnego spotu promocyjnego obszaru WJM,

d) organizacja press-tourdw dla dziennikarzy,

e) udziat w targach,

f) realizacja kampanii reklamowych w Internecie, w prasie krajowej i zagranicznej,

g) wykorzystanie istniejgcej wspoétpracy transgranicznej do promowania obszaru WIM,

h) stworzenie aplikacji - przewodnika na urzadzenia mobilne,

i) wspotdziatanie samorzagdéw obszaru WIM w zakresie znakowania szlakéw rowerowych i kajakowych (pow.: gizycki, mragowski, piski i wegorzewski, zat.
5.1.1i).

5.1.2. Dziatania informacyjne zwigzane z obstugg ruchu turystycznego

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) tworzenie i staty rozwdj portalu internetowego ,, Wielkie Jeziora Mazurskie”,

b) tworzenie ,,Mobilnej informacji turystycznej w obszarze WIM”, w tym zakup i wyposazenie mobilnego punktu informacji turystycznej,
c) zwiekszenie naktadow informatorow, przewodnikéw i map oraz wtasciwg ich dystrybucje na imprezach promocyjnych,
d) promocja lokalnych produktow turystycznych i kuchni regionalnej,
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e) promocja atrakcji turystycznych oraz wydarzen kulturalnych.
5.1.3. Wspieranie rozwoju i promowanie oferty turystycznej subregionu

Przyktadowe dziatania lokalne:

a) rozwdj catorocznej rodzinnej oferty turystycznej,

b) rozwdj oferty wypoczynku feryjnego (wakacyjnego) kierowanego do zorganizowanych grup mtodziezy krajowej i zagranicznej, w szczegdlnosci opartej na
bazie Szkolnych Schronisk Mtodziezowych,

C) rozwdj oferty pobytow weekendowych potgczonych ze specjalistycznymi formami wypoczynku,

d) wspieranie budowy lub rozbudowy infrastruktury turystycznej lub sprzyjajgcej rozwojowi ustug turystycznych swiadczonych przez sektor spoteczny , publiczny

i prywatny.

Cel operacyjny 5.2. Wspieranie i promowanie obszaru WJM jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania i inwestowania

Cele szczegotowe:
5.2.1. Dziatania informacyjne i promocyjne

Dziatania subregionalne:

a) dziatania na rzecz stworzenia e- katalogu ofert inwestycyjnych dla przedsiebiorcéw w obszarze WIM (ceny, ulgi, podatki, ustugi w regionie,, itp.).

Przyktadowe dziatania lokalne:
a) stworzenie warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci zwigzanej z turystykqg i rekreacjq (m. in. stworzenie spdtek z mieszanym kapitatem publicznym i

prywatnym, celowe dotacje na rozwdj mini przedsiebiorstw zwigzanych z turystykq pochodzgce z PUP, ulgi podatkowe zwigzane z podatkami lokalnymi dla
przedsiebiorstw na etapie rozwoju).

5.2.2. Wspieranie lokalnych partnerstw w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci

Przyktadowe dziatania lokalne:

a) wsparcie rozwoju sieci klastrow turystycznych,

b) organizacja projektow edukacyjnych na rzecz rozwoju cech przedsiebiorczych mitodziezy szkolnej, mobilnosci i zdolnosci do wspdtpracy krajowej

i miedzynarodowej.

Cel operacyjny 5.3. Poprawa jakosci Srodowiska i wykorzystanie OZE na obszarze WIM
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Cele szczegotowe:
5.3.1. Dziatania na rzecz racjonalnego wykorzystania energii
Przyktadowe dziatania lokalne:
a) kompleksowe dziatania na rzecz zwiekszanie wydajnosci energetycznej budynkow publicznych poprzez termomodernizacje, wymiane sieci grzewczych,
nowoczesne instalacje energetyczne, sterowania energiq w obiektach stosowanie odnawialnych zrodet energii i inne,

b) promowanie rozwiqzan technicznych zmniejszajgcych zuzycie energii, w szczegdlnosci ze Zzrddet nieodnawialnych.

5.3.2. Propagowanie idei ochrony srodowiska

Przyktadowe dziatania lokalne
a) stworzenie planu zagospodarowania terendw wokét jezior pod wzgledem rozwoju infrastruktury turystycznej z zachowaniem zasad ochrony przyrody. Plan

zagospodarowania powinien obejmowac tylko te tereny, ktére w przesztosci byty wykorzystywane pod wzgledem gospodarczym i nie powinien obejmowac
dziewiczych terendw przyrodniczych,

b) opracowanie i wdrozenie programu "Zielone Ptuca Mazur",

c) wspieranie nasadzen drzew na nieuzytkach, wdrozenie zasad zréwnowazonej gospodarki drzewnej.
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4.4. Projekty subregionalne i przedsiewziecia kluczowe

A. PROJEKTY WSPOLNE O SKALI | ZNACZENIU SUBREGIONALNYM

(sq to projekty planowane do wspdlnej realizacji przez poszczegdlne powiaty o charakterze
,Sieciowym”, majgce na celu rozwigzywanie problemdéw obszaru funkcjonalnego WJM)

1. ,Duza Petla Mamr” — przebudowa drogi powiatowej nr 1803N, na odcinku granica
powiatu — Doba, (potaczenie z drogg woj. nr 592), dtugos¢ odcinka 1,766 km (Powiaty
wegorzewski i gizycki, c.op. 4.1.1).

B. PRZEDSIEWZIECIA KLUCZOWE:

(sg to planowane przedsiewziecia do realizacji indywidualnie bqgdz wspdlnie przez
poszczegolne powiaty o charakterze ,sieciowym”, majgce na celu rozwigzywanie problemow
obszaru funkcjonalnego WIM)

1. Utworzenie miedzypowiatowych centréw ksztatcenia branzowego
(pow.: gizycki, mragowski, piski i wegorzewski, c. op. 1.1.2a),

2. Wypracowanie zasad wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi i centrami ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego
(pow.: gizycki, mragowski, piski, wegorzewski c. op. 1.1.2e).

3. Utworzenie wspdlnej elektronicznej platformy edukacyjno-informacyjnej (powiaty:
gizycki, mragowski, piski, wegorzewski, c. op. 1.1.3b),

4. Organizacja regionalnych, a takze transgranicznych konkursow przedmiotowych i
branzowych
(pow.: gizycki, mragowski, piski, wegorzewski, c. op. 1.2.1c).

5. Doskonalenie kwalifikacji nauczycieli przez udziat w wyjazdach studyjnych i
szkoleniach prowadzonych przez przedsiebiorstwa i instytucje naukowe
(pow.: gizycki, mraggowski, piski, wegorzewski, c. op. 1.2.3e).

6. Organizacja wspodlnego zespotu obejmujgcego edukacyjne instytucje powiatéw, rynku
pracy, organizacje spoteczne, zwigzki pracodawcéw zajmujgcego sie wypracowaniem
rekomendacji do tworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia
(pow.: gizycki, mraggowski, piski, wegorzewski, c. op 1.2.4a).

7. Rozwdj systemu informacji i doradztwa dla potrzeb trzeciego sektora - Centrum
Organizacji Pozarzagdowych Wielkich Jezior Mazurskich
(pow.: gizycki, mraggowski, piski, wegorzewski, c. op. 1.4.1a).

8. Wdrazanie programéw profilaktycznych dotyczgcych choréb zwigzanych z
przekraczaniem srednich krajowych wskaznikéw smiertelnosci
(pow.: gizycki, mragowski, piski, wegorzewski, c. op. 3.3.1a),

9. Wdrozenie programu szkolenia stuzb ratowniczych oraz zintegrowanego ¢wiczenia
wszystkich stuzb
(pow.: gizycki, mragowski, piski, wegorzewski, c. op. 3.4.1.b).
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10. Stworzenie wirtualnej biblioteki multimedialnej obstugujgcej powiaty partnerskie,
udostepniajacej zasoby wszystkich bibliotek z terenéw powiatéw partnerskich
(powiaty: gizycki, mragowski, piski, wegorzewski, c. op. 4.2.1a).

11. Cyfrowe Mazury - Wdrozenie elektronicznego zarzagdzania dokumentacja w
jednostkach organizacyjnych powiatu, informatyzacja placowek oswiatowych (sprzet,
oprogramowanie, szkolenia, sieci), publiczne punkty dostepu do Internetu.

(pow.: gizycki, mragowski, piski, wegorzewski, c. op. 4.2.2.a),

12. Wspotdziatanie samorzadéw obszaru WJM na rzecz rozwoju portalu internetowego
jako zintegrowanego systemu informacji turystycznej
(pow.: gizycki, mragowski, piski, wegorzewski, c. op. 5.1.1.a),

13. Wspotdziatanie samorzadéw obszaru WJM w zakresie znakowania szlakow
rowerowych i kajakowych

(pow.: gizycki, mragowski, piski, wegorzewski, c. op. 5.1.1i)
(gminy - mazurska petla rowerowa).
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5. SPOINOSCE CELOW STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI

Nadrzednym dokumentem strategicznym dla subregionu, przygotowywanym zgodnie
z wytycznymi dotyczgcymi sprawowania polityki regionalnej, jest Strategia rozwoju
spotfeczno-gospodarczego wojewodztwa warminisko-mazurskiego do 2025 r.,, ktérej
aktualizacja miata miejsce w 2013 r.

Przyjety we ww. dokumencie scenariusz inteligentnej konkurencyjnosci regionu
zaktada:
— petne i efektywne wykorzystanie najlepszych zasobow wewnetrznych,
— koncentracje tematyczng w mysleniu o czynnikach rozwoju,
— traktowanie proceséw polaryzacji i dyfuzji, jako zapewniajgcych obszarom peryferyjnym

mozliwosé wigczenia sie w procesy rozwojowe,

— wspofprace na rzecz rozwoju regionu,
— konkurencyjnosc i innowacyjnosc.

Cel gtéwny Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego do 2025 r. - "Spdjnos¢ ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur z
regionami Europy", w kontekscie regionalnym ma by¢ osiggniety dzieki inteligentnej
specjalizacji regionu obejmujacej ekonomie wody, drewno i meble oraz zywnos$¢ wysokiej
jakosci. Te trzy obszary regionalnej gospodarki stanowig o potencjale wewnetrznym woj.
warminsko-mazurskiego.

W Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko-mazurskiego
wyodrebniono trzy priorytety obejmujgce: konkurencyjng gospodarke, otwarte
spoteczenstwo i nowoczesne sieci. Z przyjetych priorytetéw wynikajg 4 cele strategiczne:

1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki, ktéry obejmuje najwazniejsze zagadnienia na styku
gospodarka-spoteczenstwo,

2. Wzrost aktywnosci spotecznej — zawierajgcy cele operacyjne ze sfery spoteczenstwo-sieci,

3. Wzrost liczby i jakosci powigzan sieciowych — ukierunkowany gtdwnie na sfere rozwoju
gospodarczego regionu,

4. Nowoczesna infrastruktura rozwoju — majgcy wptyw na realizacje wszystkich pozostatych
celéw strategicznych.

Niniejszy dokument wpisuje sie w podstawowe kierunki rozwoju przyjetego,
regionalnego dokumentu planistycznego. W przypadku Strategii zintegrowanego rozwoju
powiatow Wielkich Jezior Mazurskich pierwszy cel strategiczny, dotyczgcy podniesienia
poziomu edukacji oraz jej dostosowania do rynku pracy wpisuje sie w cele strategii 1 i 2.
Drugi z celéw strategicznych dotyczacy wspierania procesu powstawania i rozwoju
konkurencyjnego rynku pracy, odpowiada zatozeniom celu 1 strategii wojewddzkiej.
Kolejny, trzeci cel, zaktadajgcy zapewnienie mieszkancom wysokiej jakosci ustug
zwigzanych z ochrong zdrowia, bezpieczenstwem publicznym oraz pomocga i integracja
spoteczng koresponduje z celem strategicznym 2. Z kolei czwarty cel strategiczny, odnoszacy
sie do rozwoju infrastruktury technicznej subregionu mozna powigza¢ z obszarami
kluczowymi 3 i 4. Nastepny, cel piaty dotyczacy promowania idei zrwnowazonego rozwoju
subregionu wpisuje sie w obszar/cel 4 strategii regionalnej.

Szczegodtowe zestawienie celdw strategicznych i operacyjnych Strategii

zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich Jezior Mazurskich z obszarami kluczowymi
strategii wojewddzkiej przedstawiono w tabeli.
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Korelacja celéw strategicznych i operacyjnych Strategii zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich Jezior Mazurskich na lata 2014-2024
z obszarami kluczowymi/celami strategicznymi Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do 2025

OBSZARY KLUCZOWE / CELE STRATEGICZNE
Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do 2025

Cele strategiczne i operacyjne Strategii zintegrowanego CEL STRATEGICZNY 1. CEL STRATEGICZNY 2. CEL STRATEGICZNY 3. CEL STRATEGICZNY 4.
rozwoju powiatow Wielkich Jezior Mazurskich WZROST WZROST AKTYWNOSCI WZROST LICZBY NOWOCZESNA
KONKURENCYJNOSCI SPOLECZNE) [ JAKOSCI POWIAZAN INFRASTRUKTURA ROZWOJU
GOSPODARKI SIECIOWYCH
1. Podniesienie poziomu edukacji oraz jej dostosowanie do rynku pracy
1.1. Racjonalizacja systemu nauczania — dostosowanie Cel 1.1 Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji
szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy
1.4. Wsparcie procesu rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego Cel 2.1 Rozwdj kapitatu spotecznego

2. Wspieranie procesu powstawania i rozwoju konkurencyjnego rynku pracy

2.2. Wspieranie inicjatyw na rzecz ograniczenia bezrobocia na

lokalnym rynku pracy Cel 1.3 Wzrost liczby miejsc pracy

2.3. Aktywizacja pracodawcdw oraz oséb bezrobotnych na

. . Cel 1.2 Wzrost innowacyjnosci firm
rzecz tworzenia nowych miejsc pracy

3. Zapewnienie mieszkaricom wysokiej jakosci ustug zwigzanych z ochrong zdrowia, bezpieczeristwem publicznym oraz pomoc3 i integracja spoteczng

3.1. Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej i dostepnosci do Swiadcz. ustug | Cel 2.2 Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

3.3. Zwiekszenie bezpieczeristwa mieszkancow i turystow Cel 2.2 Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

3.5. Wspieranie inicjatyw dotyczgcych wyréwnywania szans edukacyjnych i spotecznych
dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel 2.1 Rozwdj kapitatu spotecznego

4. Rozwaj infrastruktury technicznej subregionu

4.1. Poprawa infrastruktury drogowej na terenie powiatow WIM

4.2. Wdrazanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) stuzgcych rozwojowi spoteczeristwa
informacyjnego

Cel 3.1 Doskonalenie
administracji

Cel 4.1 Zwiekszenie
zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej oraz
wewnetrznej

spojnosci

5. Promowanie idei zrownowazonego rozwoju subregionu | |

5.1. Wzmocnienie wizerunku obszaru WJM jako atrakcyjnego celu podrdzy i wypoczynku

Cel 3.2 Intensyfikacja wspdtpracy miedzyregionalnej

5.2. Wspieranie i promowanie obszaru WJM jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania i inwestowania

Cel 4.3 Poprawa jakosci i
ochrona Srodowiska

5.3. Poprawa jakosci srodowiska i wykorzystanie OZE na obszarze WIM

Cel 4.2 Dostos. do potrzeb
sieci nosnikow energii
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Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2014-2020.

Cele Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2014-2020 osiggane
beda poprzez realizacje dziatan w ramach siedmiu merytorycznych osi priorytetowych,
wspartych srodkami pomocy techniczne;j.

. Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur
. Kadry dla gospodarki
. Cyfrowy region

. Efektywnos¢ energetyczna

1
2
3
4
5. Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobéw
6. Kultura i dziedzictwo

7. Infrastruktura transportowa

8. Obszary wymagajgce rewitalizacji

9. Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

10. Regionalny rynek pracy

11. Wiaczenie spoteczne

12. Pomoc techniczna

Przedsiewziecia rozwojowe w ramach RPO WiM 2014-2020 lokowane bedg tak w
miastach jak i na terenach wiejskich, przy czym co najmniej 11% srodkow przeznaczonych
bedzie na rozwdj obszarow wiejskich. Odpowiednio dobrane kryteria ,dostepu” zapewnia
rowne szanse projektom ,miejskim” i ,wiejskim”. Realizacja projektéw na terenach wiejskich
przyczyniac sie bedzie do wyrownywania szans rozwojowych i zmian strukturalnych.
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Korelacja celow strategicznych i operacyjnych Strategii zintegrowanego rozwoju Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich
na lata 2014-2022 z osiami priorytetowymi RPO 2014-2020"%.

Cele strategiczne i operacyjne Strategii zintegrowanego rozwoju powiatow OsIE PRIORYTETOWE RPO

N

Wielkich Jezior Mazurskich 1 ‘ ‘ 3 | 4 | 5 ‘ 6 | 7 ‘ 8 | 9 ‘ 10 | 11 | 12

1. Podniesienie poziomu edukacji oraz jej dostosowanie do rynku pracy

1.1. Racjonalizacja systemu nauczania — dostosowanie szkolnictwa zawod. do potrzeb rynku pracy X X X

1.2. Podnoszenie jakosci ksztatceni X X

1.3. Modernizacja i reorganizacja bazy edukacyjno-sportowej na obszarze WIM

1.4. Wsparcie procesu rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego X

2. Wspieranie procesu powstawania i rozwoju konkurencyjnego rynku pracy

x

2.1. Poprawa sytuacji absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych na rynku pracy

2.2. Wspieranie inicjatyw na rzecz ograniczenia bezrobocia na lokalnym rynku pracy X X

x

2.3. Aktywizacja pracodawcdw oraz oséb bezrobotnych na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy X X X

2.4. Promocja i pomoc w zatrudnieniu oséb dotknietych wykluczeniem spotecznym X X

3. Zapewnienie mieszkaricom wysokiej jakosci ustug zwigzanych z ochrong zdrowia, bezpieczeristwem publicznym oraz pomoca i integracj spoteczna

3.1. Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej i dostepnosci do swiadczonych ustug X

3.2. Promowanie wsrdod mieszkancéw profilaktyki zdrowotnej i zdrowego trybu zycia

3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancow i turystow przebywajgcych

3.4. Podniesienie standardéw opieki oraz wdrozenie systemdéw kompleksowego wsparcia
senioréw i 0sob niepetnosprawnych

3.5. Wspieranie inicjatyw dotyczgcych wyréwnywania szans edukacyjnych i spotecznych dzieci
i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym

4. Rozwaj infrastruktury technicznej subregionu

4.1. Poprawa infrastruktury drogowej na terenie powiatow WIM X

4.2. Wdrazanie technologii informac.-komunikac. stuzgcych rozwojowi spoteczenstwa informac. X

5. Promowanie idei zrownowazonego rozwoju subregionu

5.1. Wzmocnienie wizerunku obszaru WJM jako atrakcyjnego celu podrdzy i wypoczynku X X
5.2. Wspieranie i promowanie obszaru WJM jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania i inwest. X

5.3. Poprawa jakosci srodowiska i wykorzystanie OZE na obszarze WIM X | X | X

B cele RPO Warmia i Mazury na lata 2014-2020 osiggane bedg poprzez realizacje dziatarn w ramach 11 merytorycznych osi priorytetowych,

wspartych srodkami pomocy technicznej.




Powigzania Strategii zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich Jezior Mazurskich
z innymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi z subregionem
W ramach oceny powigzan Strategii zintegrowanego rozwoju Powiatow Wielkich
Jezior Mazurskich z zapisami innych dokumentow strategicznych przeprowadzono
szczegbtowg analize przyjetych celow ogélnych i szczegétowych oraz planowanych
przedsiewzie¢ niniejszego dokumentu w odniesieniu do wdrazanych na poziomie
subregionalnym i lokalnym programéw strategicznych. Ocena zostata przygotowana
w oparciu o dokumenty opracowane przez grupy gmin, LGD i LGR, a takze poszczegdlne
gminy przynalezgce do powiatdéw gizyckiego, mraggowskiego, piskiego lub wegorzewskiego.
W ramach analizy powigzan wzieto pod uwage takie dokumenty strategiczne, jak:
- Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategie'*,
— Lokalne Strategie Rozwoju Zwigzku Stowarzyszen na Rzecz Rozwoju Gmin Pétnocnego
Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich (LGD9)",
— Lokalne Strategie Rozwoju Obszaréw Rybackich Stowarzyszenia LGR ,,Wielkie Jeziora
Mazurskie,

— aktualne strategie i programy rozwoju lokalnego gmin®®.

1 strategia powstata w wyniku wspétpracy samorzaddw lokalnych skupionych wokoét idei rozwoju i promocji Krainy Wielkich

Jezior Mazurskich dla gmin miejskich Gizycko, Mrggowo, oraz gmin wiejskich i miejsko-wiejskich Gizycko, Mikotajki, Mitki,
Mragowo, Orzysz, Pisz, Pozezdrze, Ruciane-Nida, Ryn i Wegorzewo.

B ze wzgledu na fakt, ze LSR beda wdrazane do 2015 r. nie podjeto szczegdtowej analizy spdjnosci strategii z tymi
dokumentami, a szczegdtowa analiza spdjnosci zostanie zakoriczona po przyjeciu nowych dokumentéw dla LSR na kolejny
okres programowania.

16 analiza dotyczy strategii i LPR tych gmin, ktore nie uczestniczg we wdrazaniu strategii pn. " Wielkie Jeziora Mazurskie
2020 — Strategia".
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Korelacja celow strategicznych i operacyjnych Strategii zintegrowanego rozwoju Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich na lata 2014-2022

z kierunkami dziatan Strategii "Wielkie Jeziora Mazurskie 2020".
KIERUNKI DZIAtAN
Strategii "Wielkie Jeziora Mazurskie 2020"
Cele strategiczne ioperacyjne Strategii KIERUNEK1. | KIERUNEK2. | KIERUNEK3. | KIERUNEK 4. | KIERUNEK5. | KIERUNEK 6.
zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich Jezior NOWOCZESNA INTEGRACJA PRZEDSIEBIOR- | REGIONALNY INWESTYCIE MASTERPLAN Il —
Mazurskich EDUKACJA — SPOLECZNA czos¢ PRODUKT KOMUNIKACYJNE | CZYSTE SRODOWISKO
KONKURENCYJNY | | BUDOWA | ZATRUDNIENIE | TURYSTYCZNY PRZYRODNICZE |
ROZWO) ZAUFANIA WIM ZASOBNE JEZIORA
1. Podniesienie poziomu edukacji oraz jej dostosowanie do rynku pracy
1.1. Racjonalizacja systemu nauczania — dostosowanie szkolnictwa X
zawodowego do potrzeb rynku pracy
1.2. Podnoszenie jakosci ksztatceni X
1.3. Modernizacja i reorganizacja bazy edukacyjno-sportowej X X
1.4. Wsparcie procesu rozwoju spoteczenistwa obywatelskiego X X
2. Wspieranie procesu powstawania i rozwoju konkurencyjnego rynku pracy
2.1. Poprawa sytuacji absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych na rynku pracy X

2.2. Wspieranie inicjatyw na rzecz ograniczenia bezrobocia na lokalnym rynku pracy

2.3. Aktywizacja pracodawcow oraz 0séb bezrobotnych na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy

2.4. Promocja i pomoc w zatrudnieniu oséb dotknietych wykluczeniem spotecznym

3. Zapewnienie mieszkaricom wysokiej jakosci ustug zwigzanych z ochrong zdrowia, bezpieczeristwem publicznym oraz pomoc3 i integracja spoteczng

3.1. Poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej i dostepnosci do swiadczonych ustug

3.2. Promowanie wsrdod mieszkancéw profilaktyki zdrowotnej i zdrowego trybu zycia

3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancow i turystdw przebywajgcych na terenie powiatow WIM X
3.4. Podniesienie standardéw opieki oraz wdrozenie systeméw kompleksowego wsparcia seniorow i oséb niepetnosprawnych
3.5. Wspieranie inicjatyw dotyczgcych wyréwnywania szans X
edukacyjnych i spotecznych dzieci i mtodziezy
4. Rozwaj infrastruktury technicznej subregionu
4.1. Poprawa infrastruktury drogowej na terenie powiatow WIM X

4.2. Wdrazanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) stuzgcych rozwojowi spoteczeristwa informacyjnego

5. Promowanie idei zrownowazonego rozwoju subregionu

5.1. Wzmocnienie wizerunku obszaru WJM jako atrakcyjnego celu podrézy i wypoczynku X X
5.2. Wspieranie i promowanie obszaru WJM jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania i inwestowania | X
5.3. Poprawa jakosci srodowiska i wykorzystanie OZE na obszarze WIM X
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Powigzania wybranych przedsiewzie¢ kluczowych Strategii zintegrowanego rozwoju Powiatow WJM
ze Strategia "Wielkie Jeziora Mazurskie 2020"

Strategia zintegrowanego rozwoju

Strategii "Wielkie Jeziora Mazurskie 2020".

Powiatow WIM
Cel Nazwa przedsiewziecia Przyjete do realizacji Beneficjenci Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia
operacyjny kluczowego przedsiewziecie
kluczowe
a) Objecie dziataniami uczniéw 46 szkét podstawowych
obszaru oraz 28 gimnazjéw WIM;
Wyréwnywanie szans Gminy: Wegorzewo, b) Przygotowanie i wdrozenie wieloletnich programoéw
edukacyjnych uczniéw z Pozezdrze, Gizycko, pracy z uczniem stabym;
terendw stabiej Gizycko (gm. wiejska), c) Przeprowadzenie corocznych cykli pozalekcyjnej nauki
Utworzenie wspdlnej elektronicznej rozwinietych Mitki, Orzysz, Ryn, jezyka obcego oraz informatyki;
platformy edukacyjno-informacyjnej | gospodarczo oraz Mikotajki, Ruciane — d) Przygotowanie i wdrozenie programow rozwijajgcych
podniesienie jakosci Nida, Pisz, Mrggowo, zainteresowania oraz predyspozycje zawodowe uczniow
ustug edukacyjnych na Mragowo (gm. wiejska). | poprzez udziat w réznych formach aktywnosci
obszarze WM pozaszkolnej (obozy edukacyjne, sportowe, wycieczki,
funkcjonowanie centrum planowania kariery,
miasteczko ruchu drogowego)
1. Wykonanie szczepien ochronnych pracownikéw
sektora lesnictwa.
L . 2. Przeprowadzenie szerokiej akcji informacyjnej oraz
Podniesienie poziomu , ) Lo L
. , . . s badan profilaktycznych w celu uswiadomienia
bezpieczeristwa oséb Powiat Gizycki, ) , i
- . . . L spoteczenstwa chordb zakaznych.
Wdrazanie programow zagrozonych chorobami nadlesnictwa, . .
) . , . . 3. Przeszkolenie kadry medyczne;j.
profilaktycznych dotyczgcych choréb | zakaznymi, w przedsiebiorcy sektora ) . e o .
. . s L . 4. Zwiekszenie mozliwosci leczenia wiekszej ilosci
3.3.1. zwigzanych z przekraczaniem szczegoblnosci lesnictwa i przemystu

Srednich krajowych wskaznikéw
Smiertelnosci

przenoszonymi przez
kleszcze, na obszarze
WIM i wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

drzewnego, Samorzady
WIM

pacjentdw w wyzszym standardzie jakosci ustugi
medyczne;.

5. Wybudowanie nowych pomieszczen Oddziatu
Zakaznego przystosowanych do izolacji chorych na
choroby o najwyzszym stopniu zarazliwosci. Utworzenie
izolatek umozliwiajgcych izolacje powietrzno-pytows.
Utworzenie t6zek intensywnej opieki medycznej.
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Cyfrowe Mazury - Wdrozenie
elektronicznego zarzadzania
dokumentacja w jednostkach
organizacyjnych powiatu,

Gminy: Gizycko, Gizycko
(gm. wiejska), Mitki, Ryn,
Mikoftajki, Pisz,

a) Cyfryzacja i stworzenie elektronicznego obiegu
dokumentéw w 8 samorzadach gminnych i powiatowych
obszaru WJM;

4.2.2. informatyzacja placéwek Cyfrowe Mazury Mragowo: b) Cyfryzacja 31 placéwek oswiatowych obszaru WJM;
osSwiatowych (sprzet, Pov?/{igat ) éiz cki c) Uruchomienie 11 publicznych miejsc bezptatnego
oprogramowanie, szkolenia, sieci), v: . yeKl dostepu do Internetu.

. Mragowski
publiczne punkty dostepu do
Internetu.
a) Wytyczenie u utworzenie jednego gtdwnego szlaku
rowerowego o dfugosci ok. 300 km;
b) Wyznaczenie ,, matych petli” rowerowych wokot
poszczegdlnych miejscowosci szlaku —tgcznie ok. 20
. lokalnych tras rowerowych o dtugosci ok. 500 km;
Gminy: Wegorzewo, . . . .
. c) Jednolite oznakowanie szlaku, ustawienie tablic
Pozezdrze, Gizycko, . . L
e . . g L informacyjnych, wyznaczenie miejsc odpoczynku oraz
Wspotdziatanie samorzadow obszaru Mazurska Petla Gizycko (gm. wiejska), unktéw widokowych wraz z niezbedng infrastruktur
5.1.1. WIM w zakresie znakowania szlakéw & Mitki, Orzysz, Ryn, P y &ana 3

rowerowych i kajakowych

Rowerowa

Mikoftajki, Ruciane —
Nida, Pisz, Mragowo,
Mragowo (gm. wiejska)

(tacznie ok. 80 tego typu punktow);

d) Oznakowanie miejsc cennych przyrodniczo;

e) Uruchomienie systemu wypozyczalni rowerdow;

f) Stworzenie jednolitego systemu informaciji
turystycznej oraz jednorodnej promocji szlaku (wspdlne
wydawnictwo, aplikacja multimedialna itp.);

g) Stworzenie oferty turystycznej integrujgcej turystyke
wodng i rowerowa.
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Dokumenty strategiczne gmin Powiatow ,,Wielkich Jezior Mazurskich”

Strategia zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich Jezior Mazurskich jest spdjna z
dokumentami strategicznymi gmin wchodzgcych w sktad poszczegdlnych powiatow. W tabeli
uwzgledniono aktualne dokumenty strategiczne, tych gmin Powiatéw Wielkich Jezior
Mazurskich, ktére nie uczestniczyly w opracowaniu Strategii "Wielkie Jeziora Mazurskie

2020".

Dokumenty planistyczne wdrazane w gminach Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich

Strategia LSROR LSR LSROR Aktualne
. e 1 . LSR Wielkie . . strategie
Powiaty i gminy Wielkie Jeziora LGD 9 Jeziora Mazurskie | Mazurskie i programy
Mazurskie 2020" . Morze Morze .
Mazurskie strategiczne
Powiat gizycki (6 gmin): \Y
gmina miejska Gizycko \Y
gmina miejsko-wiejska Ryn \Y \" \Y
gminy wiejskie
Gizycko \Y Vv \Y
Kruklanki Vv \Y nie posiada
Mitki \Y Vv \
Wydminy \" \Y Program
rozwoju
(2002-2015)
Powiat mragowski
(5 gmin):
gmina miejska Mragowo \Y
gmina m-w — Mikotajki \Y \Y \Y
gminy wiejskie:
Mragowo \Y
Piecki \Y Vv nie posiada
Sorkwity LSR "Ptd. Strategia
Warmia" (2014-2024)
Powiat piski (4 gminy):
gminy miejsko-wiejskie:
Biata Piska \Y Vv
Orzysz Y \Y Vv
Pisz \Y \Y V
Ruciane-Nida \Y \Y Vv
Pow. wegorzewski Vv Vv
(3 gminy):
gmina m-w — Wegorzewo \Y Vv \Y
gminy wiejskie: nie posiada
Budry Vv \Y Strat.
Pozezdrze \Y Vv \Y integrac”.

1 Strategia integracji i rozwigzywania problemoéw spotecznych gminy Pozezdrze na lata 2008-2015
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6. REKOMENDACJE DOTYCZACE WDRAZANIA STRATEGII

6.1. Monitorowanie procesu wdrazania strategii
6.1.1. Wprowadzenie

Prezentowany dokument "Strategia zintegrowanego rozwoju Powiatow Wielkich
Jezior Mazurskich" zaktada dynamiczny i cigglty charakter procesu zmian spoteczno-
gospodarczych, a jego wdrazanie jest przy tym rozumiane jako proces cykliczny, ktory
obejmie zbieranie informacji, proces decyzyjny poszukiwania rozstrzygnie¢, zarzgdzania oraz
kontroli efektéw dziatan. Inicjatywy na rzecz wdrazania Strategii nie s3 wiec ograniczone
tylko do "zarzadzania", a opierajg sie réwniez na:
- ustaleniu instrumentéw do osiagniecia celdw,
- zaangazowaniu odpowiednich instytucji i administracji w procesie wdrazania zadan

realizacyjnych,

- wspotpracy z przedstawicielami réznych sektordw zycia spoteczno-gospodarczego.

Mozliwosci rozwoju wspotpracy zalezg od potencjalnych korzysci, ktére moze
zaoferowaé Partnerstwo. Korzysci te zostaty zdefiniowane przez zespdt pracujacy nad
zatozeniami do Strategii zintegrowanego rozwoju Powiatéow Wielkich Jezior Mazurskich
nastepujaco:

a) korzysci dla samorzqdow powiatéw mrggowskiego, gizyckiego, piskiego
i wegorzewskiego;

— diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej subregionu,
— uporzadkowanie celow dziatania i wyznaczenie wspdlnych obszardw,

— pozyskanie partnerow (z sasiednich powiatow) zainteresowanych wdrazaniem
wybranych celdw strategii rozwoju (wspolne przedsiewziecia),

— partnerstwo jako sie¢ kontaktéw, wiedzy i platforma wspdlnych projektow (jest to
jedna z pionierskich w skali kraju inicjatyw, dzieki czemu bedzie mozliwosc¢
gromadzenia doswiadczen i zasobow wiedzy stanowigcych punkt odniesienia dla
innych tego typu Partnerstw),

— podzielenie sie odpowiedzialnoscia za rozwdj spoteczno-gospodarczy Powiatéw
Wielkich Jezior Mazurskich.

b) korzysci z Partnerstwa dla gmin;

— sprawna realizacja celéw statutowych powiatow,

— tworzenie nowych relacji i ptaszczyzn do wspotdziatania,

— pozyskanie nowych partneréw do wspdtpracy oraz pozyskiwanie zasobdw,

— poszerzenie mozliwosci promocji i ksztattowanie wizerunku subregionu,

— partnerstwo jako forma wymiany doswiadczen, podejmowania nowych wyzwan,
majacych na celu podnoszenie konkurencyjnosci powiatow i gmin w poszczegdlnych
powiatach.
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C) zidentyfikowane wspdlne korzysci Partnerow spodziewane dzieki wdrazaniu Strategii;
— przestrzeganie zasady racjonalizacji i modyfikacji podejmowanych dziatan,
— wprowadzenie niezbednych zmian w dotychczasowych sposobach wspétdziatania.

6.1.2. Proces wdrazania i aktualizacji Strategii zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich
Jezior Mazurskich

Na proces wdrazania i aktualizacji strategii sktadajg sie m.in. takie etapy jak
informowanie o wdrazaniu niniejszego dokumentu oraz sam proces jego aktualizacji.

Informowanie o wdrazZaniu Strategii
Dziatania informacyjne Partnerstwa, skierowane na wdrazanie Strategii bedg polegaty na:

— zamieszczeniu dokumentu na stronach internetowych poszczegdlnych powiatdow, a takze
na wspolnej stronie Partnerstwa (zaopatrzonej w szeroki wachlarz informacji z zakresu
wdrazania niniejszej Strategii, terenu objetego dziataniem itp.). Informacje beda
aktualizowane i zamieszczane systematycznie;

— dla wszystkich chetnych jest dostepny udziat w konferencjach i seminariach
propagujgcych aktywizowanie mieszkarncéw subregionu i wdrozenie Strategii;

— Partnerstwo zamierza wydawa¢ materiaty promocyjne (ulotki, plakaty etc.), ktére beda
przekazywane w trakcie waznych wydarzen.

Aktualizacja Strategii zintegrowanego rozwoju powiatow Wielkich Jezior Mazurskich

Aktualizacja Strategii bedzie podejmowana nie czesciej niz raz do roku. Szeroki udziat
partnerow w procesie aktualizacji dokumentu bedzie zapewniony poprzez stosowanie
réznych form konsultacji spotecznych, zbierania informacji i tworzenia nowych propozycji.
Poszczegdlne powiaty bedg mogly dokonywac aktualizacji Strategii stosownie do zmian
spoteczno-gospodarczych zachodzacych na ich obszarze, w szczegdlnosci w czesci dotyczacej
realizacji celow i dziatan.

Przez caty okres wdrazania Strategii bedg w poszczegdlnych Starostwach
funkcjonowaty odpowiednie komérki organizacyjne, gdzie beda gromadzone informacje
umozliwiajgce sprawng i rzeczowq aktualizacje strategii. W tych komérkach bedzie mozna
otrzymac szczegdtowe informacje i wyjasnienia dotyczgce procesu aktualizacji Strategii oraz
zgtasza¢ uwagi i propozycje w tym zakresie. Ostateczng decyzje w sprawie aktualizacji
strategii podejmujg Zarzady Powiatéw.

6.1.3. Zasady monitoringu i ewaluacji Strategii zintegrowanego rozwoju powiatéw
Wielkich Jezior Mazurskich

Ze wzgledu na wieloletni okres programowania opracowana Strategia ma charakter
elastyczny i moze by¢ poddawana korektom. Funkcjonowanie Partnerstwa i proces
wdrazania Strategii wymagajg monitorowania, dokonywania oceny i weryfikacji, w zaleznosci
od zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej w poszczegdlnych powiatach, jak i zachodzgcych w
otoczeniu. Mozliwos¢ wprowadzania korekt oraz regularna aktualizacja niniejszego
dokumentu pozwolg na sprawne i elastyczne rozwigzywanie pojawiajgcych sie problemow,
co w konsekwencji sprzyja¢ bedzie osiggnieciu zamierzonych celéw.
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Majagc na wzgledzie wage dziatan monitoringowych i ewaluacyjnych zespot
opracowujgcy Strategie zaproponowat system monitorowania oraz oceny funkcjonowania
Partnerstwa i wdrazania Strategii pozwalajgcy na szybki wglad w postepy prowadzonych
dziatan oraz obiektywng ocene ich wynikéw (ewaluacje).

Monitoring

Celem monitoringu bedzie uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci
i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze dokonanie oceny zgodnosci realizacji
podejmowanych przedsiewzie¢ z przyjetymi celami. W trakcie prowadzonych prac
monitoringowych zostang uwzglednione nie tylko wskazniki oraz dane statystyczne, ale takze
opinie i odczucia lokalnej spotecznosci uzyskane dzieki badaniom opinii. Monitoring realizacji
Strategii bedzie wiec miat charakter zaréwno obiektywny (analiza danych), jaki i subiektywny
(badanie opinii), co zapewni catosciowy nadzér nad wdrazaniem niniejszego dokumentu,
sprawng identyfikacje pojawiajgcych sie zmian i umozliwi modyfikowanie przysztych dziatan
pozwalajgce na osiggniecie zaktadanych celow w przysztosci.

Monitoring realizacji strategii bedzie prowadzony okresowo. Sporzadzane bedg
dwuletnie raporty. Ze wzgledu na dostepnos¢ danych GUS i US w Olsztynie raporty beda
sporzgdzane w potowie roku kalendarzowego, po uptywie dwdch lat wdrazania Strategii. Do
30 kwietnia kazdego roku bedzie trwato zbieranie danych; do 31 maja przygotowywanie
raportow czgstkowych dla poszczegdlnych priorytetdow i uzgodnienia z partnerami, do 15
czerwca przygotowanie zbiorczego raportu okresowego, a do 31 sierpnia przyjecie raportu
przez poszczegdlne Starostwa/Partnerstwo. Dopuszcza sie przygotowanie dwuletnich
raportow przez poszczegdlne powiaty dla celéw monitoringu realizacji celéw i dziatan przez
nie realizowanych.

Skutecznemu monitoringowi, umozliwiajgcemu efektywne wdrazanie zatozen
strategicznych i usprawnienie dziatalnosci Partnerstwa, sprzyjaé¢ bedzie stosowanie sie do
nastepujacych zasad:

a) monitorowanie bedzie prowadzone w oparciu o analize wskaznikéw realizacji Strategii,
dzieki czemu bedzie prowadzona obiektywna ocena niezaktécona subiektywnoscig
wynikajgca z przywigzania do wtasnych pomystoéw, dazen czy interesow,

b) monitorowanie bedzie zgodne z realiami realizowanych przedsiewzie¢. Partnerzy
porozumienia wdrazajgc strategie beda zwracaé szczegdlng uwage na te elementy
procesu, ktore Swiadczg o efektywnosci realizowanych dziatan,

c) monitorowanie bedzie sie skupiato przede wszystkim na tych obszarach zycia spoteczno-
-gospodarczego, ktére sg domeng Powiatéw i lezg w ich kompetencjach,

d) informacje ptynace z prowadzonego monitoringu bedg dociera¢é do wszystkich
zainteresowanych, w celu umozliwienia im wtfasciwego podejmowania decyzji majgcych
znaczenie strategiczne.

Proces monitoringu bedzie obejmowat:

1. Monitorowanie rzeczowej realizacji Strategii polegajgcej gtéwnie na;

— analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnosci
celéw strategii,

— monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozmow z beneficjentami i
wizji lokalnych na miejscu realizacji dziatan.
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2. Monitorowanie wydatkowania srodkédw na poszczegdlne cele szczegdtowe i dziatania
podejmowane w ramach wdrazania Strategii,

3. Przeglad wspodlnych projektéw.

Plan wdrazania systemu monitorowania

Dwuletnie sprawozdania beda przedktadane Radom Powiatéow, a takze zostang
zamieszczone na stronie internetowej Partnerstwa.

Ewaluacja

Ewaluacja jest oceng efektywnosci, skutecznosci oddziatywania, trwatosci i zgodnosci
funkcjonowania Partnerstwa i realizacji Strategii w kontekscie zatozonych celow. Wigze sie
ona z analizg i oceng informacji pochodzgcych z monitoringu, majgc na celu okreslenie
i wytlumaczenie efektdw podjetych dziatan, co zostanie wykorzystane do lepszego
planowania przysztych dziatan.

Ewaluacja Strategii bedzie przeprowadzona na zakonczenie jej realizacji, w 2024 r.
(ewaluacji ex-post). Ewaluacja przeprowadzana bedzie w oparciu o nastepujgce kryteria:

— zgodnosci celdw i zastosowanych narzedzi strategii z problemami i kwestiami, ktére
strategia miata rozwigzac na terenie powiatow subregionu Wielkich Jezior Mazurskich,

— zachowania relacji miedzy naktadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi), a osiggnietymi efektami,

— oceny stopnia realizacji zaktadanych celdw, skutecznosci uzytych narzedzi oraz wptywu
czynnikdw zewnetrznych na efekty koricowe,

— oceny stopnia zaspokojenia potrzeb poszczegdlnych samorzaddéw w wyniku osiggniecia
rezultatow podejmowanych dziatan,

— ciagtosci efektow (przede wszystkim pozytywnych) podejmowanych przedsiewzie¢c w
perspektywie Srednio- i dtugookresowe;.

Ewaluacja ex-post przeprowadzona zostanie po zakonczeniu programu, ale nie pdzniej niz
dwa lata po zakonczeniu okresu programowania. Celem ewaluacji ex-post jest zbadanie jak
dtugotrwate sg efekty realizowanych operacji, czyli catosciowa ocena skutecznosci,
efektywnosci, trwatosci i uzytecznosci podjetych dziatan. Ewaluacji poddany zostanie w
szczegoblnosci:

— poziom realizacji wskaznikéw zaktadanych dla poszczegdlnych celdw,

— wplyw zrealizowanych projektéw kluczowych na osiggniecie przyjetych celow ogdlnych
i celow szczegdtowych strategii,

— adekwatnos¢ stosowanych kryteridéw wyboru operacji w stosunku do zaktadanych celéw
strategii.

Ewaluacja bedzie takze obejmowata zagadnienia zwigzane ze sprawnoscig
funkcjonowania Partnerstwa, w szczegdlnosci obejmie ocene: aktywnosci cztonkow,
skutecznosci stosowanych procedur, sprawnosci przeptywu informacji oraz sprawnosci
podejmowania decyzji.
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Partnerzy porozumienia podejma deklaracje dotyczacy opracowania i wdrazania wybranych
tzw. "projektow kluczowych".

6.2. Partnerstwo terytorialne i wspdlne przedsiewziecia

6.2.1. Funkcjonowanie Partnerstwa

Wypracowane porozumienie o Partnerstwie na rzecz wrazania Strategii stanowi

zatacznik nr 1 do niniejszego rozdziatu Strategii.

Uczestnikami Partnerstwa mogg by¢ Starostwa powiatowe oraz instytucje majgce w

swoich kompetencjach i zadaniach dziatania przyjete w Strategii. Przyjeto, ze:

1.

Partnerstwo wyznacza zespot zarzgdzajgcy sktadajgcy sie z uzgodnionej wspdlnie liczby
cztonkdw reprezentujgcych poszczegdlne powiaty.

Zebranie zespotu zarzgdzajgcego odbywa sie co najmniej dwa razy w roku.

Do najwazniejszych kompetencji zespotu zarzgdzajgcego nalezg:

— planowanie i wyznaczanie kierunkéw dziatan,

— przedkfadanie Partnerstwu/Powiatom sprawozdan merytorycznych z dziatalnosci,

— koordynowanie inicjatyw podejmowanych przez partnerdw, zwigzanych z
wdrazaniem celow i dziatan zawartych w Strategii.

Umowy partnerstwa majg charakter dobrowolny i nie zawierajg zadnych klauzul.

Cztonkowie Partnerstwa deklarujg petng wspotprace w zakresie dziatan zawartych w
niniejszej Strategii.

Partnerzy deklarujg wspotprace na czas wynikajacy ze Strategii, tj. do 2024 r. Czas
dziatania partnerstwa moze zostaé skrécony lub przedtuzony na kolejne okresy w drodze
aneksu do Porozumienia.

Funkcjonowanie Partnerstwa bedzie polegato na:
prowadzeniu dziatan w oparciu o niniejszg Strategie, poprzez projekty przygotowane
przez grupy i zespoty projektowe,
wypracowaniu warunkdéw stuzgcych realizacji wspdlnych przedsiewzieé wpisujgcych sie
w cele strategii,
organizacji prac i wsparciu zespotu zarzadzajacego na wszystkich etapach realizacji
projektow.

Planowane w pierwszym okresie funkcjonowania Partnerstwa (w pierwszych dwdch

latach) przedsiewziecia obejmg w szczegdlnosci:

a)
b)
c)
d)

powotanie zespotu zarzqdzajgcego wdrazaniem Strategii,
przygotowanie i prowadzenie wspodlnej strony internetowe;j,
opracowanie, druk i dystrybucje materiatow informacyjnych,
wspotprace z mediami.
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Zatacznik nr 6.1.
Projekt
POROZUMIENIE

powotujace Partnerstwo na rzecz wdrazania Strategii zintegrowanego rozwoju Powiatow
Wielkich Jezior Mazurskich

I. CELE | INTENCJE PARTNERSTWA

Widzac koniecznos¢ prowadzenia dialogu stuzgcego budowaniu kapitatu spotecznego,
jak réwniez zwazajac na konieczno$¢ planowania oraz zarzadzania rozwojem, przy pomocy
odpowiednich narzedzi i mechanizmdw, intencjg Sygnatariuszy Porozumienia jest zawigzanie
Partnerstwa na rzecz wdrazania Strategii zintegrowanego rozwoju Powiatow Wielkich
Jezior Mazurskich.

Cztonkowie zatozyciele Partnerstwa wyrazajg wole wspodtpracy miedzy Starostwami w
zakresie wdrazania wspdlnych celdw i dziatan. Podejmujgc wspodtprace w ramach niniejszego
partnerstwa wyrazajg przekonanie, ze bedzie ona sprzyja¢ wypracowaniu takich
mechanizmow oraz metod zarzgdzania, ktdre pozwolg na sprawne i coraz bardziej efektywne
wykorzystanie posiadanych zasobow. Partnerzy uznajg takze, ze takie wspdtdziatanie jest w
stanie skutecznie wesprzeé¢ dynamiczny rozwdj subregionu.

Gtéwnym celem Partnerstwa jest stworzenie warunkdéw sprzyjajgcych zintegrowaniu
celéw i dziatan, zas celami szczegétowymi sg:
1. Umacnianie i rozszerzanie Partnerstwa poprzez realizacje wspdélnych projektéow, w
oparciu o Strategie zintegrowanego rozwoju Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich.

Wspieranie inicjatyw wzmacniajgcych idee samorzadnosci w subregionie.

Identyfikowanie obszarow wymagajgcych wsparcia oraz podejmowanie inicjatyw
stuzgcych poprawie sytuacji, zgodnie z zasadami i metodami okreslonymi w Strategii.

4. Dzielenie sie informacjami, wiedzg i doswiadczeniem w zakresie zjawisk i proceséw
zachodzacych w poszczegdlnych powiatach.

Promowanie obszaru/subregionu jako miejsca o wybitnych walorach przyrodniczych.
Inicjowanie i uczestnictwo w przedsiewzieciach wspierajacych aktywnosé mieszkancow.
Prowadzenie dialogu na rzecz stymulowania rozwoju spoteczno-gospodarczego
subregionu.

I. KLUCZOWE ZADANIA PARTNERSTWA POLEGAIJA NA:

1. Aktywnym uczestnictwie we wdrazaniu Strategii zintegrowanego rozwoju Powiatow
Wielkich Jezior Mazurskich.

2. Rozwijaniu réznych form kooperacji tak w obrebie Partnerstwa jak i w Srodowiskach
lokalnych.

3. Promowaniu idei wspétdziatania na rzecz rozwoju subregionu.
Wspieraniu inicjatyw na rzecz umacniania samorzadu.

5. Organizowaniu zespotdw inicjujacych projekty i programy stuzace rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu.
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6. Prowadzeniu badan i analiz oraz gromadzeniu wiedzy dotyczacej sytuacji spoteczno-
gospodarczej.

Dzieleniu sie nabytymi doswiadczeniem i wiedzg.
Wspieraniu inicjatyw popularyzujgcych know how.

9. Inicjowaniu przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju cywilizacyjnego, spotecznego
i ekonomicznego.

10. Wspotdziataniu z gminami oraz innymi organizacjami, stowarzyszeniami i instytucjami, w
tym jednostkami zaplecza naukowo-badawczego i dydaktycznego.

I1l. PODSTAWOWE ZASADY FUNKCJONOWANIA PARTNERSTWA

1. Koordynowanie procesu wdrazania Strategii zintegrowanego rozwoju Powiatow
Wielkich Jezior Mazurskich przez Zespét Zarzadzajacy.
Réwne, partnerskie traktowanie wszystkich cztonkdw porozumienia.
Dazenie wszystkich Partneréw do osiggania wspdlnych celéw.

4. Aktywnos¢, zaangazowanie i rzetelne wywigzywanie sie z obowigzkéw wynikajgcych
z udziatu w pracach Partnerstwa.

5. Otwarty charakter Partnerstwa dla instytucji i organizacji zainteresowanych realizacjg
jego celow.

IV. POSTANOWIENIA DODATKOWE

Niniejsze porozumienie nie skutkuje finansowymi lub innymi zobowigzaniami wobec
poszczegdlnych Powiatow. Zobowigzania takie, o ile wystgpig, beda regulowane osobnymi
dokumentami.

Strony podejmujgc sie wspétdziatania przy wdrazaniu Strategii zintegrowanego rozwoju
Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich zobowigzujg sie jednoczes$nie do wdrazania
Porozumienia poprzez zdefiniowany w strategii system metod i narzedzi sprawnego
funkcjonowania.

Niniejsze porozumienie sporzadzono w liczbie 4 jednobrzmigcych egzemplarzy,
odpowiadajacych ilosci stron porozumienia, po jednym dla kazdej ze Stron.

Niniejsze porozumienie wchodzi w zycie z dniem jego podpisania przez Strony i obowigzuje
w okresie na jaki opracowano Strategie zintegrowanego rozwoju Powiatow Wielkich Jezior
Mazurskich.

Podpisy cztonkow Partnerstwa na rzecz wdrazania Strategii zintegrowanego rozwoju
Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich.
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7. ZALACZNIKI

Zatacznik 1.
Matryca logiczna

Zatacznik 2.
Diagnoza prospektywna sytuacji spoteczno-gospodarczej na
terenie Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich - gizyckiego,
mrggowskiego, piskiego i wegorzewskiego

Zatacznik 3.
Wybrane dane o Powiatach Wielkich Jezior Mazurskich
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