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WSTEP

W oparciu o Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 14 maja 2014 r.
w sprawie szczegdtowych warunkéw realizacji oraz trybu i sposobow prowadzenia ustug rynku pracy
(Dz. U. z 2014 r. poz. 667) Powiatowy Urzad Pracy sporzadza liste zawodow i specjalnosci,
z uwzglednieniem kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych, na ktdre istnieje zapotrzebowanie na
lokalnym rynku pracy, zgodnie z klasyfikacjgq zawoddw i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy okreslong
przez ministra, z wykorzystaniem:
1. Strategii rozwoju wojew6dztwa,
2. Wynikow analiz ofert pracy zgtaszanych przez pracodawcéw krajowych oraz informacii
o wolnych miejscach pracy zamieszczanych w prasie i Internecie,
3. Wynikow analiz i prognoz rynku pracy oraz badan popytu na prace, kwalifikacje
i umiejetnosci zawodowe, w tym monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych,
prowadzonych przez samorzad wojewddztwa i samorzad powiatu,
4. Zgloszen pracodawcdw, organizacji pracodawcow i organizaciji zwigzkowych,

5. Wynikéw analiz skutecznos$ci i efektywnosci zakoficzonych szkolen.

Poczatek roku 2020 oraz rok 2021 przyniost ze sobg duze zmiany w gospodarce oraz na rynku
pracy ze wzgledu na pojawienie sie i szybkie rozprzestrzenianie wirusa SARS-CoV-2. Ogtoszony
w Polsce stan zagrozenia epidemicznego, a nastepnie stan epidemii wptynat na wszystkie wskazniki
rynku pracy. Dane na temat liczby zgtoszonych w urzedach pracy wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej potwierdzaja, ze kryzys spowodowany pandemig koronawirusa odbit si¢ negatywnie na
rynku pracy.

Bezrobocie w powiecie wegorzewskim nalezy do najwiekszych probleméw spotecznych
i ekonomicznych. Wegorzewo jedyne miasto w powiecie, nie jest w stanie wchtong¢ nadwyzki sity
roboczej, dlatego tez skuteczne rozwigzanie probleméw spotecznych musi nastepowac przez tworzenie
dogodnych warunkéw do tego, by kazdy z mieszkancow powiatu odnalazt swoje miejsce w lokalne;
spotecznoéci, realizowat sie zawodowo, a dzieki wykonywanej pracy, ktéra daje nie tylko dochéd ale
rowniez satysfakcje i poczucie spotecznej przydatnosci, przyczyniat si¢ do rozwoju lokalnego.

Zmiany na lepsze sg procesem diugotrwatym. Poprawa sytuacji wymaga nie tylko wielu naktadéw
finansowych, ale takze duzo cierpliwosci, wytrwatoSci, zaangazowania oraz planowego

i konsekwentnego dziatania 0séb i instytucji odpowiedzialnych za udzielanie wsparcia osobom
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bezrobotnym. Dlatego tak wazna jest promocja zatrudnienia i aktywizacja zawodowa mieszkancow
powiatu oraz partnerstwo w dziataniu na rzecz przeciwdziatania bezrobociu, zwtaszcza wsrod grup,
ktore sq w najtrudniejszym potozeniu: osob do 30 roku zycia, osob powyzej 50 roku Zycia, osob

dtugotrwale bezrobotnych, 0sob bez kwalifikacji zawodowych oraz 0sob niepetnosprawnych.

1. STRATEGIE ROZWOJU REGIONALNEGO W ZAKRESIE ZATRUDNIENIA.

» Zaktualizowana Strategia Zatrudnienia i Rozwoju Zasobdw Ludzkich w Wojewddztwie

Warminsko-Mazurskim do 2025 roku”

Strategia Zatrudnienia i Rozwoju Zasobéw Ludzkich w Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim
do 2025 roku jest opracowanym przez samorzad dokumentem o dtugofalowym horyzoncie czasowym,
ktory precyzuje cele i priorytetowe dziatania, jakie bedq podjete w obszarze regionalnej polityki rynku
pracy. Wiodacym celem wymienionej wyzej strategii jest wzrost zatrudnienia oraz aktywnosci

zawodowe] mieszkancow regionu.

Wzrost zatrudnienia oraz aktywnosci zawodowej mieszkancow regionu
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Rozwéj innowacyjnych i konkurencyjnych
Wspbtpraca ze szkotami

miejsc pracy
a harmonizowaniu ksztatcenia Zwiekszenie dostepnosci miejsc
zgodnego z potrzebami pracy i ustug spotecznych
Sprawne i efektywne koordynowanie dziatar
rynku pracy

PSZ w regionie

W strategii przyjeto, ze osiggniecie celu wiodgcego bedzie mozliwe poprzez dziatania ujete

w trzech priorytetach — gtéwnych kierunkach dziataii na rzecz zatrudnienia i rozwoju zasobéw ludzkich:

PRIORYTET | - WZROST ZATRUDNIENIA

Sze$¢ dziatan szczegdlowych, ktore zostaty zawarte w priorytecie pierwszym posiada znaczacy
wptyw na sytuacje na warminsko-mazurskim rynku pracy oraz na ogdlng sytuacje spoteczng. Realizacja
zadan ukierunkowanych na aktywizacje zawodowg popartg integracjg wszystkich grup spotecznych,
tworzeniem innowacyjnych i konkurencyjnych miejsc pracy, wsparciem matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz podniesieniem poziomu ustug $wiadczonych przez instytucje rynku pracy powinny
mie¢ znaczace oddziatywanie na zmniejszenie poziomu bezrobocia, a z drugiej strony przyczynic sie do
poprawy sytuacji mieszkancow regionu. Istotnym elementem majacym wptyw na pozytywne zmiany
w poziomie zatrudnienia bedg miaty réwniez przedsiewziecia zmierzajace do pobudzenia mobilnosci
zawodowej i terytorialnej. Wdrazanie kompleksowych rozwigzan odpowiadajacych potrzebom oraz
indywidualnym predyspozycjom w ramach aktywizacji zawodowej 0sob bezrobotnych i poszukujgcych
pracy powinno doprowadzi¢ do wzrostu dostepnosci do zatrudnienia. Ponadto potozenie nacisku przy
dziataniach zwiekszajacych aktywizacje zawodowg mieszkancow regionu warminsko-mazurskiego na
promocje przedsigbiorczosci, a w szczegdinosci dziatalnoSci promujacej samozatrudnienie powinno
przynies¢ trwate efekty w postaci poprawy sytuacji 0séb bezrobotnych. W tym kontek$cie warunkiem
koniecznym do spetnienia, poza zapewnieniem dobrych warunkéw do rozpoczecia samozatrudnienia,
jest sprofilowanie wsparcia m.in. na doradztwo finansowe, prawne, dostep do szkolen, tak aby

zwigkszy¢ przezywalnos¢ utworzonych przedsiebiorstw.

Wsparcie tworzenia nowych trwatych miejsc pracy. Podjecie zatrudnienia oraz rozwoj kariery
zawodowej stanowi bardzo duze wyzwanie szczegdlnie dla mieszkancoéw Warmii i Mazur, regionu
w ktorym wskaznik zatrudnienia w latach 2010-2014 byt na nizszym poziomie niz $rednia w kraju.
Najefektywniejszg formg przeciwdziatania bezrobociu jest promowanie samozatrudnienia i rozwoj

przedsigbiorczosci. W ramach tego celu podejmowane dziatania muszg byC ukierunkowane
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a zapewnienie osobom, chcacym rozpoczaC prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wsparcia,
ktore pomoze w pokonaniu napotkanych barier oraz bedzie determinowac ich dalsze funkcjonowanie na
rynku pracy. Waznym czynnikiem jest zapewnienie nowopowstatym firmom dostepu do instrumentow,
ktore bedq finansowo wspieraty przedsiebiorcdw w tworzeniu nowych etatdw. Znaczace jest rowniez
podejmowanie dziatan, ktore bedg promowac¢ wiedze w zakresie przedsiebiorczosci wsréd mtodziezy

np. poprzez wprowadzenie programow pobudzajgcych przedsiebiorczos¢ uczniow.

Aktywizacja osob bezrobotnych i poszukujacych pracy. Problem niskiej aktywizacji oséb
bezrobotnych z wojewddztwa warminsko-mazurskiego jest zasadniczy dla regionalnego rynku pracy.
Wojewodztwo warminsko-mazurskie charakteryzuje sie niskim wskaznikiem aktywnosci zawodowej
mieszkancéw. Jak wynika z diagnozy, od dtuzszego czasu region posiada zdecydowanie nizszy poziom
wskaznika aktywnosci zawodowej w stosunku do kraju. Dlatego od wielu lat ktadziony jest nacisk
na dziatania powiatowych urzedéw pracy w ramach programow na rzecz promocji zatrudnienia,
tagodzenia skutkéw bezrobocia i aktywizacji zawodowej. Osoby bezrobotne, w miare uptywu czasu
wykazujq sie niechecig do przekwalifikowania oraz podnoszenia umiejetnosci, co z czasem powoduie,
iz s oni coraz mnigj atrakcyjnymi pracownikami dla potencjalnych pracodawcow. Efektem
dezaktualizacji posiadanych kwalifikacji sg poczatkowe trudno$ci w dostosowaniu sie do potrzeb rynku
pracy, co prowadzi do ostabiania motywacji w poszukiwaniu pracy wystepujacej w pierwszej fazie
bezrobocia. Natomiast wydituzajacy sie czas biernosci zawodowej ma znaczacy wplyw na
przechodzenie w stan bezrobocia dtugotrwatego. Dlatego, dziatania w ramach tego priorytetu muszg
prowadzi¢ do zapewnienia dostepu do zatrudnienia osobom bezrobotnym i poszukujgcym pracy przy
pomocy i wykorzystaniu instrumentéw ukierunkowanych na szybkg identyfikacje potrzeb tych osob.
Powinny by¢ proponowane takie formy aktywnego poszukiwania pracy, ktore bedg nakierowane na
zdobycie doswiadczenia zawodowego, podniesienie kwalifikacji zawodowych oraz ich lepsze
dopasowanie do potrzeb regionalnego rynku pracy. Realizacja dziatan skierowanych do os6b
bezrobotnych i poszukujgcych pracy powinna doprowadzi¢ do wzrostu kompetencji, umiejetnosci
i doSwiadczenia zawodowego, a takze mie¢ wptyw na poprawe zyciowej sytuacji osob objetych tym
wsparciem. Proces pomocy osobom bezrobotnym i poszukujacym pracy powinien przyczyni¢ si¢ do
wzrostu aktywno$ci zawodowej i poziomu zatrudnienia w regionie. Adresaci dziatania: bezrobotni

i poszukujgcy pracy, w tym bezrobotni znajdujacy sie w szczegdinej sytuacji na rynku pracy.

Wsparcie mobilnosci mieszkancow. Pojecie mobilno$ci mieszkancow jest nierozerwalnie zwigzane

z aktywnosScig zawodowg o0séb bezrobotnych, a poniewaz cechg charakterystyczng warmirisko-
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mazurskiego rynku pracy jest niski poziom tego wskaznika to rowniez na podobnym poziomie ksztattuje
sie mobilno$¢ zawodowa i terytorialna mieszkaricow wojewddztwa. Priorytetowym zadaniem w ramach
tego dziatania bedzie promowanie wsrod 0sob bezrobotnych i poszukujgcych pracy, checi do zmiany
lub uzupetnienia kwalifikacji zawodowych, motywowanie do uczestnictwa w programach doskonalenia
zawodowego oraz po$rednictwa pracy. Podniesienie mobilno$ci pomiedzy zawodami przyczyni sie do
spotecznego i gospodarczego postepu, wyzszego zatrudnienia oraz zrownowazonego i statego rozwoju
regionu. Ponadto nalezy pracowa¢ nad odbudowaniem lub nawet wypracowaniem ,zdolnoSci
edukacyjnych” u 0sdb bezrobotnych, ktére nie chcg lub nie potrafig sie uczyé. Realizacja tego zadania
przyczyni sie do zmniejszenia luki miedzy popytem i podazg na konkretne zawody. Waznym zadaniem
W procesie poszukiwania zatrudnienia przez osoby bezrobotne bedzie takze podniesienie ich gotowosci
do zmiany miejsca zamieszkania. Mobilno$¢ przestrzenna uwarunkowana jest najsilniej perspektywa
uzyskania w nowym miejscu zamieszkania korzystniejszych warunkow pracy, w poréwnaniu
z dotychczasowa sytuacjg. Dlatego, dziatania ukierunkowane na podniesienie poziomu mobilnosci
muszg by¢ realizowane przy wykorzystaniu takich instrumentow rynku pracy jak: bony zatrudnieniowe,
zasiedleniowe oraz posrednictwo pracy. Zadanie to rdwniez mozna realizowa¢ przy wykorzystaniu
narzedzi jakimi dysponuje Migdzynarodowa Sie¢ Stuzb Zatrudnienia EURES, tj. poprzez informowanie
o warunkach i mozliwosciach podjecia pracy w krajach Unii Europejskiej, pozyskiwanie i udostepnianie
ofert pracy od zagranicznych pracodawcéw, nawigzywanie i rozwijanie wspdtpracy z partnerami rynku

pracy w ramach zasady swobodnego przeptywu pracownikow.

Aktywizacja zawodowa osob mtodych i powyzej 50 roku zycia. Dla regionalnego rynku pracy
znaczacym problemem jest wysoki odsetek oséb mtodych (17,2%), a takze osdb w wieku 50+ (25,5%)
w 0golngj liczbie osdb bezrobotnych. Obie kategorie 0séb bezrobotnych w wojewddztwie warmirisko-
mazurskim potrzebujg szczegdlnego wsparcia ze wzgledu na fakt, iz majg trudnosci z wejsciem na
rynek pracy. Ponadto, Komisja Europejska od dtuzszego czasu sama podejmuje dziatania wspierajace
osoby mtode oraz wymusza na krajach cztonkowskich skupienie dziatan na tej kategorii osdb
bezrobotnych. W$rdd mtodych, zjawiskiem charakterystycznym jest proces réwnoczesnego wchodzenia
na rynek pracy duzej grupy oséb bez doswiadczenia, poszukujacych pracy po raz pierwszy. Ponadto,
trudna sytuacja gospodarcza jest gtéwng przyczyng wydtuzania lub tez opdzniania tego procesu.
Niekorzystne oddziatywanie na sytuacje ma réwniez niedostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy. Obligatoryjne staje sie podjecie dziatan, ktére z jednej strony bedg miaty na celu
uzupetnienie niewystarczajacych kompetencji miodziezy, a z drugiej strony bedg wptywac

na promowanie mtodych ludzi z duzym potencjatem wiedzy, ale wykazujacych niskie umiejetnosci
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poruszania si¢ po rynku pracy. Poniewaz pracodawcy niechetnie zatrudniajg osoby miode
nieposiadajace doswiadczenia zawodowego, nalezy zaplanowac takie dziatania, ktore przyczynig sie do
poprawy tej sytuacji m.in. staze w miejscu pracy. Dziatania skierowane do grupy osob powyzej 50 roku
zycia powinny prowadzi¢ do tatwiejszego powrotu na rynek pracy. Ze wzgledu na specyficzng sytuacje
ww. grupy, nalezy bra¢ pod uwage rozmaite potrzeby tych osob oraz utatwic im dostep
do zréznicowanych form wsparcia. Bardzo niekorzystne dla oséb powyzej 50 roku zycia w obecne;
sytuacji demograficznej jest wystepowanie na rynku pracy zjawiska dyskryminaciji wiekowej. W zwigzku
z tym, elementami pomocy, ktdre majg doprowadzi¢ do zwigkszenia szans na podjecie zatrudnienia
powinny by¢ instrumenty ukierunkowane na dziatania prowadzace do doskonalenia lub tez zmiany
kwalifikacji poprzez udziat w szkoleniach, kursach oraz mozliwo$ciach zdobycia do$wiadczenia
zawodowego w miejscu pracy. Powinna by¢ preferowana pomoc indywidualnego wsparcia, ktora
uwzglednia¢ bedzie m. in. trening aktywnego poszukiwania pracy, personalne zajecia z zakresu
doradztwa zawodowego, diagnoze wiedzy i umiejetnosci oraz opracowanie indywidualnych plandw
dziatann. Ponadto, zwigzana z zatozeniami reformy emerytalnej przesuwajaca si¢ granica wieku
produkcyjnego powoduje konieczno$¢ podjecia niezbednych dziatah zmierzajacych do promowania

uczenia sie przez cate zycie oraz state podnoszenie kwalifikacji i rozwijanie kompetencii.

Rozwéj innowacyjnych i konkurencyjnych miejsc pracy. Do rozwoju innowacyjnych oraz
konkurencyjnych miejsc pracy potrzebne sg dziatania, ktére doprowadzg do poprawy jako$ci ksztatcenia
oraz dostosowaniu oferty edukacyjnej do gospodarki opartej na wiedzy i zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy. Budowa sieci wspdipracy pomiedzy przedsiebiorstwami i strefg nauki przy wsparciu wtadz
publicznych oraz sektora otoczenia biznesu, powinna by¢ istotnym elementem wsparcia tego dziatania.
Na wzajemnych powigzaniach i interakcjach pomigedzy uczestnikami, w ramach procesoéw tworzenia,
transferu i wykorzystania réznych rodzajow wiedzy, opiera sie system innowacyjnych miejsc pracy.
Kluczowym elementem rozwoju nowoczesnych miejsc pracy sg przedsiebiorstwa, z ich organizacjq
procesu produkcyjnego, wraz z dostepem do zewnetrznych informaciji. Utatwienie dostepu do funduszy
wspierajacych firmy innowacyjne pomoze w rozwigzaniu wielu problemédw natury organizacyjnej
i finansowej. Rozpoczecie dziatalnosci w dziedzinie wymagajacej zaangazowania nowych rozwigzan
technicznych i technologicznych niesie za sobg potrzebe zaangazowania wiekszych niz zwykle
naktadéw materialnych. Rowniez promocja innowacyjno$ci, ktora jest warunkiem koniecznym rozwoju
cywilizacji niosgcego za sobg wyzszy standard jako$ci zycia, jest bardzo waznym dziataniem, poniewaz
Swiadomo$¢ spoteczenstwa w tej kwestii jest do$¢ niska. Adresaci dziatania: mikro, mate i Srednie

przedsiebiorstwa, zwigzki i organizacje pracodawcow.
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Sprawne i efektywne koordynowanie dziatan PSZ w regionie. Sprawne i efektywne dziatanie
publicznych stuzb zatrudnienia zalezy przede wszystkie od jakosci ustug Swiadczonych przez
pracownikéw ww. instytucji. Pracownik odpowiednio przygotowany do wypetniania swoich obowigzkow
jest w stanie pozyskac trwate efekty, czyli przyczyni¢ sie do zatrudnienia lub innego rodzaju aktywizacji
klienta objetego pomoca w zakresie swiadczonych ustug. Do zrealizowania tego zadania konieczne jest
ciggte podnoszenie umiejetnosci pracownikoéw, co w konsekwencji powinno doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktdrej powierzone zadania bedg realizowane sprawniej, skuteczniej i w sposob odpowiednio dobrany
do potrzeb zgtaszanych przez klienta. Dodatkowo nalezy dazy¢ do tego, aby informacje posiadane
przez publiczne stuzby zatrudnienia m.in o zapotrzebowaniu pracodawcoéw na kwalifikacje, zmian
popytu na poszczegodlne zawody i specjalizacje byly wystarczajgce bowiem odpowiednie ocenione
wymagania konkretnych pracodawcéw w czasie procesu dopasowywania kwalifikacji 0sob
poszukiwanych do specyficznych wymagan miejsca pracy jest warunkiem niezbednym powodzenia tego
dziatania. W zwigzku z tym, rozwijanie i doskonalenie systemu gromadzenia danych pozwoli na:
okreslenie kierunku szkolen bezrobotnych, usprawnienie poradnictwa zawodowego, utatwienie realizacji

programdw specjalnych dla aktywizacji osob dtugotrwale bezrobotnych.

PRIORYTET Il - WZROST POZIOMU JAKOSCI KSZTALCENIA

Mieszkancy wojewddztwa warmirnsko-mazurskiego nalezg do najstabiej wyksztatconych w kraju. Sktania
to do poszukiwania rozwigzan w kierunku zapewnienia wysoko kwalifikowanych kadr, ktére bytyby
w stanie wnieS¢ swoj wkiad w rozwdj gospodarki wojewodztwa. Pomimo pozytywnych trendow
przejawiajgcych sie we wzroscie aspiracji edukacyjnych ludnosci, pozostaje wiele do zrobienia, w celu
dostosowania struktury poziomu wyksztatcenia do potrzeb gospodarki regionu oraz podniesienia jakosSci
ksztatcenia. Realizacja tego celu jest warunkiem niezbednym do osiggniecia pozytywnych efektow
we wszystkich obszarach, wskazanych na etapie wyznaczania priorytetowych dziatan. Dzieki
inwestycjom w kapitat ludzki rozwija sie konkurencyjna gospodarka oparte na wiedzy. Efektem tych
dziatan bedzie réwniez ograniczenie bezrobocia i zjawisk zwigzanych z wykluczeniem spotecznym.
Rozwoj kapitatu ludzkiego Warmii i Mazur odbywac sie powinien poprzez poprawe jakosci i dostepnosci
wszystkich szczebli wychowania i szkolnictwa, a takze promowanie idei ksztatcenia ustawicznego.
Priorytetowymi kierunkami wsparcia obszaru edukacji w okresie 2014-2020, w my$l Umowy
partnerstwa, takze na terenie Warmii i Mazur, bedzie wsparcie szkolnictwa wyzszego i szkolnictwa

zawodowego. Nacisk potozony bedzie rdwniez na rozwoj kompetencji kluczowych na rynku pracy
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(. technologii informacyjno-komunikacyjnych, matematyczno-przyrodniczych, jezykow obcych),
nauczania eksperymentalnego oraz ksztattowania wtasciwych postaw (tj. kreatywno$ci, innowacyjnosci,

pracy zespotowe).

Wspieranie wysokiej jakosci edukacji, w tym ksztatcenia ustawicznego. Jako$¢ rozumiana jest
przede wszystkim jako zespdt dziatan danej organizacji, ukierunkowany na spetnienie wymagan
okreslonego klienta. Mozna przyjaé, iz najwazniejszym, cho¢ nie jedynym odbiorcg dziatan sektora
edukaciji jest uczen/stuchacz, ktory ma prawo oczekiwaC wysokiej jakoSci ksztatcenia, dostosowanego
do jego indywidualnych potrzeb, systematycznej oceny postepdw w nauce, a takze poradnictwa
w zakresie dalszej edukacji i planowania kariery zawodowej. Nalezy jednak pamietac, iz niezmiernie
waznym adresatem, szczegolnie w przypadku szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe,
jest pracodawca. Wysokiej jakosci edukacja powinna uwzglednia¢ zatem dostosowanie programdéw
nauczania i praktycznej nauki zawodu do potrzeb rynku pracy i oczekiwan pracodawcow. Wysitki
powinny koncentrowac sie réwniez na rozwijaniu umiejetnosci kluczowych dla wspétczesnego rynku
pracy i ksztattowaniu niezbednych kompetencji personalnych i spotecznych uczniéw. Zapewnienie
wysokiej jakosci ksztatcenia wymagaé bedzie sprawnego zarzadzania placowkami oSwiatowymi.
Niezbedne jest zatem doskonalenie kadry w tym obszarze, jak réwniez wzmocnienie systemu
doskonalenia kwalifikacji nauczycieli. Pozadanym efektem dziatania jest poprawa jakosci ksztatcenia,
w tym poprawa efektywnosci i innowacyjnosci edukacji. Przewiduje sie intensyfikacje dziatan w kierunku
podnoszenia kompetenciji kluczowych uczniow niezbednych do poruszania si¢ na rynku pracy (ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw
(kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do
ucznia. Wspierane bedg przedsiewziecia stuzace poprawie stanu i wyposazenia infrastruktury
edukacyjnej dydaktycznej i pomocniczej w obiektach i ich otoczeniu, podnoszace jakosS¢ ksztatcenia.
W wyniku podjetych dziatan, osoby doroste uzyskajg lepszy dostep zaréwno do edukacji formalnej,
jak i pozaformalnej oraz bedg mogty w sposdb formalny potwierdzi¢ efekty uczenia sie uzyskane

w drodze nieformalnej lub pozaformalne;.

Podnoszenie kompetencji kadr do potrzeb regionalnej gospodarki. Celem przyktadowych dziatan
realizowanych w tym obszarze jest przygotowanie mieszkancow Warmii i Mazur do funkcjonowania
w zmieniajacych sie warunkach spoteczno-ekonomicznych poprzez nabywanie, podniesienie lub
zmiang posiadanych kompetencji i kwalifikacji. Istotng role w tym procesie ksztatcenia odgrywa system

ksztatcenia w szkotach. Jednak w gospodarce opartej na wiedzy konieczny jest dalszy rozwdj jednostki
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w ramach ksztatcenia ustawicznego, tak aby jej kwalifikacje caty czas odpowiadaty potrzebom
gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa. Dlatego tez dziatania w zakresie podnoszenia kompetencii
kadr do potrzeb regionalnej gospodarki powinny zmierza¢ w dwéch kierunkach. Z jednej strony powinny
by¢ skierowane na dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku przy jednoczesnym
podnoszeniu jego jakosci. Z drugiej zas, promowac ideg i wzmacniac role ksztatcenia ustawicznego.
Istotne znaczenie w tym procesie odgrywajq pracodawcy, ktorzy majg mozliwos¢ korzystania z réznych
zrédet finansowania szkolen. Przyktadem takim jest Krajowy Fundusz Szkoleniowy, ktéry moze by¢
wykorzystywany jako efektywny instrument inwestowania w kompetencje pracownikow. Nalezy réwniez
pamietaC, iz wszelkie dziatania zmierzajgce do podniesienia kompetencji kadr, sg elementem

podnoszacym konkurencyjno$¢ zaréwno samych pracownikow na rynku pracy jak i samej firmy.

Wspotpraca ze szkotami w harmonizowaniu ksztatcenia zgodnego z potrzebami rynku pracy.
Pomimo wysokiego poziomu bezrobocia w naszym wojewodztwie, pracodawcy czesto odczuwajg brak
pracownikdw, ktorych kwalifikacje i kompetencje odpowiadatyby ich oczekiwaniom. Priorytetem powinno
by¢ zatem bardzo dobre przygotowanie przysztych absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych i wyzszych
do podjecia pracy. Elementem niezbednym do osiggniecia tego celu jest Scista wspdtpraca szkét
z pracodawcami, w tym z rzemiostem, aby absolwentow cechowata praktyczna umiejetnosé
wykonywania wyuczonego zawodu. Wspotpraca powinna obejmowaé wiele ptaszczyzn. Poczatkiem
moze by¢ diagnoza potrzeb rynku pracy pod katem zasadno$ci kontynuowania ksztatcenia
w poszczegoinych zawodach, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw kluczowych dla gospodarki
i rozwoju regionu i uzyskanie pozytywnej opinii pracodawcow na temat dostosowania oferty ksztatcenia
do ich potrzeb. Pracodawcy powinni by¢ rowniez zaangazowani w proces tworzenia programow
nauczania, jak réwniez w samgq realizacje procesu dydaktycznego. Odbywaé sie to moze poprzez
organizacie zaje¢ praktycznych, stazy i praktyk zawodowych, co umozliwi uczniom zdobycie
do$wiadczenia w miejscu pracy. Kolejnym elementem wspdtpracy moga by¢ lekcje otwarte prowadzone
z udziatem pracodawcow. Wspoéine dziatania skupia¢ sie mogg réwniez na organizacji dodatkowych
zaje¢ dla ucznidbw w zakresie nowych rozwigzan technicznych i technologicznych w obszarach,
w ktorym prowadzone jest ksztatcenie zawodowe. Pracodawcy powinni zostaC réwniez wigczeni
w system egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje. Waznym elementem wspdtpracy dla szkét bedzie
zaangazowanie pracodawcow w tworzenie i modernizacje bazy i wyposazenia dydaktycznego.
Pracodawcy moga bra¢ takze udziat w doskonaleniu zawodowym nauczycieli ksztatcenia zawodowego
i instruktorow praktycznej nauki zawodu. Przyktadem takich dziatarh bedg np. szkolenia, kursy, staze

i praktyki zawodowe dla nauczycieli w zakresie nowych rozwigzan technicznych i technologicznych.
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Efektem dziatania bedzie dostosowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy

poprzez zaangazowanie przedstawicieli pracodawcow ze szkotami zawodowymi wszystkich szczebli.

PRIORYTET Il - WLACZENIE ZAWODOWE | SPOLECZNE 0SOB ZAGROZONYCH
WYKLUCZENIEM

Efektem podejmowanych dziatan ma by¢ przywrdcenie oséb zagrozonych wykluczeniem na rynek
pracy, dzieki stworzeniu mozliwosci do zatrudnienia oraz integracji ze spoteczenstwem. Trendy
demograficzne wymagajq wykorzystania aktualnie istniejacych rezerw pracy i przeciwdziatania ich
utracie. Skfania to do intensyfikacji dziatann skierowanych w kierunku aktywizacji os6b miodych
wchodzacych na rynek pracy oraz osob powyzej 50 roku zycia. Priorytetem w naszym wojewodztwie sg
rowniez dziatania, ktorych celem jest zapobieganie przechodzenia bezrobotnych w stan dtugotrwatego
pozostawania bez pracy, poprzez aktywizacje w pierwszym okresie po utracie pracy. Wsparciem objete
sq réwniez inicjatywy i dziatania ukierunkowane na podnoszenie zdolno$ci do zatrudnienia, zwigkszenie
aktywno$ci spotecznej mieszkaicow na obszarach wiejskich, gdzie rynek pracy jest mniej elastyczny
i trudniejszy jest rowniez dostep do ustug spotecznych. Osoby, ktbre zamieszkujg tereny wiejskie,
bardziej dotkliwie odczuwajg zmiany gospodarcze, ktdre wptywajg m.in. na poziom aktywnosci
zawodowej mieszkancow. W szczegdinej sytuacji na rynku pracy sg kobiety. Sytuacje zawodowa kobiet
warunkuje wiele barier i stereotypéw utrudniajacych réwny dostep do pracy i awansu zawodowego.
Bariery dotycza roznych sfer zycia. Istotng role w zwiekszeniu dostepno$ci zatrudnienia petni promocja
rowno$ci szans do zatrudnienia. Konieczne jest takze, kontynuowanie dziatan, zmierzajacych do
wyrownywania szans zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0s6b z niepetnosprawnosciami. Praca
stanowi dla nich nie tylko zrodto dochodu, lecz jest rowniez wyznacznikiem integracji spotecznej. Mimo
prowadzonej od wielu lat polityki na rzecz tej grupy spotecznej, osoby z niepetnosprawnosciami nadal
napotykajg wiele barier swojej aktywnosci, czesto tez nie sg do tej aktywnosci odpowiednio
przygotowane i motywowane. Przyczyng wykluczenia spotecznego bardzo czesto jest ubdstwo.
Jest to istotny problem naszego wojewddztwa. Ubdstwo dotyczy zazwyczaj obszaréw, na ktorych
wystepuje szczegolne natezenie problemdw, takich jak oddalenie od rynku pracy i zwigzane z nim
konsekwencje oraz niewystarczajacy dostep do dobrej jako$ci niedrogich ustug publicznych. Istotnym
wyznacznikiem skali i zasiegu ww. problemow jest natezenie korzystania ze wsparcia systemu pomocy
spotecznej. Dominujgcymi powodami wsparcia udzielanego przez pomoc spoteczng sg bezrobocie,
ubdstwo oraz niepetnosprawno$¢, przy czym ponad 60 % oséb (w stosunku do ogdlnej liczby oséb

w rodzinach objetych pomocg spoteczng) korzysta z tego wsparcia z powodu bezrobocia. W badaniach
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spotecznych zminimalizowanie problemow ubodstwa i bezrobocia wskazywane jest, jako kwestia

najpilniejsza do rozwigzania w regionie.

Integracja grup defaworyzowanych z rynkiem pracy. Dziatanie ma na celu udzielenie wsparcia
wszystkim osobom do$wiadczajacym réznego rodzaju dyskryminaciji na rynku pracy, prowadzacego do
ich wejscia, badz powrotu do czynnego zycia zawodowego. Ze wzgledu na zréznicowanie potrzeb grupy
docelowej, ktorg stanowig m.in. osoby dtugotrwale bezrobotne, mieszkancy wsi, niepetnosprawni,
bezdomni, osoby opuszczajace placowki opiekuniczo-wychowawcze i penitencjarne, ubodzy,
realizowane dziatania muszg mie¢ charakter zindywidualizowany i kompleksowy. Dla zwigkszenia ich
efektywno$ci powinny by¢ réwniez realizowane w dtuzszej perspektywie czasowej. Podkresli¢ nalezy,
iz ich skuteczno$¢ w ogromnej mierze zalezy od wspotpracy roznych instytucji. Partnerskie podejscie
przyczyni sie do trafniejszego dostosowania dziatarn do potrzeb okreslonych grup, zniweluje mozliwo$¢
powielania sie przedsiewzie¢. Jedng z barier wejscia na rynek pracy grup defaworyzowanych jest
opieka nad dzieckiem. Dlatego tez dziatania zwigzane z powrotem lub rozpoczeciem zycia zawodowego
tych grup, a szczegdlnie mtodych matek, skupia¢ si¢ bedg na zapewnieniu wiekszego dostepu do ustug
opieki nad dzieémi do lat 3 oraz na innych dziataniach umozliwiajacych godzenie zycia zawodowego
i prywatnego (np. elastyczny czas pracy). Sytuacja polityczna na $wiecie zmusza do intensyfikacji
dziatan zwigzanych z integracjq imigrantéw, nie tylko w ujeciu zawodowym, ale przede wszystkim
spotecznym. Kontynuowane powinny by¢ rowniez inicjatywy adresatami ktdrych sg mniejszosci
narodowe, szczegdlnie mniejszo$¢ romska. W ramach dziatarh zwigzanych z integracjq grup
defaworyzowanych z rynkiem pracy realizowane bedq réwniez dziatania na rzecz podnoszenia
umiejetnosci spotecznych i zdolnosci do podjecia zatrudnienia oraz funkcjonowania w spoteczenstwie

0s6b odbywajacych kare pozbawienia wolnosci.

Ograniczanie poziomu wykluczenia zawodowego i spotecznego mieszkancéw. Realizacja tego
dziatania mozliwa bedzie dzieki wykorzystaniu catego wachlarza instrumentéw i ustug zgodnego
z Ustawg o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. W dazeniu do ograniczenia wykluczenia
zawodowego i spotecznego niezbedne jest jednak poszukiwanie nowych form pomocy badz promocja
istniejgcych, mato rozpowszechnionych i wykorzystywanych w niedostatecznym stopniu. Zwiekszaniu
szans na zatrudnienie grup defaworyzowanych stuzy¢ bedzie niewatpliwie wsparcie sektora ekonomii
spotecznej, a szczegolnie spotdzielni socjalnych. Zatozenie spétdzielni socjalnej daje mozliwos¢ dla
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, przywrdcenie na rynek pracy, a osobom bezrobotnym -

aktywizacje zawodowa. Poprzez dziatalno$¢ spdidzielni socjalnej, cztonkowie jej majg szanse na
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odbudowanie i podtrzymanie umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spoteczno$ci lokalnej oraz zdolnosci
do samodzielnego $wiadczenia pracy. W ramach tego dziatania podejmowane bedg réwniez inicjatywy
zmierzajgce do ograniczenia barier i zachowan dyskryminacyjnych wobec okreslonych grup,
wynikajacych z utrzymywania sie czesto nieuzasadnionych stereotypéw. W tym celu wsrdd
pracodawcow realizowane beda akcje promocyjne, w ramach ktorych upowszechniane bedg informacje
nt. korzy$ci zwigzanych z zatrudnieniem 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w szczegoinosci
0sob starszych i niepetnosprawnych. Nie nalezy zapominac, iz chcac osiggna¢ zwiekszone zatrudnienie
i zapobiegac¢ wykluczeniu spotecznemu, zwtaszcza wsrod oséb starszych, niewatpliwie nalezy zapewnic¢

wiasciwg profilaktyke, opieke zdrowotna, rehabilitacyjna.

Zwiekszenie dostepnosci miejsc pracy i ustug spotecznych. Do poprawy dostepu do zatrudnienia
niezbedne jest wspieranie mobilnosci zawodowej, poprzez dziatania utatwiajace podjecie zatrudnienia
poza miejscem zamieszkania, stworzenie warunkow rozwoju zawodowego oraz zwiekszenie
dostepnosci do informacji o ofertach pracy. Jedng z form skutecznego zwigkszania liczby miejsc pracy,
szczegdblnie na terenie naszego wojewddztwa, gdzie trudno jest pozyska¢ wystarczajacy liczbe ofert,
jest rozwdj dziatann wspierajacych przedsiebiorczos¢. Dziatania te powinny by¢ ukierunkowane na
tworzenie nowych miejsc pracy, jak réwniez na pomoc pracodawcom, ktérym pogorszyly sie warunki
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w celu ochrony juz istniejacych. Nierownos¢ w dostepie do
dobrej jakosci ustug spotecznych jest czesto przyczyng pogtebiajacego sie wykluczenia ze wszystkimi
jego konsekwencjami. Wykluczenie z dostepu do ustug moze by¢ spowodowane z jednej strony ich
brakiem lub niewystarczajacq jakoscig na danym obszarze, z drugiej zas wysokimi kosztami. Dlatego
tez wysitki powinny iS¢ w kierunku zwigkszania dostepu do niedrogich, wysokiej jakosci ustug

spotecznych, szczegdlnie dla oséb zagrozonych ubdstwem oraz osob z terendw wiejskich.

Zrédto: , Zaktualizowana Strategia Zatrudnienia | Rozwoju Zasobéw Ludzkich w Wojew6dztwie Warmirisko-Mazurskim do 2025 roku”

Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-qospodarczego

Strategia Warminsko-Mazurskie 2030 nalezy do czwartej generacji dokumentéw strategicznych
przygotowywanych na poziomie wojewodztw w Polsce. Strategia Warminsko-Mazurskie 2030,
stanowigca rozwinigcie i pewng modyfikacje dotychczasowego podejscia do proceséw rozwoju, jest
odpowiedzig na zmieniajace sie otoczenie wojewddztwa.

Strategia Warminsko-Mazurskie 2030 w jeszcze wigkszym stopniu, niz jej poprzedniczka charakteryzuje

sie:
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— syntetyczng forma, ktdrg osiggnieto m.in. poprzez rezygnacje z szerszej prezentacji czesci

diagnostycznej na rzecz wskazania kluczowych wnioskow z diagnozy, ktore przektadajq sie na
planowane nastepnie dziatania;

pogtebionym podejSciem do terytorializacji celow. Obszary strategicznej interwencji (OSI) byty
juz wskazane w Strategii z 2013 roku, jednak nowe podejscie silniej taczy OSI z Planem
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego (przede wszystkim
poprzez okreslone obszary funkcjonalne), a takze — na skutek aktywnoSci samorzadow
lokalnych w roznych czeSciach wojewddztwa - okresla cele polityki rozwoju regionu
w zestawieniu z dgzeniami samorzadéw wchodzacych w skfad okreslonych obszaréw
strategicznej interwencii;

rozwinieciem problematyki inteligentnych specjalizacji. Inteligentne specjalizacjie stojg
w centrum polityki wzrostu konkurencyjno$ci catej Unii Europejskiej i sq ksztattowane przez
proces przedsiebiorczego odkrywania, czyli pogtebiong dyskusje miedzy przedsiebiorcami,
Swiatem nauki i administracjq. Dotychczasowe podejscie pokazuje, ze trafnie zdefiniowano
popyt na wsparcie publiczne tych sfer gospodarki, ktére chcg sie rozwija¢ poprzez
innowacyjnos¢. Jednocze$nie nalezy byC otwartym na pojawiajace sie nowe dynamiczne
sektory. Oznacza to, ze przedsiebiorcze odkrywanie jest procesem ciggtym i ma istotny wptyw

na ksztatt obecnej Strategii.

Cele rozwoju wojewddztwa do 2030 roku

Celem gtéwnym Strategii wojewddztwa jest:

¢+ spajnosé ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy,

przy czym:

spojnos¢ ekonomiczna oznacza wzrost gospodarczy umozliwiajacy osiggniecie i utrzymanie
przez wojewodztwo udziatu wtasnego w produkcie krajowym brutto na poziomie co najmniej
3%,;

spojnos¢ przestrzenna to wigczenie sie wojewddztwa (formalne i jakosciowe) do gtéwnej sieci
infrastruktury transportowej w Polsce oraz w transeuropejska sie¢ korytarzy transportowych;
spojnos¢ spoteczna rozumiana jest jako tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci i wzrost
przedsigbiorczo$ci (oferta nowych miejsc pracy skierowana zostanie przede wszystkim do ludzi
mtodych z uwagi na ich naturalng aktywno$¢, mobilno$¢, otwartos¢ na zdobywanie nowych
kwalifikacji),a takze poprawe warunkéw zycia ludnosci (w szczegolnosci dostepu do ustug
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publicznych oraz rewitalizacje obszarow zdegradowanych) zblizajacq do standardow Zycia

wystepujacych w Unii Europejskie;j.

1. Cel strategiczny: Kompetencje przysziosci

Troska o rozwoj kompetencji mieszkancow powinna dotyczy¢ w zasadzie kazdego okresu ich zycia
(od dziecinstwa do starosci). Wyzwania przyszto$ci wynikajace z rewolucji informatycznej, rozwijanej
idei przemystu 4.0 czy przenikania innowacyjnosci w kazdym wymiarze zycia wymagajg od polityki
regionu systemowego podej$cia do ksztattowania umiejetnosci mieszkancow, jak i wspdtpracy miedzy
instytucjami a Swiatem nauki i biznesu. Niezwykle istotna jest przy tym, umiejetnoS¢ szybkiego

reagowania na zmiany i ksztattowanie postaw otwartosci i akceptacji nowych sytuacii.

» Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

Kierunki dziatan celu operacyjnego uzyteczne kwalifikacje i kompetencie:

A. Przemyst 4.0 i kolejne:

a. wspieranie zdobywania i podnoszenia kwalifikacji i umiejetno$ci, ze szczegoinym uwzglednieniem
nauk Scistych oraz wigczajacych mieszkancow w gospodarke cyfrowa;

b. rozwoj kwalifikacji w zakresie zmian modelu funkcjonowania firm i proceséw dostosowania do
funkcjonowania w gospodarce cyfrowe;.

B. Uczenie sie przez cate zycie:

a. ksztattowanie spoteczenstwa informacyjnego (promocja i umiejetno$¢ wykorzystywania urzadzen
teleinformatycznych i Internetu w edukaciji, pracy i zyciu codziennym);

b. rozszerzanie kierunkow ksztatcenia i oferty nauczania (w tym kierunki techniczne, zwigzane
z inteligentnymi specjalizacjami oraz starzeniem sie spoteczenstwa i ekologia);

c. podniesienie jakosci ksztatcenia, w tym réwniez poprzez doskonalenie kwalifikacji samych
nauczycieli, a takze ewaluacja kompetencji uczniow, studentéw, nauczycieli, wyktadowcow; kadr
medycznych, personelu okotomedycznego i personelu opieki dtugoterminowej;

d. finansowanie nauki na prestizowych zagranicznych uczelniach z zatozeniem powrotu stypendystow
do wojewddztwa;

e. granty i $rodki na badania naukowe;

f.  zwiekszanie dostepu mieszkancdw regionu do edukacji i zatrudnienia;

g. opracowanie i wdrozenie systemu stypendialnego dla wybitnych jednostek oraz dzieci i mtodziezy

z rodzin najbiedniejszych;
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rozwoj ksztatcenia ustawicznego; doradztwa zawodowego; szkolenia dostosowujgce do zmian
pracy i zwiekszajace kompetencje kadr w przedsiebiorstwach i instytucjach;

stypendia, staze u pracodawcoéw, finansowanie badan, mentoring, szkolenia dla firm oraz instytuci.

C. Kompetencje kluczowe:

a.

b.

C.

wspieranie dziatan rozwijajacych kompetencje kluczowe ws$rod mieszkancow, szczegdinie
w oparciu o kulture i uwarunkowania regionalne;
podnoszenie jakosci rozwijania kompetencji kluczowych, rowniez poprzez ksztatcenie ustawiczne;

wspieranie promocji nowoczesnych technik nauczania kompetenciji kluczowych.

D. Kwalifikacje i wspotpraca:

a.

wspieranie wspdtpracy organizacji  biznesowych, instytucji rynku pracy z organizacjami
edukacyjnymi (gtéwnie szkoty zawodowe) oraz naukowymi i badawczo-rozwojowymi w celu
lepszego dopasowania profili nauczania do wymogow gospodarki; ksztatcenie w ramach zamdwien
edukacyjnych;

staze dla absolwentow;

praktyki zawodowe, stypendia i staze dla doktorantéw;

warunki dla utalentowanych i wykwalifikowanych kadr zainteresowanych osiedlaniem sie
W regionie;

rozwijanie wspdtpracy miedzy osrodkami akademickimi w kraju i za granicg,

» Nowoczesne ustugi

Kierunki dziatan celu operacyjnego nowoczesne ustugi:

A. Jako$¢ ustug:

a. podwyzszanie standardu obiektow, w ktdrych Swiadczone sg ustugi;

b. unowocze$nienie wyposazenia instytucji, w tym wysokospecjalistycznego;

c. informatyzacja, cyfryzacja i personalizacja;

d.  koordynacja, w szczegoIno$ci wspotpracy stuzb zapewniajacych bezpieczenstwo mieszkancow
(policji, strazy pozarnej, pogotowia ratunkowego, wodnego ochotniczego pogotowia ratunkowego,
strazy lesnej, strazy rybackiej, stuzb weterynaryjnych, stuzb sanitarnych, stuzb socjalnych),
a takze tworzenie systeméw dziatan kryzysowych oraz kompetencji w zakresie zarzadzania
incydentami kryzysowymi;

e. doskonalenie systemu zintegrowanego ratownictwa medycznego;

f.  rozwoj e-administracji i e-ustug;

Centrum Aktywizacji Zawodowej
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rozwoj zarzadzania strategicznego integrujgcego rézne poziomy administracji (szkolenia,
wymiana doswiadczen krajowych i zagranicznych oraz integracja wspotpracy administraci

wewnatrz regionu).

B. Réznorodnos¢ ustug:

a.

rozwoj systemu pozyskiwania inwestoréw i wspierania przedsiebiorczosci (mentoring, szkolenia,
wspolne dziatania promocyjne, tworzenie nowych obszaréw rozwojowych w miastach i na
terenach wiejskich utatwiajacych rozpoczynanie dziatalno$ci przez przedsigbiorcow (rewitalizacja,
restrukturyzacja, strefy aktywnos$ci gospodarczej));

wspieranie wspdlnych projektow administracji z przedsiebiorcami, grupami podejmujgcymi
inicjatywy lokalne oraz organizacjami pozarzadowymi;

rozwoj ustug spotecznych i ustug zdrowotnych (w tym rozw6j ustug telemedycznych

i teleopiekunczych) oraz przyspieszenie procesu deinstytucjonalizacji.

C. Dostepnosé ustug:

a.

e.

racjonalizacja sieci szkot w oparciu o jasne kryteria, rozumiana réwniez jako tworzenie nowej
infrastruktury, a takze usprawnienia dowozu uczniéw do szkét, zwigkszenie dostepu do miejsc
opieki nad dzie¢mi do lat trzech i przedszkoli;

uzupetnienie deficytow infrastruktury ochrony zdrowia, w tym dla geriatrii, opieki dtugoterminowej,
paliatywnej, rehabilitacyjnej oraz infrastruktury spotecznej, socjalnej i opiekurczej, miejsca
Swiadczenia ustug opieki wytchnieniowej (pod katem osdb starszych, samotnych
i niesamodzielnych, a takze dla rodzin w kryzysie i dzieci opuszczajacych piecze zastepcza);
dziatania stuzace zapewnieniu optymalnej dostepnosci do wszystkich kategorii $wiadczen
zdrowotnych i rehabilitacyjnych, bez wzgledu na miejsce zamieszkania;

wsparcie podnoszenia jakosci oferowanych informacji w Internecie oraz doskonalenie form
przekazu (w tym obcojezyczne strony internetowe);

rozwdj ustug zapewniajacych opieke nad dzie¢mi do lat 3.

D. Monitoring potrzeb regionu w zakresie nowoczesnych ustug:

a.
b.
C.

analizy potrzeb mieszkancdw, przedsigbiorcow, instytucii, turystow;
badania stanu dostepno$ci oraz potencjatu rozwojowego ustug;

rozwdj systemu rozpoznawania, prognozowania i monitorowania zagrozen.

» Profesjonalne organizacje

Kierunki dziatan celu operacyjnego profesjonalne organizacje:

A. Specjalizacja organizagii:

Centrum Aktywizacji Zawodowej
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a. wdrazanie systemdw jako$ci (w urzedach i innych organizacjach);
b. wspieranie zmian organizacyjnych  stuzacych dostarczaniu  mieszkancom  regionu
specjalistycznych ustug w zakresie rozwoju kompetencji.

B. Konkurencyjno$¢é organizaciji:

a. pozyskiwanie wykwalifikowanych kadr;

b. wzmocnienie i ustabilizowanie kadry naukowo-dydaktycznej na uczelniach;

c. wzrost kwalifikacji pracownikéw oraz wzrost kwalifikacji przedsiebiorcow;

d. poprawa organizacji i warunkéw pracy, w tym podwyzszenie standardow obiektow i ich
wyposazenia oraz dostepu do szybkiego i bezpiecznego Internetu;

e. rozwdj kompetencji, szkolenia i okresowe oceny.

C. Nowe organizacje:

a. wspieranie tworzenia nowych organizacji wzmacniajgcych system budowania nowoczesnych
kompetenciji (szczegdlnie w obszarach o zdiagnozowanych brakach w tym zakresie);

b. zachety dla tworzenia nowych organizacji mogacych zwigkszaC oferte edukacyjng regionu
i gwarantujacych wysoka jakos¢ ustug.

D. Wspdtpraca organizadcii:

a. wspieranie wymiany informacji i doswiadczen miedzy organizacjami dziatajacymi w systemie
podnoszenia kompetencji mieszkancow;
b. wspieranie wspotpracy projektowej i in. organizacji dziatajacych w systemie podnoszenia

kompetencji mieszkafncow oraz ksztattujgcych kulture pracy.

2. Cel strategiczny: Inteligentna produktywnos¢

Podstawg kazdej dziatalnoSci gospodarczej powinna by¢ odpowiedz na pytanie
0 produktywno$¢. Firmy oraz instytucje otoczenia biznesu w regionie nadrabiajacym zalegtoSci
infrastrukturalne, potozonym na uboczu gtéwnej krajowej sieci wspdipracy regionéw metropolitalnych,
ponoszg wieksze od swoich konkurentdw naktady (czasu i pieniedzy), by przezwyciezaé czesto

obiektywne trudnosci (np. odlegto$¢, niski potencjat ludno$ciowy).

» Satysfakcjonujaca praca
Kierunki dziatan celu operacyjnego satysfakcjonujaca praca:

A. Miejsca pracy wysokiej jakosci:

Centrum Aktywizacji Zawodowej
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e.

f.

g.

wspieranie zmian organizacyjnych w firmach w kierunku uelastycznienia pracy i wykorzystania
nowoczesnych technologii, tworzenie nowoczesnych przestrzeni do pracy;

wspieranie wdrazania modeli pozwalajacych zwigksza¢ wydajnos¢ pracy (w tym poprzez
cyfryzacje, automatyzacje i robotyzacje) oraz wzmacniajgcych spoteczng odpowiedzialnosé
biznesu;

systemy zachet podatkowych;

obnizanie kosztow dziatalnoSci firm na poziomie lokalnym poprzez np. przygotowanie kadry
pracowniczej, ksztattowanie odpowiedniej kultury pracy (etos pracy), doradztwo dla
przedsigbiorcow;

wsparcie rozpoczynajacych prace na wtasny rachunek (w tym w sektorze ekonomii spotecznej);
ksztatcenie ustawiczne;

wspieranie wdrazania modelu przedsiebiorczosci przyjaznej osobom niepetnosprawnym.

B. Infrastruktura przedsiebiorczo$ci:

a.

d.

e.

wspieranie rozwoju parkéw naukowo-technologicznych, inkubatoréw technologicznych,
inkubatoréw przedsigbiorczo$ci, w tym spotecznej;

tworzenie nowych obszaréw rozwojowych (stref gospodarczych) na terenach miast i wsi oraz
wspieranie przygotowania infrastruktury technicznej na terenach inwestycyjnych;

tworzenie przestrzeni dla rozwoju kreatywnosci mieszkancow. Kierunek powigzany jest z celem
operacyjnym nowoczesna infrastruktura rozwoju;

wspieranie tworzenia instytucji/podmiotéw otoczenia biznesu;

wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci przyjaznej osobom niepetnosprawnym.

C. Monitoring rynku pracy i systemu edukaciji:

a.
b.

bank informaciji o potrzebach rynku pracy i mozliwosciach ksztatcenia ustawicznego;
wspieranie  wymiany informacji i do$wiadczen organizacji dziatajacych na rynku pracy

| zwigzang z nim edukacja.

D. Informacja i promocja:

a. doradztwo w zakresie warunkow rozpoczynania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej;

b. promocja postaw przedsiebiorczych

» Inteligentna specjalizacja

Kierunki dziatan celu operacyjnego inteligentna specjalizacja:

A. Produkty i ustugi wysokiej jako$ci:

Centrum Aktywizacji Zawodowej
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a. tworzenie nowych konkurencyjnych przedsiebiorstw i rozwdj wkasnych innowacji; wspieranie

innowacyjnosci, w tym innowacji spotecznych;

b. transfer wiedzy i technologii;
c. podaz kapitatu;
d. popularyzacja certyfikacji produktow (w tym spozywczych);

utrzymywanie norm i standardow przyjetych w Unii Europejskie;

f.  produktowe podejscie do oferty turystycznej uwzgledniajace konieczno$¢ wydtuzania sezonu
turystycznego i poszukiwania réznorodnych oraz nowatorskich form turystyki i wypoczynku
z zachowaniem zasad zréwnowazonej turystyki (np. turystyka biznesowa, aktywna, rodzinna
senioralna);

g. tworzenie nowych i udoskonalanie istniejgcych produktow turystycznych z wykorzystaniem
nowych technologii, a takze podniesienie jakosSci ustug poprzez zastosowanie aplikacj,
wizualizacji oraz wprowadzanie IT do obstugi ruchu turystycznego m.in. w muzeach, w terenie
w tym na obszarach archeologicznych i cennych kulturowo oraz przyrodniczo;

h. wspieranie dziatan ukierunkowanych na odtwarzanie dziedzictwa gospodarczego;

i.  rozwoj nowoczesnych technologii i innowacji zwigzanych ze zréwnowazonym korzystaniem
z zasobdw Srodowiska ( m.in. OZE, green economy, gospodarka cyrkularna);

j- wspieranie inicjatyw rozwijajacych produkcje zywno$ci wedtug zasady ,o0d pola do stotu”;

k. wsparcie informacyjno-szkoleniowe;

. inwestycje infrastrukturalne (odpowiadajace na zapotrzebowanie turystow i mieszkaficow oraz
wspierajace tworzenie popytu na nowe i nowatorskie produkty, w tym turystyczne, przy
zachowaniu walordéw przyrodniczych regionu — np. w oparciu o Kanat Mazurski, Kanat Elblaski,
rzeke Lyne, czy rozwijajacq sie w wojewddztwie funkcje uzdrowiskowa).

B. Badania na rzecz inteligentnych specjalizaciji i innowacyjnosci:

a. ochrona prawna wtasnos$ci przemystowej i wzrost Swiadomosci firm;

b. prace rozwojowe i identyfikacja potencjalnych zastosowan (od wynikéw badan naukowych,
pomystu, wynalazku do zweryfikowanych oraz przetestowanych w skali techniczne;
i przemystowej technologii);

c. rozwoj badan w zakresie inteligentnych specjalizaciji i w innych sferach gospodarki;

d. wspieranie badan aplikacyjnych oraz rozwdj innowacyjnosci;

e. wzmacnianie kierunkdw edukacyjnych zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami (w tym

upowszechnianie i wspieranie rozwoju praktyk zawodowych);
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f. wspieranie finansowe mozliwie szerokiej palety dziatan ukierunkowanych na innowacyjnos¢ ({;.
granty badawcze, S$rodki na wdrozenia rozwigzan innowacyjnych; staze w firmach
i wiodacych o$rodkach naukowo-badawczych w kraju i za granica; promocja dobrych praktyk).

C. Miedzynarodowe fancuchy warto$ci:

a. wsparcie inwestycyjne i wsparcie zmian organizacyjnych w firmach;
b. rozwdj ustug i doradztwa dla firm;
wspieranie rozwoju cyfryzacji dziatalno$ci firm oraz szerszego wykorzystania technologii

o o

umozliwiajgcych wspotprace w skali globalnej;
e. wspieranie tworzenia partnerstw umozliwiajgcych osiggniecie masy krytycznej pozwalajacej
f. konkurowa¢ na skale miedzynarodowa.
D. Instytucije otoczenia biznesu:
a. wspieranie finansowe, organizacyjne i merytoryczne juz dziatajgcych oraz powstajacych

instytucji otoczenia biznesu (w szczegolnosci zapetniajacych luki w podazy ustug dla firm na
poziomie lokalnym i ponadlokalnym - kapitat zalazkowy, kapitat podwyzszonego ryzyka,
aniotowie biznesu, fundusze pozyczkowe i poreczeniowe);

b. wsparcie instytucji zwiekszajacych bezpieczenstwo prowadzenia dziatalnoSci gospodarcze;
(stosowanie  nowoczesnych  technologii w  gospodarce, zagroZenia  zwigzane
z cyberprzestepczoscia, bezpieczenstwo zwigzane z jako$cia);

c. podnoszenie jakoSci i rozszerzanie katalogu ustug (w tym szczegoinie proinnowacyjnych) oraz
wspieranie specjalizacji instytucji w celu petnej profesjonalizacji dziatan (kierunek powigzany
z celem profesjonalne instytucje).

E. Wspoipraca i specjalizacja:

a. inicjowanie, tworzenie i wspotpraca instytucjonalna na poziomie lokalnym, miedzyregionalnymi
miedzynarodowym (w tym klastry, partnerstwa organizacji pozarzadowych, grupy producenckie,
stowarzyszenia skupiajace przedsigbiorcow);

b. aktywne poszukiwanie nowych obszaréw specjalizacji oraz tzw. czarnych tabedzi;

c. wspdifpraca na linii nauka — biznes;

d. tworzenie centrow kompetencii inteligentnych specjalizacii.

F. Monitoring gospodarki wojewodztwa:

a. rozwoj regionalnego systemu informacji gospodarczej;
b. pozyskiwanie i rozpowszechnianie danych na temat szczegdinych dla regionu sektoréw
gospodarki, klimatu przedsiebiorczo$ci;

c. wzmacnianie funkcji Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego.
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> Wysoka konkurencyjnosé
Kierunki dziatan celu operacyjnego wysoka konkurencyjno$¢:

A. Przedsiebiorczo$¢:

a. wspieranie procesu skutecznej sukces;ji firm;

b. tworzenie funkcjonalnych przestrzeni biznesowych, stref coworkingowych, cyfrowych
przestrzeni biznesowych itp.;

c. wspieranie tworzenia i efektywnej dziatalno$ci lokalnych funduszy rozwoju.

B. Innowacyjnos¢:

a. wspieranie inicjatyw rozwijajacych kulture innowacyjnosci® w regionie, w tym innowacji
spotecznych;

b. inwestycje w firmach sprzyjajace innowacyjnosci;

c. wsparcie infrastruktury dla dziatalno$ci nowoczesnych firm;

d. rozwdj oferty mieszkaniowej dla mtodych pracownikéw chcacych pracowaé w firmach regionu.

C. Aktywnos$é na rynkach globalnych:

a. budowanie wizerunku wojewddztwa na arenie miedzynarodowej;
b. ksztattowanie marki regionu;

c. inwestycje i zmiany organizacyjne stuzace wzrostowi aktywnosci na rynkach globalnych;
d. wspieranie rozwoju e-commerce;

e. dziatania proeksportowe.

D. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna:

a. wspieranie i rozwoj wspodtpracy organizacji skupiajacych przedsiebiorcéw na poziomie lokalnym
i regionalnym z centrami obstugi inwestoréw i eksporteréw, agencjami rozwoju, samorzgdami
terytorialnymi;

b. podnoszenie efektywno$ci systeméw pozyskiwania inwestorow zewnetrznych i rozwoju
eksportu;

c. wspieranie profesjonalizacji instytucji odpowiedzialnych za kontakty z przedsiebiorcami.

E. Cyfryzacja przedsiebiorstw:

a. zmiany modelu funkcjonowania firm ze wszystkich sektorow gospodarki i proceséw w celu
dostosowania do funkcjonowania w gospodarce cyfrowej;

b. przygotowanie inwestycyjne firm do transformacji przemystowej (przemyst 4.0);

c. dostosowanie  procesow i  technologi do  aktualnych  trendéw  Swiatowych

(robotyzacja/personalizacja produktow/ustug).
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F. Firmy dla regionu:

a.

zaangazowanie interesariuszy w polityke gospodarczg regionu i dziatania realizowane w tym
zakresie przez samorzad;

wspieranie inicjatyw samorzadow lokalnych stuzacych wspdtpracy ze $rodowiskami
przedsigbiorstw na rzecz spotecznosci lokalnych;

rozwdj inicjatyw budujacych wiezi podmiotow gospodarczych z regionem;

rozwoj przedsiebiorczosci przyjaznej osobom niepemnosprawnym (zaktady aktywnoSci

zawodowej, spdtdzielnie socjalnej, zaktady pracy chronionej, itp.).

G. Aktywno$¢ promocyjna i wystawiennicza:

a.
b.

C.

wykorzystanie systemdw pozyskiwania inwestorow zewnetrznych i rozwoju eksportu;
wspieranie dziatan proeksportowych;

wspotpraca organizacji skupiajacych przedsiebiorcow na poziomie lokalnym i regionalnym
z centrami obstugi inwestordw i eksporterdw, agencjami rozwoju, samorzgdami terytorialnymi;
wspdtpraca miedzynarodowa w ramach miast i regiondw partnerskich (misje i targi
gospodarcze, efektywniejsze dla gospodarki wykorzystanie wspdtpracy gmin blizniaczych
i organizacji wspotpracy, np. CITTASLOW);

promocja krajowa i zagraniczna produktéw ze znakami $wiadczacymi, iz produkty i ustugi po-
chodzg z Warmii i Mazur (np. wystawy i targi), a takze propagowanie dobrych praktyk w ramach
inteligentnych specjalizacii;

wprowadzenie co najmniej jednego obiektu regionu na liste dziedzictwa kulturowego UNESCO
(np. Kanat Elblgski).

3. Cel strategiczny: Kreatywna aktywnos$¢

Podmiotem celu strategicznego kreatywna aktywno$¢ sq mieszkancy realizujgcy swoje pasje

indywidualnie lub we wspdtpracy. Polityka rozwoju powinna im w tym pomaga¢, starajac sie

wykorzysta¢ potencjat mieszkancédw do wzmacniania innych zasobow regionu, w tym wzmacniania

wiezi spotecznych.

> Inspirujaca tworczosé

Kierunki dziataii celu operacyjnego inspirujgca tworczose:

A. Technologie, talenty, tolerancja:

a. wspieranie wykorzystania nowoczesnych technologii do wzrostu aktywnosci spotecznej

mieszkancow regionu;
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b. wspieranie inicjatyw stuzacych rozwojowi indywidualnych zainteresowan, promocji i wsparcia
jednostek utalentowanych;

c. wspieranie rozwoju inicjatyw stuzacych wigczaniu spotecznemu, budowaniu wiezi
spotecznych w regionie, w tym miedzypokoleniowych (szczegdinie angazujace osoby
starsze, miodziez, osoby z niepetnosprawnosciami, mniejszosci narodowe, rodziny
nieaktywne mieszkajace w matych spotecznosciach lokalnych);

d. rozwéj ,bankdéw inicjatyw” oraz platform wymiany dobrych praktyk wspierajgcych integracje

spoteczna.

B. Twoérczos¢ indywidualna i grupowa:

a.
b.

rozwdj programow aktywizujgcych mieszkancow regionu;

stypendia i dotacje.

C. Przestrzenie tworczosci:

a.

wspieranie rozwoju infrastruktury sprzyjajacej aktywizacji spotecznej i pracy z rodzing (w tym
grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym), przyjaznej i uwzgledniajacej potrzeby ludzi
starszych, mtodziezy, 0séb z niepetnosprawno$ciami;

rozwoj infrastruktury kultury, infrastruktury sportowej i rekreacyjnej oraz towarzyszacej
infrastruktury zaplecza socjalnego;

rozw¢j infrastruktury edukacyjnej (oSrodki wychowania przedszkolnego, szkoty, obszary
edukaciji ekologicznej);

rozwoj infrastruktury zapewniajacej opieke nad dzie¢mi do lat 3;

» Efektywna wspotpraca
Kierunki dziatan celu operacyjnego efektywna wspdtpraca:

A. Wspotpraca wewnatrzregionalna:

a. budowanie partnerstw;

b. wspdtpraca w ramach poczwornej helisy.

B. Wspoipraca miedzyregionalna i miedzynarodowa

» Uksztaltowana tozsamos$¢
Kierunki dziatan celu operacyjnego uksztattowana tozsamo$¢:

A. Wiedza o wojewodztwie warminsko-mazurskim:

a. wsparcie badan, inwentaryzacji i ochrony oraz odpowiedzialnego udostepniania zasobow

materialnych dziedzictwa kulturowego (m.in. stanowisk archeologicznych, zatozen patacowo
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b.

parkowych, obiektow sakralnych, cmentarzy) na cele edukacyjne oraz tworzenie w oparciu
0 nie produktow turystycznych (w tym Sciezki edukacyjne);

dziatania na rzecz zachowania i popularyzacji dziedzictwa niematerialnego (w tym: gwara,
tance ludowe, tradycje, wierzenia, zawody tradycyjne);

krzewienie wiedzy o regionie ze szczegdlnym nastawieniem na wykorzystanie technologii

cyfrowych.

B. Organizacje wzmacniajace tozsamo$¢ regionalna:

a.

b.

wsparcie instytucji kultury i organizacji spotecznych w celu poprawy jakosci i réznorodnosci
oferty kulturalnej regionu i aktywizacji spotecznej na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym
(w tym wigczenia ich w tworzenie produktéw turystycznych i wypoczynkowych oraz
rozszerzenie kregu odbiorcoéw (w tym osoby z niepetnosprawnosciami, uczniowie));

upowszechnianie rdznych form uczestnictwa w kulturze.

C. Wiaczenie spofeczne:

a.

o

7 o«

zintegrowane programy aktywizacji i integracji (w tym bezrobotnych, bezdomnych i oséb
Z niepetnosprawno$ciami, dzieci i miodziezy ze Srodowisk najubozszych zagrozonych
dziedziczeniem ubostwa, 0sob starszych, mniejszo$ci narodowych);

profilaktyka zdrowotna, realizacja programow zdrowotnych oraz promocja zdrowego stylu
zycia;

wspotrealizacja przedsiewzie¢ w zakresie zdrowia;

zapobieganie negatywnym zjawiskom spotecznym;

poprawa jakosci pracy szkoty (w tym doskonalenie i rozszerzanie form pozaszkolne
dziatalno$ci oswiatowo-wychowawczej);

wspieranie roli szkoty w procesie integracji wojewodztwa i budowania tozsamosci regionalnej;
resocjalizacja;

systemy pomocy dla 0séb uzaleznionych i wspotuzaleznionych;

systemy zastepczej opieki rodzinnej oraz opieki nad osobami starszymi (na poziomie
wojewodzkim i powiatowym, wymagajacych réwniez inicjowania rozwoju wolontariatu,
tworzenia grup samopomocowych, wsparcia organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz
0s0b i rodzin wymagajacych pomocy z zewnatrz).

D. Promocgja regionu:

a.

b.

promocja wewnatrz wojewodztwa np. oferty kulturalnej oraz turystycznej regionu w powigzaniu
z zachetami dla mieszkancéw do aktywnego wypoczynku;

promocja zagraniczna i krajowa, w tym turystyczna.
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4. Cel strategiczny: Mocne fundamenty

Starajac sie wskaza¢ fundamenty rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego jako pierwszy

nalezy wymieni¢ mieszkancow, ktorzy poprzez relacje miedzy sobg tworzg specyficzny kapitat

spoteczny, oparty na do$wiadczeniach wspdtpracy i zaufaniu. Wprawdzie przyktady takich dziatan

W regionie sg obecnie, na pewno waznym zadaniem bedzie pobudzanie rozwoju wiezi spotecznych,

poniewaz te relacje przektadajg sie nie tylko na jakos¢ zycia, ale réwniez na mozliwo$ci prowadzenia

dziatalno$ci gospodarcze;.

» Silny kapitat spoteczny

Kierunki dziatan celu operacyjnego silny kapitat spoteczny:

A. Aktywnos$¢é mieszkancow:

a.

e.

f.

tworzenie warunkéw dla powstawania i rozwoju aktywno$ci spotecznej oraz ksztattowanie i
wspieranie postaw obywatelskich mieszkancow w kazdym wieku;

edukacja obywatelska, w tym w systemie o$wiaty;

animowanie i wzmacnianie aktywnosci mieszkaicow na rzecz rozwoju lokalnego;

rozwoj partycypacji spotecznej i wolontariatu; tworzenie infrastruktury integracji
i aktywnosci spotecznej, w tym sportowej;

tworzenie warunkéw dla wzmacniania edukacji obywatelskiej i kulturainej;

rozwoj kompetencji obywatelskich i kulturowych w ksztatceniu innym niz formalne.

B. Organizacje budujace kapitat spoteczny regionu:

a.

rozwdj partnerskiego regionalnego systemu wsparcia aktywnosci spotecznej i obywatelskiej,
w tym organizacji pozarzadowych poprzez w szczegolno$ci: informacje, edukacje, doradztwo,
udostepnianie zasobow, instrumenty wsparcia finansowego (w tym pozyczki i poreczenia) oraz
wykorzystanie do tego celu o$rodkéw wspierania ekonomii spotecznej;

zwigkszenie wykorzystania zasobow lokalnych instytucji publicznych dla rozwijania aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej;

ekonomizacja organizacji (w tym rozwoj przedsiebiorczo$ci spotecznej);

rozwijanie kompetencji spotecznych lideréw i animatoréw;

promocja 0séb i podmiotéw wyrdzniajacych sie w dziatalno$ci spotecznej i obywatelskiej, w tym

wolontariatu.
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C. Wspotpraca wzmacniajaca wiezi spoteczne:

a.

zwiekszenie udziatu organizacji pozarzadowych w tworzeniu polityk publicznych i realizacji
zadan publicznych oraz standaryzacja zadan publicznych;

wspieranie istniejgcych i tworzenie trojsektorowych partnerstw lokalnych;

wspieranie wspotpracy z podmiotami zagranicznymi, zwtaszcza z obwodu kaliningradzkiego;
rozwoj spotecznej odpowiedzialnosci biznesu; wspieranie tworzenia i funkcjonowania federaci,
sieci wspotpracy w celu tgczenia zasobow i podejmowania wspolnych dziatan w sektorze
pozarzadowym,

rozwoj funkcji administracii jako ,animatora” regionalnego i lokalnego;

wsparcie administracji w zakresie kreowania aktywnosci spotecznosci lokalnych, budowania
partnerstw, wtgczania obywateli w proces wspdtdecydowania o rozwoju, a takze wspdtpracy

jednostek samorzadu terytorialnego w celu dzielenia sie wykonywaniem ustug publicznych.

D. Rewitalizacja:

a.

b.

wspieranie dziatan majacych na celu wyprowadzenie ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych w miastach regionu (w szczegdlnosci w miastach matych i $rednich) m.in.
poprzez przywrocenie lub nadanie im nowych funkcji spotecznych, kulturalnych,
gospodarczych, edukacyjnych lub rekreacyjnych;

promowanie idei dywersyfikacji zrodet finasowania procesu rewitalizacj.

» Optymalna infrastruktura rozwoju

Kierunki dziatan celu operacyjnego optymalna infrastruktura rozwoju:

A. Infrastruktura teleinformatyczna:

a.

poprawa infrastruktury technicznej umozliwiajacej powszechny, szybki dostep do Internetu

wszystkim mieszkarcom i podmiotom gospodarczym w wojewddztwie.

B. Infrastruktura techniczna:

a.
b.

poprawa sieci kanalizacyjnych (w tym takze kanalizacji deszczowe));

udoskonalenie oczyszczania Sciekéw (zwtaszcza na terenach zabudowy rozproszonej poprzez
indywidualne oraz zbiorcze systemy oczyszczania Sciekow znajdujace sie poza aglomeracjami,
tj. oczyszczalnie przydomowe i zaktadowe);

zapewnienie bezpiecznej dla zdrowia i dobrej jakosci wody do picia oraz rozbudowa i poprawa

efektywnosci sieci wodociggowych.

C. Infrastruktura komunikacyjna:

a.

inwestycje drogowe:

Centrum Aktywizacji Zawodowej

str. 27



POWIATOWY URZAD PRACY
Centrum Aktywizacji Zawodowej

l(“- ul. Gen. J. Bema 16 A, 11-600 Wegorzewo

URZAD PRACY tel. 87 429 69 00, fax. 87 429 69 01, e-mail: olwe@praca.gov.pl

o

o o

@

inwestycje kolejowe:

transport lotniczy:

komunikacja i transport wodny:

infrastruktura graniczna:

zintegrowany transport publiczny w o$rodkach miejskich i obszarach wiejskich, w szczegdinosci

w najwiekszych miastach regionu (Olsztyn, Elblag i Etk):

D. Infrastruktura energetyczna:

a.
b.

C.

sie¢ gazowa:
elektroenergetyka:

cieptownictwo:

E. Infrastruktura socjalna:

a.

b.

budownictwo czynszowe i rézne formy budownictwa socjalnego dostepnego réwniez dla osob z
niepetnosprawno$ciami (np. mieszkania wspomagane, treningowe);

tworzenie  niezbednej  infrastruktury  socjalnej  (dostepnej  réwniez  dla  osob
Z niepetnosprawnosciami) w takim stopniu, by bytla ona zagwarantowana na poziomie

powiatow.

F. Infrastruktura bezpieczenstwa publicznego:

a. system hydrotechniczny regulujacy stosunki wodne oraz zabezpieczenie przeciwpowodziowe;
b.

C.
d.

urzadzenia ostony przeciwpowodziowej;
urzadzenia melioracyjne oraz ksztattowanie koryta cieku naturalnego;

tworzenie bezpiecznej przestrzeni publiczne;.

> Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze

Kierunki dziataii celu operacyjnego wyjatkowe srodowisko przyrodnicze:

A. Zapewnienie ochrony i racjonalnego uzytkowania zasobdw naturalnych:

o o

~ ® a o

podnoszenie Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa;

zachowanie walorow krajobrazowych wojewddztwa;

wspieranie rozwoju zielonej infrastruktury

weryfikacja form ochrony przyrody;

zapewnienie integralno$ci przyrodniczej wojewodztwa;

ochrona i restytucjia elementéw rodzimej przyrody, w tym prowadzenie inwentaryzaciji,

waloryzacji i monitoringu réznorodnosci biologicznej.
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B. Poprawa jako$ci $rodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego

a.

dziatania  zapobiegajace  nadmiernej  antropopresji,  szczegblnie na  obszarach
o zintensyfikownym ruchu turystycznym (zbieranie odpadéw kanalizacyjnych z jachtow; budowa
tzw. myjni zaglowek, kanalizacji, oczyszczalni, szczelnych szamb przy kempingach; selektywna
zbiérka odpaddéw przy bindugach; dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace
podstawowych zasad ochrony Srodowiska);

przechodzenie na gospodarke o obiegu zamknietym (gospodarka odpadami, ekoinnowacije,
gospodarka zasobooszczedna, zielona przedsiebiorczo$¢, czystsza produkcja, przedtuzanie
czasu zycia obecnych na rynku produktéw itp.);

termomodernizacja i poprawa efektywno$ci energetycznej obiektéw uzytecznosci publicznej
oraz budynkéw mieszkalnych;

redukcja emisji zanieczyszczen powietrza, w szczegolnosci z niskich zrodet emisji oraz poprzez
stosowanie ogrzewania oraz rozwdj transportu przyjaznego srodowisku (np. elektromobilnosc¢,
transport rowerowy);

zapobieganie powstawaniu odpaddw i racjonalna gospodarka odpadami, w tym selektywna
zbiorka odpadow, recykling, odzysk;

budowa i modernizacja instalacji zagospodarowania odpadow;

ochrona przed skutkami zmian klimatycznych (powodzie, susze, gwattowne zjawiska
atmosferyczne, pozary);

rekultywacja obszaréw zdegradowanych, usuwanie substancji stwarzajacych szczegélne

zagrozenie dla Srodowiska.

Zrédto; Warmirsko-Mazurskie 2023. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, [w:] https://strategia.warmia.mazury.pl/strategia-2030/

Strategia Rozwiazywania Problemow Spotecznych Powiatu Wegorzewskieqo na lata 2016-2023

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych jest wyrazem zintegrowanego planowania

spotecznego. Cele integracji powinny by¢ wyrazem dazen i aspiracji spoteczno$ci lokalnej,

zmierzajacych do rozwigzywania zidentyfikowanych problemdw, likwidacji barier i zagrozen oraz do

wykorzystania wszelkich szans tkwigcych w potencjale ludzkim i materiainym dla przysztej integracji.

Strategia jest réwniez dokumentem niezbednym, aby ubiega¢ sie 0 mozliwe do pozyskania $rodki

w ramach réznorakich funduszy pomocowych. Cele, kierunki dziatan oraz propozycje projektéw zawarte

w dokumencie Strategii, pozwalajg na dotarcie do najbardziej potrzebujacych grup spotecznych, czesto
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marginalizowanych i wykluczonych ze spoteczenstwa. Strategia proponuje wdrozenie partnerstwa
lokalnego miedzy réznorodnymi partnerami spotecznymi, jako zasady rozwiazywania problemow
spotecznych mieszkaicow powiatu wegorzewskiego, co pozwala na rozwdj i pogtebianie wspotpracy
pomiedzy instytucjami, organizacjami i samorzadem w zakresie prowadzenia aktywnej i skutecznej
polityki spoteczne;.

Na podstawie diagnozy sytuacji demograficznej i spotecznej w powiecie wegorzewskim przyjete zostaty
obszary priorytetowe dla realizowania polityki spotecznej w tej jednostce samorzadu terytorialnego.
Priorytetami w sferze przeciwdziatania problemom spotecznym na terenie powiatu wegorzewskiego

powinny by¢ nastepujace obszary:

Wsparcie 0s6b wymagajacych opieki i rozwoj systemu pieczy zastepcze,
Rozwoj rynku pracy,
Wszechstronny rozwoj dzieci i mtodziezy,

Stuzba zdrowia i bezpieczenstwo,

YV V V V V

Wsparcie organizacji pozarzadowych.

Misjq Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych powiatu wegorzewskiego na lata

2016 - 2023 jest:

Skuteczne diagnozowanie, szybkie reagowanie i trwate rozwigzywanie probleméw

spotfecznych wszystkich grup mieszkancow powiatu wegorzewskiego

Wizja Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych powiatu wegorzewskiego na lata

2016 - 2023:

Powiat wegorzewski miejscem atrakcyjnym, przyjaznym i zaspokajajacym wszystkie

potrzeby spofeczne swoich mieszkancéw

Misja oraz cele strategiczne wyznaczajace kierunki poszczegoinych dziatan w powiecie wegorzewskim
na lata 2016 — 2023
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WSPARCIE 0SOB
WYMAGAJACYCH OPIEKI
W TYM ROZWOJ
SYSTEMU PIECZY
ZASTEPCZEJ

ROZWOJ RYNKU PRACY

WSZECHSTRONNY
ROZWOJ DZIECI |
MLODZIEZY

SLUZBA ZDROWIA |
BEZPIECZENSTWO

WSPARCIE ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH

]

U

r U 0

Skuteczne diagnozowanie, szybkie reagowanie i trwate rozwigzywanie probleméw spotecznych wszystkich
grup mieszkancoéw powiatu wegorzewskiego

Realizacja celu strategicznego: Wsparcie os6b wymagajacych opieki, w tym rozwoj systemu

pieczy zastepczej

Cel szczegotowy nr 1:

Wsparcie osob starszych i niepetnosprawnych

Cel szczegdtowy nr 2:

Rozwdj systemu pieczy zastepczej

Cel szczegdtowy nr 3:

Wsparcie dla 0séb do$wiadczajacych sytuacji kryzysowych

Realizacja celu strategicznego: Rozwdj rynku pracy

Cel szczegotowy nr 1:
Wsparcie dla 0séb bezrobotnych i dtugotrwale bezrobotnych
Przyktadowe sposoby realizacji celu:
- Wspdipraca z Urzedem Pracy w zakresie aktywizacji zawodowej 0sob
bezrobotnych i dtugotrwale bezrobotnych,
- Stworzenie banku ofert pracy skierowanych do ludzi bezrobotnych i dtugotrwale
bezrobotnych,
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- Organizacja spotkan i szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe ludzi
bezrobotnych i dtugotrwale bezrobotnych,

- Organizacja spotkan ludzi bezrobotnych i dtugotrwale bezrobotnych z
potencjalnymi pracodawcami,

- Rozwoj systemu komunikacji w zakresie dojazdéw do miejsc pracy,

- Organizacja spotkan majacych na celu promowanie idei samozatrudnienia,

- Pomoc materialna.

Cel szczegotowy nr 2:
Redukowanie psychospotecznych skutkdéw bezrobocia
Przyktadowe sposoby realizaciji celu:
- Organizacja programéw integracyjnych dla osob bezrobotnych,
- Organizacja spotkan ze specjalistami i doradcami,
- Organizacja spotkan z zakresu profilaktyki zdrowia,
- Organizacja spotkan animacyjnych i aktywizacyjnych,
- Promocja idei samozatrudnienia,

- Pomoc materialna.

Cel szczegdtowy nr 3:
Rozwijanie kompleksowego systemu wsparcia dla osob bezrobotnych

Przyktadowe sposoby realizacji celu:

- Przeprowadzenie dziatan diagnostycznych wérdd oséb bezrobotnych,

- WspolIne inicjatywy z Urzedem Pracy w celu biezacego i dtugofalowego wsparcia oséb
pozostajacych bez pracy,

- Organizacja spotkan animacyjnych i motywacyjnych dla oséb pozostajacych bez
pracy,

- Dziatania majace na celu podnoszenie kwalifikacji 0séb bezrobotnych,

- Wigczanie 0sdb bezrobotnych w prace organizowane przez gming,

- Organizacja spotkan ludzi mtodych pozostajacych bez pracy z potencjalnymi
pracodawcami,

- Organizacja spotkan majgcych na celu promowanie idei samozatrudnienia,

- Pomoc materialna.
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Cel szczegotowy nr 4:
Rozwdj sieci wspotpracy w zakresie wsparcia 0s6b bezrobotnych i dtugotrwale
bezrobotnych
Przyktadowe sposoby realizacji celu:
- Dziatania majgce na celu poszukiwanie partnerow na poziomie
krajowym i miedzynarodowym do realizacji wspolnych projektow i inicjatyw,
-Dziatania majace na celu poszukiwanie partneréw na poziomie
krajowym i miedzynarodowym do wymiany doswiadczen i dobrych praktyk,
- Organizacja wizyt studyjnych,
- Organizacja spotkan i konferencji branzowych i roboczych,

- Opracowanie planu rozwoju rynku pracy w powiecie.

Cel szczegotowy nr 5:
Rozwoj ekonomii spoteczne;
Przyktadowe sposoby realizacji celu:
- Stworzenie inkubatora ekonomii spotecznej,
- Wspotpraca z O$rodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
- Wdrazanie klauzul spotecznych w zaméwieniach publicznych,
- Organizacja spotkan informacyjnych z zakresu ekonomii spotecznej,
- Organizacja wydarzen publicznych promujacych ekonomie spoteczng,

- Organizacja spotkan z zakresu spotecznie odpowiedzialnego biznesu,

Cel szczegotowy nr 6:
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
Przyktadowe sposoby realizacji celu:
- Organizacja spotkan przedsigbiorcéw i przedstawicieli sektora o$wiaty,
- Organizacja stazy w przedsiebiorstwach,
- Tworzenie programdw wspotpracy szkdt z przedsiebiorstwami,
- Organizacja spotkan przedsiebiorcdw z uczniami w szkotach,

- Organizacja targow pracy.
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Realizacja celu strategicznego: Wszechstronny rozwoéj dzieci i mtodziezy

Cel szczegotowy nr 1:

Zwiekszanie aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy

Cel szczegotowy nr 2:

Profilaktyka uzaleznien u dzieci i mtodziezy

Cel szczegotowy nr 3:

Rozwoj wiedzy i umiejetnosci dzieci i miodziezy

Cel szczegotowy nr 4:

Promocja pozytywnych zachowan i wzorcow

Cel szczegdtowy nr 5:

Wiaczenie obywatelskie dzieci i mtodziezy

Cel szczegdtowy nr 6:

Animacja czasu wolnego dzieci i mfodziezy

Realizacja celu strategicznego: Stuzba zdrowia i bezpieczenstwo

Cel szczegotowy nr 1:

Rozwoj ustug medycznych i rehabilitacyjnych

Cel szczegotowy nr 2:

Wsparcie systemu opieki paliatywnej

Cel szczegdtowy nr 3:

Poprawa bezpieczenstwa w powiecie, w tym bezpieczenstwa na wodzie
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Realizacja celu strategicznego: Wsparcie aktywnosci obywatelskiej

Cel szczegotowy nr 1:

Wspieranie inicjatyw oddolnych i pro-obywatelskich

Cel szczegotowy nr 2:

Wspieranie rozwoju organizacji pozarzadowych

Cel szczegotowy nr 3:

Integracja spoteczno$ci powiatu

Cel szczegotowy nr 4:

Rozwoj idei wolontariatu

Prowadzony monitoring i ewaluacja Strategii dadzg mozliwo$¢ kontrolowania dziatan
podejmowanych w zakresie polityki spotecznej w powiecie wegorzewskim. Zebrane dzigki nim dane

pozwolg rowniez na skuteczniejsze planowanie przysztych przedsiewziec.

2. ANALIZA OFERT PRACY | INFORMACJI O WOLNYCH MIEJSCACH PRACY ZGLASZANYCH
PRZEZ PRACODAWCOW ORAZ ZAMIESZCZANYCH W PRASIE

Analiza krajowych ofert pracy zgtaszanych przez pracodawcow

W  okresie styczen 2021 r. — grudzien 2021 r. do Powiatowego Urzedu Pracy
w Wegorzewie wptyneto 517 ofert pracy i miejsc aktywizacji zawodowej (w tym 378 subsydiowanych).
Niejednokrotnie zgtaszane oferty pracy stanowity potaczenie kilku stanowisk/zawodéw.
Z analizy sporzadzonego zestawienia wynika, ze wsrdd najcze$ciej poszukiwanych zawodow
znalazly sie:
e robotnik gospodarczy;
e sprzedawca/ kasjer;
e pomocniczy robotnik budowlany;

e Kkucharz;
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Szczegotowe zestawienie ofert pracy, ktore wpltynety do Powiatowego Urzedu Pracy

w Wegorzewie we wskazanym wyzej okresie zawiera ponizsza tabela.

Tabela nr 2.1 Analiza krajowych ofert pracy zgtaszanych przez pracodawcow

Lp. Nazwa zawodu llos¢ stanowiska
1 Specjalista zdrowia $rodowiskowego / Stazysta higieny komunalnej 1
9 Robotnik gospodarczy 66
3 Sprzataczka 10
4 Pracownik oczyszczania miasta 2
5 Kierowca samochodu ciezarowego 6
6 Pomoc kuchenna 7
7 Pokojowa 10
8 Technik prac biurowych 6
9 Technik rachunkowosci 1
10 Pracownik kancelaryjny 1
11 Pomoc muzealna 1
12 Opiekun medyczny 2
13 Referent ds. informatyki 1
14 Pomoc nauczyciela 2
15 Sprzedawca / kasjer 32
16 Zbrojarz 2
17 Ciesla 4
18 Murarz 2
19 Pracownik ochrony fizyczne; 2
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Pracownik pomocniczy obstugi hotelowe;

20

91 Nauczyciel wychowania przedszkolnego 1
29 Asystent nauczyciela 1
2 Fotograf / grafik 1
4 Terapeuta zajeciowy 5
25 Mechanik 4
2% Monter instalacji i urzadzen sanitarnych 1
97 Operator urzadzen oczyszczania Sciekdw 3
28 Recepcjonista 2
29 Specjalista ds. administracji publiczne; 1
30 Fakturzysta 1
31 Technik informatyk 1
32 Blacharz / lakiernik 2
3 Elektryk 2
34 Magazynier 7
35 Kucharz 13
36 Dozorca 1
37 Pomocniczy pracownik przy hodowli zwierzat 9
38 Pomocniczy robotnik budowlany 21
39 Stolarz 7
40 Szlifierz kamienia 2
21 Doradca klienta 2
42 Konserwator 1
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13 Kelner / barman 6
A4 Technik inzynierii Srodowiska i melioracii 2
45 Pracownik socjalny 1
16 Spedytor 2
47 Kierowca ciggnika siodtowego 2
18 Mechanik maszyn rolniczych 1
49 Specjalista ds. reklamy i marketingu 1
50 Monter wyrobow tekstylnych z tektury i pokrewnych materiatow 1
51 Sprzedawca w stacji paliw 1
59 Operator koparko-tadowarki 1
53 Ksiegowa 4
54 Sekretarka medyczna 2
55 Referent ds. bezpieczenstwa 1
56 Kucharz (kucharz w przyczepie gastronomicznej) 2
57 Wartownik 20
58 Szef kuchni 1
50 Szlifierz metali 1
60 Tokarz w metalu 1
61 Szkutnik 2
62 Opiekunka $rodowiskowa 3
63 Specjalista terapii uzaleznien 1
64 Slusarz 3
65 Sekretarka 1
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66 Konserwator

67 Mtodszy asystent rodziny

68 Pozostali specjalisci do spraw administracji i rozwoju
69 Nauczyciel przedszkola

71 Palacz

79 Kasjer handlowy

73 Analityk finansowy

74 Zarzadca nieruchomosci

75 Gospodarz domu

76 Spawacz

e Robotnik lesny

78 Nauczyciel przedmiotow zawodowych turystycznych
79 Pozostali pracownicy obstugi biurowej

80 Fizjoterapeuta

81 Opiekun w domu pomocy spotecznej

82 Pomocniczy robotnik drogowy

83 Pielegniarka

84 Kierowca autobusu

85 Nauczyciel

86 Pozostali technicy wsparcia informatycznego i technicznego
87 Glazurnik

88 Lekarz

89 Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych
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9 Laminator 1

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji pozyskanych od posrednikéw pracy.

Analiza ofert pracy EURES

Do najbardziej poszukiwanych zawodoéw za granicg w 2021 r. nalezg m.in.: pracownicy
produkcyjni, ciesle, stolarze, pracownicy budowlani, pracownicy sezonowi, montazysci, spawacze,
elektrycy, operatorzy sprzetu.

Zestawienie ofert pracy EURES zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Wegorzewie

za okres styczen 2021 r. — grudzien 2021 r. zawiera ponizsza tabela.

Tabela nr 2.2 Zestawienie ofert pracy EURES zarejestrowanych w 2021 roku

Zestawienie ofert pracy EURES zarejestrowanych w 2021 r.

Oferty pracy
Lp. Kraj Tlumaczenie nazwy stanowiska pracy na jezyk polski zgodnie z Liczba
informacja z WUP wakatow

1 Belgia Pracownik sezonowy przy zbiorze choinek 15

2 Belgia Piekarz 1

3 Belgia Obstuga klienta niemiecko jezycznego 5

4 Belgia Inzynier procesu - obrobka metali 1

5 Belgia Mechanik samochoddw ciezarowych 1

6 Belgia Drukarz offsetowy 1

7 Belgia Stolarz meblowy 1

8 Czechy Elektromechanik samochoddw cigzarowych 2

9 Czechy Kierowca C + E 3
10 Czechy Mechanik samochodéw ciezarowych 2
11 Czechy Pracownik montazu 30
12 Czechy Murarz / kamieniarz 6
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13 Czechy Robotnik drogowy 5
14 Czechy Pracownik produkcji wezy ci$nieniowych 200
15 Czechy Robotnik wykonujacy proste prace w lesnictwie 1
16 Czechy Technik montazu basenéw 2
17 Dania Pracownik produkcii 10
18 Dania Senior test engineer 1
19 Estonia Stolarz/ciesla budowlany 6
20 Estonia Pracownik ds. Wyposazenia wnetrz na statkach 15
21 Estonia Spawacz 15
22 Estonia Monter rurociggéw okretowych 30
23 Estonia Elektryk 15
24 Estonia Pracownik budowlany 5
25 Estonia Pracownik do wytwarzania elementow betonowych 3
26 Estonia Pomocniczy pracownik budowlany 6
27 Estonia Specjalista ds. produkcji 100
28 Estonia Budowniczy statku 20
29 Estonia Hydraulik 4
30 Estonia Monter konstrukcji stalowych 5
31 Finlandia Pracownik produkcji 3
32 Finlandia Spawacz (pracownik w metalu) 2
33 Finlandia Pracownik produkcji - szlifierz odlewéw/odlewnik 10
34 Finlandia Elektryk/Pomocnik elektryka 2
35 Finlandia Personel sprzatajacy 2
36 Finlandia Blacharz / $lusarz 4
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37 Finlandia Pracownik produkcji - obrobka metalu 1

38 Finlandia Przewodnik wycieczek/Asystent w hostelu 1

39 Francja Operator CNC 1

40 Francja Pracownik przy czyszczeniu endywii 1

41 Francja Pracownik przy uprawie endywii 2
42 Holandia Pracownik do zbioru truskawek na polu 2
43 Holandia Dojarz 1

44 Holandia Pracownik do maszynowego zbioru brukselki 3
45 Holandia Pracownik do zrywania, sortowania i pakowania kwiatéw w szklarni 2
46 Holandia Pracownik do zbioru pieczarek 37
47 Holandia Pracownik do uprawy sadzonek roslin doniczkowych 11
48 Holandia Pracownik do zbioru, pieIanacg)ioir:prawy truskawek, malin, jezyn i 20
49 Holandia Pracownik do sprzatania kempingu 10
50 Holandia Pracownik do zbioru malin 15
51 Holandia Pracownik do zbioru kwiatéw 10
52 Holandia Pracownik do sortowania pakowania sadzonek truskawek 20
23 Holandia Pracownik do zbioru sataty lodowej 5
o4 Holandia Pracownik do zbioru jabtek i gruszek w sadzie 22
99 Holandia Pracownik do zbioru gruszek w sadzie 14
o6 Holandia Praca w szkotce drzew i krzewow 2

o7 Holandia Pracownik do uprawy cebulek kwiatowych 15
58 Holandia Pracownik do zbioru czerwonej porzeczki 12
59 Holandia Pracownik do z?;zgikfggtgggggye??ﬁl\zv&rzﬁ( i\;varzyw (gtownie 6
60 Holandia Pracownik do zbioru jabtek 2
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61 Holandia Stolarz/ciesla 1
62 Holandia Pracownik do $cinania i sortowania kwiatow 12
63 Holandia Pracownik do przycinania drzew owocowych 3
64 Irandia Opiekun medyczny w domu opieki 10
65 Irlandia Kierownik sklepu 15
66 Irlandia Tester wind 2
67 Irlandia Pracownik ogdlnobudowlany 10
68 Irlandia Malarz natryskowy (meble) 1
69 Irlandia Monter zabudowy kuchennej 1
70 Irlandia Stolarz - produkcja szafek kuchennych 1
71 Irlandia Tapicer 3
72 Irlandia Ciesla/Stolarz szalunkowy 10
73 Irlandia Pracownik do sprzatania pokoi hotelowych 5
74 Irlandia Pracownik do obstugi klientow - serwowanie positkéw i napojow 6
75 Irlandia Menadzer hotelu 1
76 Irlandia Farmaceuta wspomagajacy 15
77 Niemcy Pracownik kuchni 1
78 Niemcy Monter okien 2
79 Niemcy Kierowca cigzarowki 11
80 Niemcy Mechanik instalacji sanitarnych, grzewczy i klimatyzacyjnych 3
81 Niemcy Kelner/kelnerka 6
82 Niemcy Farmaceuta 3
83 Niemcy Elektryk przemystowy 1
84 Niemcy Recepcjonista/recepcjonistka 1
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85 Niemcy Slusarz, spawacz mig/mag, monter konstrukcji stalowych 20
86 Niemcy Pracownik obstugi hotelowe; 1
87 Niemcy Brygadzista/uprawa warzyw w szklarniach 1
88 Niemcy Technik mechatronik pojazdéw uzytkowych 7
89 Niemcy Rzeznik 1
90 Niemcy Kucharz, kucharka 3
91 Niemcy Pracownik e-commerce 1
92 Niemcy Pracownik biurowy/Sprzedawca biletow na rejsy statkiem 1
93 Niemcy Bosman 1
94 Niemcy Kapitan zeglugi $rodladowe; 1
95 Niemcy Marketing manager 1
96 Niemcy Piekarz 1
97 Niemcy Cukiernik 1
98 Niemcy Pomoc sprzatajgca w pensjonacie/houskeeping 2
99 Niemcy Betoniarz 1
100 Niemcy Betoniarz-zbrojarz 1
101 Niemcy Ciesla 7
102 Niemcy Operator wozka widtowego 6
103 Niemcy Kierowca cigzaréwki do transportu drewna 1
104 Niemcy Monter instalacji elektrycznych 1
105 Niemcy Pracownik restauracii 2
106 Niemcy Inzynier budowy maszyn 1
107 Niemcy Elektrotechnik 1
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108 Niemcy Pracownik do obrobki form z metalu 1
109 Niemcy Technik dentystyczny 3
110 Niemcy Fizjoterapeuta 1
111 Niemcy Pracownik dziatu planowania pracy 1
112 Niemcy Lakiernik samochodowy 1
113 Niemcy Operator maszyn przy produkcji ptyt winylowych 16
114 Niemcy Cie$la szalunkowy/betoniarz 5
115 Niemcy Murarz 6
116 Niemcy Slusarz, monter konstrukgji stalowych 5
117 Niemcy Pracownik produkcyjny w cukiernictwie 20
118 Niemcy Fryzjer 1
119 Niemcy Sprzedawca 2
| ey | N Gorinieraotd romatte romabe |
121 Niemcy Operator maszyn i urzadzen do produkcji papieru 10
122 Niemcy Zastepca szefa kuchni 1
123 Niemcy Asystent pielegniarki 1
124 Niemcy Pracownik produkcji - Przetworstwo rybne 5
125 Niemcy Stolarz 3
126 Niemcy Monter instalacji sanitarnych, grzewczych i wentylacji 10
127 Niemcy Kierowca w transporcie dalekobieznym 1
128 Niemcy Kierowca w transporcie lokalnym 1
129 Niemcy Pracownik produkcyjny 4
130 Niemcy Pracownik biurowy 4
131 Niemcy Pracownik do mc;?ztz(zzm ngp;fmv icl;‘onserwacji drzwi 1
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132 Niemcy Monter przeszklen balkonowych 1
133 Niemey Monter do wykon;g;Tkn;i gxr;(rj?;vwri),r(z)iis::leﬁ balkonowych, 1
134 Niemcy Slusarz, monter konstrukcji aluminiowych 1
135 Niemcy Elektryk, elektromonter 14
136 Niemcy Mechanik przemystowy/$lusarz 1
137 Niemcy Technik elektronik 4
138 Niemcy Pracownik restauracji mcdonald's i mccafé 3
139 Niemcy Specjalista w hotelarstwie i gastronomii 5
140 Niemcy Kucharz - szef kuchni 6
141 Niemcy Recepcjonista hotelowy 5
142 Niemcy Pokojowka 11
143 Niemcy Specjalista ds. logistyki magazynowej 1
144 Niemcy Sprzataczka/sprzatacz 10
145 Niemcy Konserwator/zlota raczka 1
146 Niemcy Spawacz TIG 4
147 Niemcy Operator maszyny CNC 2
148 Niemcy Malarz/lakiernik 5
149 Niemcy Komisjoner magazynowy 1
150 Niemcy Monter mechatronik 1
151 Niemcy Specijalista ds. handlowych ze znajomoscia jezyka polskiego 1
152 Niemcy Komisjoner 1
153 Niemcy Specjalista ds. integracji systemow 1
154 Niemcy Specjalista ds. administracji IT 1
155 Niemcy Specjalista ds. rozwoju aplikacji 1
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156 Niemey Inzynier systemévx;) L];;\i/escrfe%jzlcvc;éci: sieci, chmury i 1
157 Niemcy Monter instalacji elektrycznej 2
158 Niemcy Technik elektronik 2
159 Niemcy Monter ptyt kartonowo gipsowych 2
160 Niemcy Stolarz budowlany 4
161 Niemcy Dekarz 2
162 Niemcy Koordynator projektu polsko-niemieckiego 1
163 Niemcy Pomoc kuchenna 2
164 Niemcy Operator CNC 1
165 Niemcy Pracownik magazynu chtodniczego 10
166 Niemcy Pomocnik obrébki drewna i konstrukcji dachowych 5
167 Niemcy Komisjoner artykutéw spozywczych 15
168 Niemcy Pomocnik elektryka 1
169 Niemcy Pracownik magazynowy 4
170 Niemcy Pomocnik produkcyjny (tworzywa sztuczne, guma) 4
171 Niemcy Pielegniarka geriatryczna 3
172 Niemcy Kontroler jako$ci, tester materiatow 1
173 Niemcy Malarz przemystowy 1
174 Niemcy Spawacz stali nierdzewnej / weglowej 1
175 Niemcy Pracownik obstugi klienta ze znajomoscig jezyka polskiego 1
176 Norwegia Technik wentylacji 5
177 Norwegia Kamieniarz 1
178 Norwegia Kucharz 12
179 Norwegia Mechanik maszyn rolniczych 1
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180 Norwegia Kierowca C+E 8
181 Norwegia Pomocniczy pracownik budowlany 10
182 Norwegia Stolarz budowlany/ciesla 46
183 Norwegia Plytkarz/glazurnik 1
184 Norwegia Ortodonta/dentysta ortodonta 1
185 Norwegia Malarz budowlany 1
186 Norwegia Operator koparki 20
187 Norwegia Pracownik produkciji - filetowanie i pakowanie ryb pelagicznych 50
188 Norwegia Malarz 2
189 Norwegia Pracownik produkcyjny - przetwérstwo krabow 100
190 Norwegia Masazysta 1
191 Norwegia Stolarz/instalator wyposazenia wnetrz 3
192 Norwegia Recepcjonista / host / kelner 1
193 Norwegia Pracownik budowlany (cie$la/betoniarz) 2
194 Norwegia Technik dentystyczny 1
195 Norwegia Gtéwny naukowiec/badacz w zakresie ryzyka, bezpieczenstwa i 1
ochrony
196 Norwegia Gtowny naukowiec/badacz w zakresie relacj'i pomiedzy ludzmi i 1
zaawansowana technoloaia
. Gtéwny naukowiec/badacz w Wydziale Human-Centered
197 Norwegia S 1
Digitalization
198 Norwegia Gtéwny naukowiec/badacz w zall<res’|e'wirtualnej i rozszerzonej 1
rzeczywistosci
199 Norwegia Kierownik katedry wydziatu stosowanych nauk fizycznych 1
200 Norwegia Fryzjer meski 12
201 Norwegia Gtéwny naukowiec/badacz w zakresie inteligentnych miast 1
202 Norwegia Dekarz 5
203 Norwegia Elektryk 6
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204 Norwegia Hydraulik 5
205 Norwegia Monter wentylacji 5
206 Norwegia Mechanik samochodowy 8
207 Norwegia Szef kuchni 1
208 Norwegia Ciesla 18
209 Norwegia Betoniarz - zbrojarz 10
210 Norwegia Malarz wnetrz 15
21 Norwegia Ciesla/stolarz budowlany 108
212 Norwegia Cie$la szalunkowy 80
213 Norwegia Stylista paznokci 5
214 Norwegia Spawacz elementéw stalowych 1
215 Norwegia Opiekun osoby niepetnosprawnej 5
216 Norwegia Pracownik kawiarni i restauraciji - pomocnik 4
217 Norwegia Monter ogrodzen 4
218 Norwegia Pracownik do wykonczanie podtog 4
219 Norwegia Pracownik hotelu 6
220 Norwegia Recepcjonista 3
221 Norwegia Pracownik do oklejania samochodéw i przyciemniania szyb 2
222 Norwegia Pracownik wypozyczalni sprzetu narciarskiego 3
223 Norwegia Kierowca ratraka $nieznego 2
224 Norwegia Mechanik roweréw 2
225 Norwegia Pracownik farmy - trzoda chlewna 1
226 Norwegia Monter wentylacji 1
227 Norwegia Gtowny ekspert/badacz w zakresie nauk fizycznych 1
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228 Norwegia Przewodnik turystyki kajakowej 2
229 Norwegia Ubojowy (wieprzowina, wotowina i baranina) 15
230 Norwegia Rozbieracz - wykrawacz (wieprzowina, wotowina i baranina) 15
231 Norwegia Szlifierz szkfa 2
232 Stowenia Operator maszyn CNC 1
233 Stowenia Doradca ds. sprzedazy na rynek polski 1
234 Stowenia Il skrzypek 1
235 Szwecja Mechanik samochodowy 2
236 Szwecja Pracownik budowlany / stolarz 2
237 Szwecja Pracownik obrébki laminatow 2
238 Szwecja Fryzjer 4
239 Szwecja Dojarz 1
240 Szwecja Zbrojarz ciesla 5
241 Szwecja Pracownik do rozbidrki budowli 5
242 Wiochy Pracownik budowlany 45

Zrédo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji pozyskanych od po$rednikéw pracy.

Oferty pracy i informacje o wolnych miejscach pracy zamieszczane w prasie

Struktura ofert pracy z obszaru powiatu wegorzewskiego zamieszczanych przez pracodawcow

w regionalnej prasie stanowig znikomy procent w stosunku do wszystkich zgtaszanych ofert pracy.
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BAROMETR ZAWODOW

Barometr zawoddw jest krotkookresowg (jednoroczng) prognozq sytuacji zawodowych. Badanie

ma charakter jako$ciowy. Powstaje w trakcie dyskusji grupowej, dzieki czemu mozliwe jest dzielenie si¢

wiedzg oraz uwzglednianie opinii uczestnikow obserwujgcych rynek pracy z rdznych perspektyw:

od strony bezrobotnych oraz pracodawcéw. Barometr powstaje osobno dla kazdego powiatu oraz dla

catego wojewddztwa. Po przeprowadzeniu paneli eksperckich w kazdym z powiatéw tworzony jest

,Barometr zawodow” dla wojewddztwa.

Barometr zawodow:

Jest badaniem jakoSciowym, w ktérym prognozuje si¢ zapotrzebowanie na pracownikdw
w okreslonych zawodach w nadchodzacym roku,

Jest badaniem prognostycznym, zatem moze byC wykorzystany do planowania szkolen,
pomaga podejmowac decyzje osobom poszukujacym pracy, stuzy promowaniu mobilnosci
zawodowe;j,

Jest narzedziem, ktdre pozwala usystematyzowa¢ wartoSciowg wiedze na temat
zapotrzebowania na zawody posiadana przez pracownikéw powiatowych urzedow pracy,
Dostarcza informacji uzupetniajgcych wiedze pozyskana w ramach ,Monitoringu zawodéw
deficytowych i nadwyzkowych”. Od roku 2021 potaczono Monitoring zawodow deficytowych
i nadwyzkowych z Barometrem zawoddéw w jedno wspélne badanie, w zwigzku z czym
rozszerzono zakres danych, ktérymi powiatowe urzedy pracy postugujq sie podczas

przeprowadzenia badania Barometr zawoddw.

Efektem koricowym ,Barometru zawoddw” jest lista zawoddw poklasyfikowanych w trzy grupy,

w ktorych wystapi:

1.

Niedobor pracownikdw,

2. Nadmiar pracownikow,

3. Rdéwnowaga popytu i podazy
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Ciesle i stolarze budowlani
Dentysci

Lekarze

Nauczyciele przedszkoli

Administratorzy stron internetowych

Agenci ubezpieczeniowi

Akustycy i realizatorzy dzwigku

Analitycy, testerzy i operatorzy systeméw
teleinformatycznych

Animatorzy kultury i organizatorzy imprez
Architekei i urbanisci

Architekei krajobrazu

Archiwisci i muzealnicy

Asystenci w edukacji

Betoniarze i zbrojarze

Bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji
naukowej

Biolodzy, biotechnolodzy i diagnosci laboratoryjni
Blacharze i lakiernicy samochodowi

Brukarze

Ceramicy przemystowi

Cukiernicy

Dekarze i blacharze budowlani

Diagnosci samochodowi

Dziennikarze i redaktorzy

Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
Farmaceuci

Filolodzy i ttumacze

Filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy
Fizjoterapeuci i masazysci

Florysci

Fotografowie

Fryzjerzy

Geodeci i kartografowie

Gospodarze obiektow, portierzy, wozni i dozorcy
Graficy komputerowi

Inspektorzy nadzoru budowlanego
Instruktorzy nauki jazdy

Instruktorzy rekreacii i sportu

Inzynierowie budownictwa

Inzynierowie elektrycy i energetycy
InZynierowie inzynierii Srodowiska
Kamieniarze

Kelnerzy i barmani

Kierowcy autobuséw

Kierowcy samochodéw ciezarowych i ciggnikow siodfowych

Kierowcy samochodéw osobowych

Kierownicy budowy

Kierownicy ds. logistyki

Kierownicy ds. produkcji

Kierownicy ds. ustug

Kierownicy ds. zarzadzania i obstugi biznesu
Kierownicy sprzedazy

Kierownicy w instytucjach spotecznych i kultury
Kosmetyczki

Ekonomisci
Operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych

DEFICYT
Opiekunowie osoby starszej lub niepefnosprawnej
Pielegniarki i potozne
Pracownicy socjalni

ROWNOWAGA
Krawcy i pracownicy produkcji odziezy
Kucharze
Lakiernicy
Listonosze i kurierzy
Logopedzi i audiofonolodzy
Magazynierzy
Marynarze, pracownicy obstugi statkow i portow
Maszynisci
Mechanicy maszyn i urzadzen
Mechanicy pojazdéw samochodowych
Monterzy elektronicy
Monterzy instalacji budowlanych
Monterzy konstrukcji metalowych
Monterzy maszyn i urzadzen
Monterzy okien i szklarze
Murarze i tynkarze
Nauczyciele jezykdw obcych i lektorzy
Nauczyciele nauczania poczatkowego
Nauczyciele praktycznej nauki zawodu
Nauczyciele przedmiotow ogolnoksztatcacych
Nauczyciele przedmiotéow zawodowych
Nauczyciele szkét specjalnych i oddziatow
integracyjnych
Ogrodnicy i sadownicy
Operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych
Operatorzy maszyn do produkciji wyrobow
cementowych i kamiennych
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z gumy i
tworzyw sztucznych
Operatorzy maszyn widkienniczych
Operatorzy obrabiarek skrawajacych
Operatorzy urzadzen dzwigowo-transportowych
Opiekunki dzieciece
Optycy i pracownicy wytwarzajacy protezy
Pedagodzy
Piekarze
Plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy
zabytkéw
Pomoce kuchenne
Pomoce w gospodarstwie domowym
Pozostali specjalisci edukacii
Pracownicy administracyjni i biurowi
Pracownicy biur podrézy i obstugi turystycznej
Pracownicy ds. budownictwa drogowego i kolejowego
Pracownicy ds. jakosci
Pracownicy ds. ochrony $rodowiska i bhp
Pracownicy ds. rachunkowo$ci i ksiegowosci
Pracownicy ds. techniki dentystycznej
Pracownicy fizyczni w produkciji i pracach prostych
Pracownicy myjni, pralni i prasowalni
Pracownicy obstugi ruchu szynowego

NADWYZKA
Rolnicy i hodowcy

Barometr zawodéw 2022 - powiat wegorzewski

Psycholodzy i psychoterapeuci
Ratownicy medyczni
Samodzielni ksiggowi

Pracownicy ochrony fizycznej

Pracownicy poczty

Pracownicy poligraficzni

Pracownicy przetwérstwa metali

Pracownicy przetwérstwa spozywczego
Pracownicy rob6t wykoriczeniowych w budownictwie
Pracownicy stuzb mundurowych

Pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi
klienta, ankieterzy, teleankieterzy

Pracownicy ustug pogrzebowych

Pracownicy zajmujacy sie zwierzetami
Prawnicy

Projektanci i administratorzy baz danych, programisci
Projektanci wzomictwa przemystowego i operatorzy
CAD

Przedstawiciele handlowi

Przetworcy miesa i ryb

Recepcjonisci i rejestratorzy

Robotnicy budowlani

Robotnicy lesni

Robotnicy obrobki drewna i stolarze

Robotnicy obrobki skéry

Rybacy

RzemiesInicy obrobki szkfa i metali szlachetnych
Sekretarki i asystenci

Socjolodzy i specjalisci ds. badan spoteczno-
ekonomicznych

Spawacze

Specjalici administracji publicznej

Specjalisci ds. finansowych

Specjalisci ds. organizacji produkciji

Specijalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy
Specialisci ds. rynku nieruchomosci

Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i
rekrutacji

Specijalisci elektroniki, automatyki i robotyki
Specialisci rolnictwa i le$nictwa

Specjalisci technologii zywnosci i zywienia
Specjalisci telekomunikacii

Spedytorzy i logistycy

Sprzataczki i pokojowe

Szefowie kuchni

Slusarze

Tapicerzy

Technicy budownictwa

Technicy informatycy

Technicy mechanicy

Weterynarze

Wychowawcy w placéwkach o$wiatowych i
opiekuriczych

Zaopatrzeniowcy i dostawcy

Sprzedawcy i kasjerzy
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Barometr zawodéw 2022 - wojewddztwo warminsko-mazurskie

Betoniarze i zbrojarze

Ciesle i stolarze budowlani

Dekarze i blacharze budowlani

Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
Fizjoterapeuci i masazysci

Kierowcy autobuséw

Kierowcy samochodéw cigzarowych i ciagnikow
siodtowych

Kucharze

Administratorzy stron internetowych

Agenci ubezpieczeniowi

Akustycy i realizatorzy dzwigku

Analitycy, testerzy i operatorzy systemoéw
teleinformatycznych

Animatorzy kultury i organizatorzy imprez
Architekci i urbanisci

Architekci krajobrazu

Archiwisci i muzealnicy

Asystenci w edukaciji

Bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji
naukowej

Biolodzy, biotechnolodzy i diagnosci laboratoryjni
Blacharze i lakiernicy samochodowi

Brukarze

Ceramicy przemystowi

Cukiernicy

Dentysci

Diagnosci samochodowi

Dziennikarze i redaktorzy

Farmaceuci

Filolodzy i ttumacze

Filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy
Florysci

Fotografowie

Fryzjerzy

Geodeci i kartografowie

Gospodarze obiektow, portierzy, wozni i dozorcy
Graficy komputerowi

Inspektorzy nadzoru budowlanego

Instruktorzy nauki jazdy

Instruktorzy rekreacii i sportu

Inzynierowie budownictwa

Inzynierowie chemicy i chemicy

Inzynierowie elektrycy i energetycy
InZzynierowie inzynierii Srodowiska

Inzynierowie mechanicy

Kamieniarze

Kelnerzy i barmani

Kierowcy samochodéw osobowych

Kierownicy budowy

Kierownicy ds. logistyki

Kierownicy ds. produkcji

Kierownicy ds. ustug

Kierownicy ds. zarzadzania i obstugi biznesu
Kierownicy sprzedazy

Kierownicy w instytucjach spotecznych i kultury
Kosmetyczki

Krawcy i pracownicy produkcji odziezy
Lakiernicy

Ekonomisci

DEFICYT

Lekarze

Mechanicy pojazdéw samochodowych

Monterzy instalacji budowlanych

Murarze i tynkarze

Operatorzy i mechanicy sprzetu do rob6t ziemnych
Opiekunowie osoby starszej lub niepefnosprawnej
Piekarze

Pielegniarki i potozne

ROWNOWAGA

Listonosze i kurierzy

Logopedzi i audiofonolodzy

Magazynierzy

Mechanicy maszyn i urzadzen

Monterzy elektronicy

Monterzy konstrukcji metalowych

Monterzy maszyn i urzadzen

Monterzy okien i szklarze

Nauczyciele jezykdw obcych i lektorzy
Nauczyciele nauczania poczatkowego
Nauczyciele praktycznej nauki zawodu
Nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych
Nauczyciele przedmiotéow zawodowych
Nauczyciele przedszkoli
Nauczyciele  szkot
integracyjnych
Obuwnicy

Ogrodnicy i sadownicy
Operatorzy aparatury medycznej

Operatorzy maszyn do produkcji i przetworstwa papieru
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw cementowych
i kamiennych

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw chemicznych
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z gumy i
tworzyw sztucznych

Operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych
Operatorzy maszyn widkienniczych

Operatorzy obrabiarek skrawajacych

Operatorzy urzadzen dzwigowo-transportowych
Opiekunki dzieciece

Optycy i pracownicy wytwarzajacy protezy

Pedagodzy

Plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy zabytkow
Pomoce kuchenne

Pomoce w gospodarstwie domowym

Pozostali specjalisci edukacji

Pracownicy administracyjni i biurowi

Pracownicy biur podrézy i obstugi turystycznej
Pracownicy ds. budownictwa drogowego i kolejowego
Pracownicy ds. jako$ci

Pracownicy ds. ochrony $rodowiska i bhp

Pracownicy ds. techniki dentystycznej

Pracownicy fizyczni w produkciji i pracach prostych
Pracownicy myjni, pralni i prasowalni

Pracownicy obstugi ruchu szynowego

Pracownicy ochrony fizycznej

Pracownicy poczty

Pracownicy poligraficzni

Pracownicy przetworstwa metali

Pracownicy przetwérstwa spozywczego

specjalnych i oddziatow

NADWYZKA

Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci
Pracownicy robét wykonczeniowych w budownictwie
Ratownicy medyczni

Robotnicy budowlani

Robotnicy obrébki drewna i stolarze

Samodzielni ksiegowi

Spawacze

Slusarze

Pracownicy stuzb mundurowych

Pracownicy socjalni

Pracownicy sprzedazy internetowej

Pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi
klienta, ankieterzy, teleankieterzy

Pracownicy ustug pogrzebowych

Pracownicy zajmujacy sie zwierzetami

Prawnicy
Projektanci i
programisci
Projektanci wzornictwa przemystowego i operatorzy
CAD

Przedstawiciele handlowi

Przetwdrcy miesa i ryb

Psycholodzy i psychoterapeuci

Recepcjonisci i rejestratorzy

Robotnicy le$ni

Robotnicy obrébki skéry

Rolnicy i hodowcy

Rybacy

RzemieslInicy obrobki szkta i metali szlachetnych
Sekretarki i asystenci

Socjolodzy i specjaliéci ds. badan spoteczno-
ekonomicznych

Specjalisci administracji publicznej

Specjalisci ds. finansowych

Specjalisci ds. organizacji produkcji

Specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy
Specjalisci  ds.  projektowania, wdrazania i
doskonalenia produktow i ustug cyfrowych
Specjalisci ds. rynku nieruchomosci

Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i
rekrutacii

Specijalisci elektroniki, automatyki i robotyki
Specjalisci rolnictwa i le$nictwa

Specjalisci technologii zywnosci i zywienia
Specjalisci telekomunikacji

Spedytorzy i logistycy

Sprzataczki i pokojowe

Sprzedawcy i kasjerzy

Szefowie kuchni

Tapicerzy

Technicy budownictwa

Technicy informatycy

administratorzy  baz  danych,

Technicy mechanicy

Weterynarze

Windykatorzy

Wychowawcy w placéwkach o$wiatowych i
opiekunczych

Zaopatrzeniowcy i dostawcy
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4. SKUTECZNOSC | EFEKTYWNOSC ZAKONCZONYCH SZKOLEN

4.1.1 Liczba i odsetek osob, ktdre ukonczyty szkolenia z wynikiem pozytywnym, w stosunku do

rozpoczynajacych szkolenia.

Lp.

Nazwa szkolenia

Liczba oséb
rozpoczynajacych
szkolenie

Liczba osdb, ktore
ukonczyly szkolenie
z wynikiem
pozytywnym

Odsetek osob, ktore
ukonczyly szkolenie

z wynikiem pozytywnym

w stosunku do osdb

rozpoczynajacych szkolenie

Kwalifikacja wstepna przyspieszona

100%

Ogotem:

|—

100%

4.1.2. Liczba i odsetek osob przeszkolonych w poszczegdlnych kategoriach wyréznionych

weditug kryterium wieku, poziomu wyksztalcenia, czasu pozostawania bez pracy, miejsca

zamieszkania i przynaleznosci do grupy szczegolnego ryzyka na rynku pracy.

a) Liczba i odsetek osob przeszkolonych wyréznionych wedtug kryterium wieku

Lp. Nazwa szkolenia Liczba oséb w poszczegélnych kategoriach wiekowych
18-24 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64
1 Kwalifikacja wstepna przyspieszona 0 1 0 0 0 0
0 1 0 0 0 0
Ogotem: 0% 100% 0% 0% 0% 0%

* Stan na dzien rozpoczecia szkolenia

b) Liczba i odsetek os6b przeszkolonych wyréznionych wg poziomu wyksztatcenia

Policealne

Lp. Nazwa szkolenia Wyzsze i Srednie ’ SHECNLE il Gl_mnaz_j_al_ne
ogolnoksztalcace | zawodowe i ponizej
zawodowe
1 Kwalifikacja wstepna przyspieszona 0 0 1 0 0
Ogétem: = = 1 2 9
E— 0% 0% 100% 0% 0%
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c) Liczba i odsetek oséb przeszkolonych, bedacych osobami diugotrwale bezrobotnymi

Lp. : Liczba oséb diugotrwale
Nazwa szkolenia
bezrobotnych
1 Kwalifikacja wstepna przyspieszona 0
Ogétem: 0%

d) Liczba i odsetek osob przeszkolonych wyréznionych wedtug miejsca zamieszkania

Lp. Nazwa szkolenia Miasto Wies
1 Kwalifikacja wstepna przyspieszona 1 0
Ogotem: 100% 0%

e) Liczba i odsetek osob przeszkolonych wyréznionych wedtug przynaleznosci do grupy

szczego6lnego ryzyka na rynku pracy.

Lp Nazwa grupy szczegdlnego ryzyka na rynku pracy Glcgidlesel OREEE ORI
’ bezrobotnych bezrobotnych
1. Bezrobotni do 30 roku zycia 1 100%
2. Bezrobotni diugotrwale 0 0%
3. Bezrobotni powyzej 50 roku zycia 0 0%
4, Bezrobotni korzystajacy ze $wiadczen pomocy spotecznej 0 0%
Bezrobotni posiadajacy co najmniej jedno dziecko do 6 roku zycia lub 0
5. T . ! 7 0 0%
co najmniej jedno dziecko niepetnosprawne do 18 roku zycia
6. Bezrobotni niepetnosprawni 0 0%
7. Bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych 0 0%
8. Bezrobotni bez doswiadczenia zawodowego 0 0%
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4.1.3. Liczba i odsetek os6b zatrudnionych w okresie 3 i 6 miesiecy po ukonczeniu szkolenia.

Liczba osdb, Odsetek osob, Liczba oséb, | Odsetek osab,
. ; ktore podjely ktore podjely ktore podjely ktore podjely
Liczba osab, L 0T . 0T SUd e
. zatrudnienie zatrudnienie zatrudnienie zatrudnienie
. ktore . . . .
Lp. Nazwa szkolenia ukoriczyly w okresie 3 w okresie 3 w okresie 6 w okresie 6
y miesiecy po miesiecy po miesiecy po miesiecy po
szkolenie A . ; . ; . . .
ukonczeniu ukonczeniu ukonczeniu ukonczeniu
szkolenia szkolenia szkolenia szkolenia
1 Kwallflkaqa wstepna 1 0 0 X X
przyspieszona
Ogodtem: 0 0 0% X X
Efektywno$¢ na dzien 20.01.2022 r. nie jest jeszcze policzalna ze wzgledu na fakt,
iz w zrealizowane szkolenie zakonczyto sie z koncem grudnia 2021 r. w zwigzku z powyzszym nie
uptynat jeszcze okres badania efektywnosci.
4.1.4. Koszt ponownego zatrudnienia os6b przeszkolonych, liczony jako stosunek poniesionych
kosztow szkolen do liczby oséb zatrudnionych w okresie 3 miesiecy po ukonczeniu szkolenia.
Koszt Koszt Koszt ubezpieczenia
Lp. Nazwa szkolenia pr.zyslugujqcy dolazdow_ _od nastgpstw Kos'zty szkolen
jednostce na szkolenie nieszczesliwych ogotem (w zi)
szkoleniowej (w zt) (wzt) wypadkow (w zt)
1 Kwalifikacja wstepna przyspieszona 3000,00 z 0,00 z 0,00 z 3000,00 z
OGOLEM: 3 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 3 000,00 zi

Catkowity koszt wykonanych badan lekarskich — 0,00 zt

KOSZT PONOWNEGO ZATRUDNIENIA OSOB PRZESZKOLONYCH =
koszty szkolen/liczba oséb zatrudnionych w okresie 3 miesiecy od ukonczenia szkolenia
KOSZT PONOWNEGO ZATRUDNIENIA OSOB PRZESZKOLONYCH =
3 000,00 zt/ 1 osobe = 3 000,00 z}/ os.
Koszt ponownego zatrudnienia osob przeszkolonych liczony jest jako stosunek poniesionych
kosztow szkolen do liczby osob zatrudnionych w ciggu 3 miesiecy od dnia ukorczenia szkolenia.
Do kosztow przystugujacych instytucjom szkoleniowym zaliczano kwoty na podstawie faktur za

szkolenia, badania lekarskie i koszty dojazdéw na szkolenia. Koszt ponownego zatrudnienia osob
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przeszkolonych nie jest w petni policzalna ze wzgledu na fakt, iz nie uptyng jeszcze okres badania

efektywnosci zatrudnieniowe;.

4.1.5. Przecietny czas trwania szkolen

Lp.

Nazwa szkolenia

Czas trwania szkolenia
(w dniach)

Kwalifikacja wstepna przyspieszona

PRZECIETNY CZAS TRWANIA SZKOLEN:

Przecietny czas

w Wegorzewie w 2021 r. wyniost 20 dni.

4.1.6. Przecietny koszt szkolenia i przecietny koszt osobogodziny szkolenia.

trwania szkolen organizowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy

. Koszt szkolenia Koszt osobogodziny
Lp. Nazwa szkolenia .
(wzt) szkolenia (w zi)
1 Kwalifikacja wstepna przyspieszona 3 000,00 zt 21,43 zt
Przecietny koszt szkolenia/przecietny koszt osobogodziny szkolenia 3000,00 zt 21,43 zt

Przecietny koszt szkolenia w 2020 r. w Powiatowym Urzedzie Pracy w Wegorzewie

w przeliczeniu na 1 uczestnika szkolenia wynidst 3 000,00 zt, natomiast przecietny koszt osobogodziny
szkolenia wynidst 21,43 zt.

1.1.7. Liczba oséb, ktére zdaly sfinansowany egzamin lub uzyskaly sfinansowana licencje,

ukonczyly szkolenie sfinansowane z pozyczki szkoleniowej, ukonczyly dofinansowane studia

podyplomowe w stosunku do oséb, ktore otrzymaty wsparcie w tej formie.

Lp.

Kierunek studiow
podyplomowych

: kosztéw studiow kosztéw studiow podyplomowe / zdaty
| zakres egzaminu )
podyplomowych / podyplomowych / egzamin
egzaminu egzaminu

Liczba osdob
whnioskujacych
dofinansowanie

Liczba osdb, ktore
otrzymaty
dofinansowanie

Liczba osdb, ktore
ukonczyly studia

Studia podyplomowe; BHP i
ochrona przeciwpozarowa z
elementami Finanse i
Rachunkowos¢ budzetowa

1

1

W trakcie realizacji
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Studia podyplomowe: Mediacje
2 rodzinne i karne 1 1 W trakcie realizacji

Studia podyplomowe: Metodyka i
3 metodologia pracy socjalnej 2 2 W trakcie realizacji

W 2021 roku zadna z osob zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Wegorzewie nie
skorzystata z formy wsparcia jakg jest pozyczka szkoleniowa oraz sfinansowanie kosztow egzaminu lub
uzyskania licencji. W trakcie realizacji pozostawaty rowniez studia podyplomowe jednej osoby
bezrobotnej, na ktére dofinansowanie zostato przyznane w roku 2019. Uczestnik tych studiéw podjat

wiasng dziatalno$¢ gospodarcza w trakcie ich trwania.

1.1.8. Liczba i odsetek oséb zatrudnionych w okresie 3 miesiecy po zdaniu sfinansowanego
egzaminu, uzyskaniu sfinansowanej licencji, ukonczeniu szkolenia sfinansowanego z pozyczki

szkoleniowej oraz po ukonczeniu dofinansowanych studiow podyplomowych

Liczba osab, ktore z Odsetek osob
wynikiem pozytywnym zatrudnionych w okresie
Nazwa egzaminu / licencji; kierunek studiéw Al Eenl el SBR[
’ podyplomowe sfinansowanego

Lp. podyplomowych egzaminu/uzyskaniu

licencji lub po ukonczeniu
studiow podyplomowych

Studia podyplomowe: BHP i ochrona . o .
1 przeciwpozarowa z elementami Finanse i W trakcie realizacji 0%
Rachunkowo$¢ budzetowa

) Studia podyplomowe: Mediacje rodzinne i karne W trakcie realizacj 0%

Studia podyplomowe: Metodyka i metodologia pracy

socjalnej W trakcie realizacii 0%

Efektywno$¢ studiéw podyplomowych w petni policzalna bedzie z koncem trzeciego kwartatu
2022 roku z uwagi na fakt, iz planowany termin ich ukonczenia to luty 2022 r. (1 osoba) oraz czerwiec
2022 r. (3 osoby). Na dzien 01.01.2022 r. 1 osoba bedaca w trakcie realizaciji studiow podyplomowych
w zakresie ,Metodyka i metodologia pracy socjalnej” podjeta zatrudnienia.
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4.1.9 Efektywnos¢ zatrudnienia poszczegélnych szkolefi przeprowadzonych w 2021 r. (liczona

w okresie do 3 miesiecy po ukonczeniu szkolenia).

. . Efektywnos¢ (wskaznik
Lp. Nazwa kierunku szkolenia zatrudnienia) /%]
1. Kwalifikacja wstepna przyspieszona 0%
OGOLEM 0%

Rok 2020 oraz 2021 przynidst ze sobg duze zmiany w gospodarce oraz rynku pracy.
Wprowadzone przepisami prawa rozwigzania zapobiegajace i przeciwdziatajace rozprzestrzenianiu sie
wspomnianego wirusa i zwalczajgce wywotang nim chorobe odnosity sie takze do rynku pracy, czego
odzwierciedleniem tez jest efektywno$¢ szkoleri indywidualnych, studiéw podyplomowych, egzamindw
oraz innych form okre$lonych w ustawie. Osoby bezrobotne wnioskujgce o skierowanie na szkolenia
napotkaty duzo wigksze trudnosci w uzyskaniu deklaracji zatrudnienia z uwagi na niestabilny rynek
pracy. Niemniej jednak szkolenia indywidualne sg niewatpliwie trafng formg pomocy dla 0séb bez
kwalifikacji zawodowych, do$wiadczenia zawodowego, a takze dla tych ktdrzy chcg uzupetnic
posiadane juz kwalifikacje lub zmieni¢ je, aby podjg¢ zatrudnienie w nowym zawodzie lub tez na nowo
naby¢ utracone kompetencje do wykonywania pracy w dotychczasowym zawodzie z uwagi na fakt,
iz odpowiadajq realnemu zapotrzebowaniu na kwalifikacje zawodowe. Efektywno$¢ szkolenia
zrealizowanego z koricem roku 2021 bedzie policzalna z uptywem | kwartatu 2022 r., natomiast studiéw

podyplomowych z koncem Ill kwartatu 2022 .

PODSUMOWANIE
Podsumowujac informacje pozyskane ze zrodet wskazanych w Rozporzadzeniu Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 14 maja 2014 r. w sprawie szczeg6towych warunkéw realizacji oraz trybu
i sposobdw prowadzenia ustug rynku pracy (Dz. U. z 2014 r. poz. 667), sporzadzono liste zawodow
i specjalnosci, a ktére istnieje zapotrzebowanie na rynku pracy w powiecie wegorzewskim, ktora

wyglada nastepujaco:
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Opis kwalifikacji

Lp. Kod Nazwa zawodu i umiejetnosci Zadani .
zawodu i specjalnosci (zgodnie z klasyfikacja zawodow dadania zawodowe
i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy
okreslong przez MPIPS)
1 341202 Opiekun oséb Swiadczy osobom starszym ustugi opracowywanie planu pomocy, wsparcia i opieki

starszych

opiekunczo-wspierajace; rozpoznaje
mozliwo$ci oraz ograniczenia w
funkcjonowaniu osoby starszej
wynikajace z rodzaju i stopnia
niepetnosprawnosci; rozpoznaje

i interpretuje sytuacje spoteczne,
warunki zycia, relacje z rodzina,
grupq i $rodowiskiem lokalnym osoby
starszej; dobiera metody, techniki,
narzedzia i formy realizacji dziatan
opiekunczo-wspierajacych do sytuacii
zyciowej, stanu zdrowia,
rozpoznanych probleméw

i potrzeb osoby starszej; udziela
wsparcia emocjonalnego

i aktywizuje osoby starsze do
samodzielno$ci zyciowej

w zalezno$ci od rodzaju i stopnia
niepetnosprawno$ci; nawigzuje,
podtrzymuije i rozwija wspofprace

z podmiotami dziatajgcymi na rzecz
0s6b starszych w Srodowisku
lokalnym.

dtugoterminowej osoby starszej;

postugiwanie sie dokumentacjq dotyczaca sytuacji
zdrowotnej i spotecznej osoby starszej;
organizowanie prac opiekuficzo-wspierajacych

u osoby starszej, w tym: rozpoznawanie warunkow
zycia i poziomu mozliwosci psychofizycznych
osoby starszej, opracowywanie planu pomocy,
wsparcia i opieki dtugoterminowej dla osoby
starszej, prowadzenie dokumentacii itp.;
wykonywanie czynnos$ci opiekunczo-wspierajacych
u osoby starszej, w tym: przeciwdziatanie
zagrozeniom zdrowia i zycia osoby starszej,
udzielanie pierwszej pomocy, wykonywanie
czynno$ci opiekuiczych i higienicznych u osoby
starszej itp.;

aktywizowanie osoby starszej do samodzielnosci
zyciowej, w tym m.in. inicjowanie i podtrzymywanie
pozytywnych relacji osoby starszej z osobami

z najblizszego otoczenia, organizowanie czasu
wolnego osobie starszej, wspieranie osoby
starszej w usprawnianiu psychofizycznym itp.;
wspotpracowanie z podmiotami dziatajacymi na
rzecz 0sob starszych, w tym m.in. motywowanie
rodziny i lokalnego $rodowiska spotecznego do
dziatan na rzecz osoby starszej, organizowanie
$rodowiskowych grup wsparcia, organizowanie
pomocy materialnej dla osoby starszej,
wspdipracowanie z cztonkami zespotu
terapeutycznego zaktadu opiekuriczo-leczniczego
itp.;

stosowanie metod komunikowania sie i negocjacji
w réznych sytuacjach spotecznych z
uwzglednieniem proceséw emocjonalno-
motywacyjnych oraz osobowosci osoby starszej
w relacjach z otoczeniem;

organizowanie osobie starszej korzystania ze
Swiadczen podstawowej i specjalistycznej opieki
zdrowotnej;

pomaganie osobie starszej w uzytkowaniu
przedmiotéw ortopedycznych i srodkéw
pomocniczych;

pomaganie osobie starszej w prowadzeniu
gospodarstwa domowego;

analizowanie i usuwanie czynnikdw wptywajacych
na wykluczenie spoteczne osoby starszej;

dbanie o jako$¢ $wiadczonych ustug i standardu
opieki;

stosowanie przepiséw prawa dotyczacych pomocy
spofecznej i ubezpieczen spotecznych, w tym
przestrzeganie zasad etyki i odpowiedzialnosci
zawodowej;
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stosowanie programéw komputerowych
wspomagajacych wykonywanie zadan;
przestrzeganie zasad etyki zawodowej, ergonomii,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz stosowanie
przepiséw prawa dotyczacych ochrony
przeciwpozarowej i ochrony Srodowiska.

341207

Asystent rodziny

Prowadzi prace z rodzing w miejscu
zamieszkania lub w miejscu
wskazanym przez rodzing; udziela
pomocy rodzinom w poprawie ich
sytuacji zyciowej, w rozwigzywaniu
probleméw socjalnych,
psychologicznych, wychowawczych,
w poszukiwaniu, podejmowaniu

i utrzymywaniu pracy przez cztonkow
rodziny; wspiera aktywno$¢
spoteczng rodzin; podejmuje
dziatania interwencyjne i zaradcze
w sytuacji zagrozenia
bezpieczenstwa dzieci i rodzin

opracowanie i realizacja planu pracy z rodzing we
wspotpracy z cztonkami rodziny i w konsultaci

z pracownikiem socjalnym i koordynatorem
rodzinnej pieczy zastepczej skoordynowanym z
planem pomocy dziecku umieszczonemu w pieczy
zastepczej;

udzielanie pomocy rodzinom w poprawie ich
sytuacji zyciowej i zdobywaniu umiejetnosci
prawidtowego prowadzenia gospodarstwa
domowego;

udzielanie pomocy rodzinom w rozwigzywaniu
probleméw socjalnych i psychologicznych;
udzielanie pomocy rodzinom w rozwigzywaniu
probleméw wychowawczych z dzieémi;
wspieranie aktywnosci spotecznej rodzin m.in.
przez motywowanie cztonkéw rodzin do
podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

udzielanie pomocy w poszukiwaniu, podejmowaniu
i utrzymywaniu pracy zarobkowej;

motywowanie do udziatu w zajeciach grupowych
dla rodzicow, majacych na celu ksztattowanie
prawidtowych wzorcow rodzicielskich

i umiejetnosci psychospotecznych;

udzielanie wsparcia dzieciom, w szczegdInosci
poprzez udziat w zajeciach psychoedukacyjnych;
podejmowanie dziatar interwencyjnych i
zaradczych w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa
dzieci i rodzin;

prowadzenie indywidualnych konsultacji
wychowawczych dla rodzicow i dzieci;
prowadzenie dokumentacji dotyczacej pracy

z rodzing; dokonywanie okresowej oceny sytuacji
rodziny i przekazywanie tej oceny wtasciwym
podmiotom;

monitorowanie funkcjonowania rodziny po
zakonczeniu pracy z rodzing;

sporzadzanie, na wniosek sadu, opinii o rodzinie

i jej cztonkach;

wspétpraca z jednostkami administracji rzadowej
i samorzadowej, wiasciwymi organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami i osobami
specjalizujgcymi sie w dziataniach na rzecz
dziecka i rodziny;

wspétpraca z zespotem interdyscyplinarnym lub
grupa roboczg, ktérych pomoc przy wykonywaniu
zadan jest niezbedna

331301

Ksiegowy

Odpowiada za prowadzenie operacii
finansowych zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami

prowadzenie ewidencji ksiegowej;
prowadzenie petnej lub uproszczonej ksiegowosci
podmiotéw gospodarczych;
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rachunkowo$ci;

zajmuije sie ksiegowaniem
dokumentow oraz sprawdzaniem
poprawno$ci rachunkowej
przygotowywanych deklaraci
podatkowych i sprawozdan

dekretowanie i ksiggowanie operacji
gospodarczych;

prowadzenie procesu uzgadniania rozrachunkéw
i transakcji finansowych oraz rozliczanie operacii
finansowych;

ksiegowanie faktur od dostawcow

i przygotowywanie ptatnosci;

prowadzenie biezacych rozliczen z bankami

i innymi instytucjami finansowymi;

sporzadzanie listy ptac oraz przygotowywanie
przelewdéw bankowych wynagrodzen;

rozliczanie naleznosci wynikajacych z przepiséw
wewnetrznych, np. delegacie, zaliczki itp.;
potwierdzanie sald nalezno$ci i zobowigzan

z kontrahentami oraz uzgadnianie rozrachunkéw,
w tym takze wyjasnianie zaistniatych roznic;
rozliczanie faktur z importu i eksportu;
wystawianie zaswiadczen i dokumentow
zwigzanych z wynagrodzeniem oraz innych
dokumentow rozliczeniowych;

obstugiwanie programu Ptatnik w zakresie
rozliczen z ZUS;

sporzadzanie deklaracji podatkowych, tj. CIT, VAT
oraz deklaracji ZUS;

prowadzenie ewidencji kasowej;

sporzadzanie raportow finansowych;

wspotpraca z klientami zewnetrznymi firmy, tj.
dostawcami ustug, kancelarig prawng, urzedami,
biegtym rewidentem, itp.;

przechowywanie dowodéw ksiegowych oraz
dbanie o prawidtowy obieg dokumentéw
finansowych.
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