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WSTEP

W oparciu 0 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 14 maja 2014,
w sprawie szczegdtowych warunkéw realizacji oraz trybu i sposobow prowadzenia ustug rynku pracy
(Dz. U. z 2014 r. poz. 667) Powiatowy Urzad Pracy sporzadza liste zawodow i specjalnosci,
z uwzglednieniem kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych, na ktdre istnieje zapotrzebowanie na
lokalnym rynku pracy, zgodnie z klasyfikacjg zawoddw i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy okreslong
przez ministra, z wykorzystaniem:
1. Strategii rozwoju wojewodztwa,
2. Wynikow analiz ofert pracy zgtaszanych przez pracodawcéw krajowych oraz informacii
o wolnych miejscach pracy zamieszczanych w prasie i Internecie,
3. Wynikow analiz i prognoz rynku pracy oraz badan popytu na prace, kwalifikacje
i umiejetnosci zawodowe, w tym monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych,
prowadzonych przez samorzad wojewddztwa i samorzad powiatu,
4. Zgloszen pracodawcdw, organizacji pracodawcow i organizacji zwigzkowych,

5. Wynikéw analiz skuteczno$ci i efektywnosci zakoriczonych szkolen.

Bezrobocie w powiecie wegorzewskim nalezy do najwiekszych probleméw spotecznych
i ekonomicznych. Wegorzewo jedyne miasto w powiecie, nie jest w stanie wchtongé nadwyzki sity
roboczej, dlatego tez skuteczne rozwigzanie probleméw spotecznych musi nastepowac przez tworzenie
dogodnych warunkéw do tego, by kazdy z mieszkancdéw powiatu odnalazt swoje miejsce w lokalnej
spotecznoéci, realizowat si¢ zawodowo, a dzieki wykonywanej pracy, ktéra daje nie tylko dochéd ale
rowniez satysfakcje i poczucie spotecznej przydatno$ci, przyczyniat si¢ do rozwoju lokalnego.
Zmiany na lepsze sg procesem diugotrwatym. Poprawa sytuacji wymaga nie tylko wielu naktadow
finansowych, ale takze duzo cierpliwosci, wytrwatoSci, zaangazowania oraz planowego
i konsekwentnego dziatania oséb i instytucji odpowiedzialnych za udzielanie wsparcia osobom
bezrobotnym. Dlatego tak wazna jest promocja zatrudnienia i aktywizacja zawodowa mieszkancow
powiatu oraz partnerstwo w dziataniu na rzecz przeciwdziatania bezrobociu, zwtaszcza wsrdd grup,
ktore sgq w najtrudniejszym potozeniu: miodziezy do 25 lat, oséb powyzej 50 roku zycia ,0s6b

dtugotrwale bezrobotnych, osob bez kwalifikacji zawodowych oraz 0s6b niepetnosprawnych.
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1. STRATEGIE ROZWOJU REGIONALNEGO W ZAKRESIE ZATRUDNIENIA.

., Zaktualizowana Strategia Zatrudnienia i Rozwoju Zasobow Ludzkich w Wojewodztwie

Warminsko-Mazurskim do 2025 roku”

Strategia Zatrudnienia i Rozwoju Zasobéw Ludzkich w Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim
do 2025 roku jest opracowanym przez samorzad dokumentem o dtugofalowym horyzoncie czasowym,
ktory precyzuje cele i priorytetowe dziatania, jakie bedq podjete w obszarze regionalnej polityki rynku
pracy.

Wiodacym celem wymienionej wyzej strategii jest wzrost zatrudnienia oraz aktywnosci
zawodowej mieszkancow regionu. W strategii przyjeto, ze osiggniecie celu wiodgcego bedzie mozliwe
poprzez dziatania ujete w trzech priorytetach — gtownych kierunkach dziatan na rzecz zatrudnienia

i rozwoju zasobow ludzkich:

PRIORYTET | - WZROST ZATRUDNIENIA

Sze$¢ dziatan szczegdtowych, ktore zostaty zawarte w priorytecie pierwszym posiada znaczacy
wptyw na sytuacje na warminsko-mazurskim rynku pracy oraz na ogdlng sytuacje spoteczng. Realizacja
zadan ukierunkowanych na aktywizacje zawodowg popartg integracjg wszystkich grup spotecznych,
tworzeniem innowacyjnych i konkurencyjnych miejsc pracy, wsparciem matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz podniesieniem poziomu ustug $wiadczonych przez instytucje rynku pracy powinny
mie¢ znaczace oddziatywanie na zmniejszenie poziomu bezrobocia, a z drugiej strony przyczynic sie do
poprawy sytuacji mieszkancow regionu. Istotnym elementem majacym wptyw na pozytywne zmiany
w poziomie zatrudnienia bedg miaty réwniez przedsiewziecia zmierzajace do pobudzenia mobilnosci
zawodowej i terytorialnej. Wdrazanie kompleksowych rozwigzan odpowiadajacych potrzebom oraz
indywidualnym predyspozycjom w ramach aktywizacji zawodowej 0sob bezrobotnych i poszukujacych
pracy powinno doprowadzi¢ do wzrostu dostepnosci do zatrudnienia. Ponadto potozenie nacisku przy
dziataniach zwiekszajacych aktywizacje zawodowg mieszkancow regionu warminsko-mazurskiego na
promocje przedsiebiorczosci, a w szczegolnosci dziatalnosci promujacej samozatrudnienie powinno
przynies¢ trwate efekty w postaci poprawy sytuacji 0séb bezrobotnych. W tym kontek$cie warunkiem

koniecznym do spetnienia, poza zapewnieniem dobrych warunkéw do rozpoczecia samozatrudnienia,
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jest sprofilowanie wsparcia m.in. na doradztwo finansowe, prawne, dostep do szkolen, tak aby

zwigkszy¢ przezywalnos¢ utworzonych przedsiebiorstw.

Wsparcie tworzenia nowych trwatych miejsc pracy. Podjecie zatrudnienia oraz rozwoj kariery
zawodowej stanowi bardzo duze wyzwanie szczegdinie dla mieszkancow Warmii i Mazur, regionu
w ktorym wskaznik zatrudnienia w latach 2010-2014 byt na nizszym poziomie niz $rednia w kraju.
Najefektywniejszgq formg przeciwdziatania bezrobociu jest promowanie samozatrudnienia i rozwdj
przedsiebiorczosci. W ramach tego celu podejmowane dziatania muszg byC ukierunkowane
a zapewnienie osobom, chcacym rozpocza¢ prowadzenie dziatalnoSci gospodarcze] wsparcia,
ktére pomoze w pokonaniu napotkanych barier oraz bedzie determinowac ich dalsze funkcjonowanie na
rynku pracy. Waznym czynnikiem jest zapewnienie nowopowstatym firmom dostepu do instrumentéw,
ktére bedq finansowo wspieraty przedsiebiorcow w tworzeniu nowych etatéw. Znaczace jest réwniez
podejmowanie dziatan, ktore bedg promowac¢ wiedze w zakresie przedsiebiorczosci wsrdd mtodziezy

np. poprzez wprowadzenie programéw pobudzajacych przedsiebiorczos¢ ucznidw.

Aktywizacja os6b bezrobotnych i poszukujacych pracy. Problem niskiej aktywizacji osob
bezrobotnych z wojewodztwa warminsko-mazurskiego jest zasadniczy dla regionalnego rynku pracy.
Wojewodztwo warmirisko-mazurskie charakteryzuje sie niskim wskaznikiem aktywnosci zawodowej
mieszkancow. Jak wynika z diagnozy, od dituzszego czasu region posiada zdecydowanie nizszy poziom
wskaznika aktywno$ci zawodowej w stosunku do kraju. Dlatego od wielu lat ktadziony jest nacisk
na dziatania powiatowych urzedéw pracy w ramach programoéw na rzecz promocji zatrudnienia,
tagodzenia skutkdéw bezrobocia i aktywizacji zawodowej. Osoby bezrobotne, w miare uptywu czasu
wykazujg sie niechecig do przekwalifikowania oraz podnoszenia umiejetno$ci, co z czasem powoduije,
iz sg oni coraz mnigej atrakcyjnymi pracownikami dla potencjalnych pracodawcéw. Efektem
dezaktualizacji posiadanych kwalifikacji sg poczatkowe trudno$ci w dostosowaniu sie do potrzeb rynku
pracy, co prowadzi do ostabiania motywacji w poszukiwaniu pracy wystepujacej w pierwszej fazie
bezrobocia. Natomiast wydtuzajacy sie czas biernosci zawodowej ma znaczacy wpltyw na
przechodzenie w stan bezrobocia dtugotrwatego. Dlatego, dziatania w ramach tego priorytetu muszg
prowadzi¢ do zapewnienia dostepu do zatrudnienia osobom bezrobotnym i poszukujacym pracy przy
pomocy i wykorzystaniu instrumentéw ukierunkowanych na szybkg identyfikacje potrzeb tych osob.
Powinny by¢ proponowane takie formy aktywnego poszukiwania pracy, ktore beda nakierowane na
zdobycie doswiadczenia zawodowego, podniesienie kwalifikacji zawodowych oraz ich lepsze

dopasowanie do potrzeb regionalnego rynku pracy. Realizacja dziatan skierowanych do oséb
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bezrobotnych i poszukujgcych pracy powinna doprowadzi¢ do wzrostu kompetencji, umiejetnosci
i doSwiadczenia zawodowego, a takze mie¢ wptyw na poprawe zyciowej sytuacji 0séb objetych tym
wsparciem. Proces pomocy osobom bezrobotnym i poszukujgcym pracy powinien przyczyni¢ sie do
wzrostu aktywno$ci zawodowej i poziomu zatrudnienia w regionie. Adresaci dziatania: bezrobotni

i poszukujacy pracy, w tym bezrobotni znajdujacy sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.

Wsparcie mobilnosci mieszkanncéw. Pojecie mobilnosci mieszkancow jest nierozerwalnie zwigzane
z aktywnoscig zawodowg o0sOb bezrobotnych, a poniewaz cechg charakterystyczng warminsko-
mazurskiego rynku pracy jest niski poziom tego wskaznika to réwniez na podobnym poziomie ksztattuje
sie mobilnos¢ zawodowa i terytorialna mieszkaicow wojewodztwa. Priorytetowym zadaniem w ramach
tego dziatania bedzie promowanie wsrod oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy, checi do zmiany
lub uzupetnienia kwalifikacji zawodowych, motywowanie do uczestnictwa w programach doskonalenia
zawodowego oraz posrednictwa pracy. Podniesienie mobilnosci pomiedzy zawodami przyczyni sie do
spotecznego i gospodarczego postepu, wyzszego zatrudnienia oraz zrbwnowazonego i statego rozwoju
regionu. Ponadto nalezy pracowa¢ nad odbudowaniem lub nawet wypracowaniem ,zdolnosci
edukacyjnych” u 0séb bezrobotnych, ktére nie chcg lub nie potrafig si¢ uczy¢. Realizacja tego zadania
przyczyni sie do zmniejszenia luki migdzy popytem i podazg na konkretne zawody. Waznym zadaniem
W procesie poszukiwania zatrudnienia przez osoby bezrobotne bedzie takze podniesienie ich gotowo$ci
do zmiany miejsca zamieszkania. Mobilnos¢ przestrzenna uwarunkowana jest najsilniej perspektywa
uzyskania w nowym miejscu zamieszkania korzystniejszych warunkdéw pracy, w poréwnaniu
z dotychczasowa sytuacjg. Dlatego, dziatania ukierunkowane na podniesienie poziomu mobilno$ci
muszq by¢ realizowane przy wykorzystaniu takich instrumentéw rynku pracy jak: bony zatrudnieniowe,
zasiedleniowe oraz po$rednictwo pracy. Zadanie to réwniez mozna realizowac przy wykorzystaniu
narzedzi jakimi dysponuje Miedzynarodowa Sie¢ Stuzb Zatrudnienia EURES, tj. poprzez informowanie
o warunkach i mozliwo$ciach podjecia pracy w krajach Unii Europejskiej, pozyskiwanie i udostepnianie
ofert pracy od zagranicznych pracodawcéw, nawigzywanie i rozwijanie wspétpracy z partnerami rynku

pracy w ramach zasady swobodnego przeptywu pracownikow.

Aktywizacja zawodowa osob miodych i powyzej 50 roku zycia. Dla regionalnego rynku pracy
znaczacym problemem jest wysoki odsetek oséb mtodych (17,2%), a takze osdb w wieku 50+ (25,5%)
w 0golInej liczbie osdb bezrobotnych. Obie kategorie 0séb bezrobotnych w wojewddztwie warmifsko-
mazurskim potrzebujg szczegdlnego wsparcia ze wzgledu na fakt, iz majg trudnosci z wejsciem na

rynek pracy. Ponadto, Komisja Europejska od dtuzszego czasu sama podejmuje dziatania wspierajace
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osoby mtode oraz wymusza na krajach czionkowskich skupienie dziatan na tej kategorii 0sob
bezrobotnych. W$réd mtodych, zjawiskiem charakterystycznym jest proces rownoczesnego wchodzenia
na rynek pracy duzej grupy osob bez do$wiadczenia, poszukujgcych pracy po raz pierwszy. Ponadto,
trudna sytuacja gospodarcza jest gtowng przyczyng wydtuzania lub tez opdzniania tego procesu.
Niekorzystne oddziatywanie na sytuacje ma réwniez niedostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy. Obligatoryjne staje sie podjecie dziatan, ktére z jednej strony bedg miaty na celu
uzupetnienie niewystarczajacych kompetencji miodziezy, a z drugiej strony bedg wptywac
na promowanie miodych ludzi z duzym potencjatem wiedzy, ale wykazujacych niskie umiejetno$ci
poruszania si¢ po rynku pracy. Poniewaz pracodawcy niechetnie zatrudniajg osoby miode
nieposiadajace do$wiadczenia zawodowego, nalezy zaplanowac takie dziatania, ktore przyczynig sie do
poprawy tej sytuacji m.in. staze w miejscu pracy. Dziatania skierowane do grupy oséb powyzej 50 roku
zycia powinny prowadzi¢ do tatwiejszego powrotu na rynek pracy. Ze wzgledu na specyficzng sytuacje
ww. grupy, nalezy bra¢ pod uwage rozmaite potrzeby tych osob oraz utatwic im dostep
do zréznicowanych form wsparcia. Bardzo niekorzystne dla osdb powyzej 50 roku zycia w obecnej
sytuacji demograficznej jest wystepowanie na rynku pracy zjawiska dyskryminaciji wiekowej. W zwigzku
z tym, elementami pomocy, ktore majg doprowadzi¢ do zwigkszenia szans na podjecie zatrudnienia
powinny by¢ instrumenty ukierunkowane na dziatania prowadzace do doskonalenia lub tez zmiany
kwalifikacji poprzez udziat w szkoleniach, kursach oraz mozliwo$ciach zdobycia do$wiadczenia
zawodowego W miejscu pracy. Powinna by¢ preferowana pomoc indywidualnego wsparcia, ktora
uwzglednia¢ bedzie m. in. trening aktywnego poszukiwania pracy, personalne zajecia z zakresu
doradztwa zawodowego, diagnoze wiedzy i umiejetnosci oraz opracowanie indywidualnych planow
dziatan. Ponadto, zwigzana z zatozeniami reformy emerytalnej przesuwajgca sie granica wieku
produkcyjnego powoduje konieczno$¢ podjecia niezbednych dziatan zmierzajacych do promowania

uczenia sie przez cate zycie oraz state podnoszenie kwalifikacji i rozwijanie kompetencii.

Rozw¢j innowacyjnych i konkurencyjnych miejsc pracy. Do rozwoju innowacyjnych oraz
konkurencyjnych miejsc pracy potrzebne sg dziatania, ktére doprowadzg do poprawy jakosci ksztatcenia
oraz dostosowaniu oferty edukacyjnej do gospodarki opartej na wiedzy i zmieniajacych sie potrzeb
rynku pracy. Budowa sieci wspdipracy pomiedzy przedsiebiorstwami i strefg nauki przy wsparciu wtadz
publicznych oraz sektora otoczenia biznesu, powinna by¢ istotnym elementem wsparcia tego dziatania.
Na wzajemnych powigzaniach i interakcjach pomiedzy uczestnikami, w ramach proceséw tworzenia,
transferu i wykorzystania réznych rodzajow wiedzy, opiera si¢ system innowacyjnych miejsc pracy.

Kluczowym elementem rozwoju nowoczesnych miejsc pracy sg przedsigbiorstwa, z ich organizacjg
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procesu produkcyjnego, wraz z dostepem do zewnetrznych informacji. Utatwienie dostepu do funduszy
wspierajacych firmy innowacyjne pomoze w rozwigzaniu wielu probleméw natury organizacyjnej
i finansowej. Rozpoczecie dziatalno$ci w dziedzinie wymagajacej zaangazowania nowych rozwigzan
technicznych i technologicznych niesie za sobg potrzebe zaangazowania wigkszych niz zwykle
naktadow materialnych. Rowniez promocja innowacyjnosci, ktéra jest warunkiem koniecznym rozwoju
cywilizacji niosgcego za sobg wyzszy standard jakosci zycia, jest bardzo waznym dziataniem, poniewaz
Swiadomos$¢ spoteczenstwa w te] kwestii jest dos¢ niska. Adresaci dziatania: mikro, mate i Srednie

przedsiebiorstwa, zwigzki i organizacje pracodawcow.

Sprawne i efektywne koordynowanie dziatan PSZ w regionie. Sprawne i efektywne dziatanie
publicznych stuzb zatrudnienia zalezy przede wszystkie od jakosci ustug Swiadczonych przez
pracownikdéw ww. instytucji. Pracownik odpowiednio przygotowany do wypetniania swoich obowigzkdw
jest w stanie pozyskac trwate efekty, czyli przyczyni¢ sie do zatrudnienia lub innego rodzaju aktywizacji
klienta objetego pomocg w zakresie $wiadczonych ustug. Do zrealizowania tego zadania konieczne jest
ciggte podnoszenie umiejetnosci pracownikdw, co w konsekwencji powinno doprowadzi¢ do sytuaci,
w ktérej powierzone zadania bedg realizowane sprawniej, skuteczniej i w sposob odpowiednio dobrany
do potrzeb zgtaszanych przez klienta. Dodatkowo nalezy dazy¢ do tego, aby informacje posiadane
przez publiczne stuzby zatrudnienia m.in o zapotrzebowaniu pracodawcéw na kwalifikacje, zmian
popytu na poszczegdlne zawody i specjalizacje byly wystarczajace bowiem odpowiednie ocenione
wymagania konkretnych pracodawcow w czasie procesu dopasowywania kwalifikacji 0séb
poszukiwanych do specyficznych wymagan miejsca pracy jest warunkiem niezbednym powodzenia tego
dziatania. W zwigzku z tym, rozwijanie i doskonalenie systemu gromadzenia danych pozwoli na:
okreslenie kierunku szkoler bezrobotnych, usprawnienie poradnictwa zawodowego, utatwienie realizacji

programéw specjalnych dla aktywizacji osob dtugotrwale bezrobotnych.

PRIORYTET Il - WZROST POZIOMU JAKOSCI KSZTALCENIA

Mieszkancy wojewddztwa warminsko-mazurskiego nalezg do najstabiej wyksztatconych w kraju. Sktania
to do poszukiwania rozwigzan w kierunku zapewnienia wysoko kwalifikowanych kadr, ktére bytyby
w stanie wnieS¢ swoj wkiad w rozwdj gospodarki wojewodztwa. Pomimo pozytywnych trendow
przejawiajacych sie we wzro$cie aspiracji edukacyjnych ludnosci, pozostaje wiele do zrobienia, w celu
dostosowania struktury poziomu wyksztatcenia do potrzeb gospodarki regionu oraz podniesienia jakosci

ksztatcenia. Realizacja tego celu jest warunkiem niezbednym do osiggniecia pozytywnych efektow
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we wszystkich obszarach, wskazanych na etapie wyznaczania priorytetowych dziatan. Dzigki
inwestycjom w kapitat ludzki rozwija sie konkurencyjna gospodarka oparte na wiedzy. Efektem tych
dziatann bedzie réwniez ograniczenie bezrobocia i zjawisk zwigzanych z wykluczeniem spotecznym.
Rozwdj kapitatu ludzkiego Warmii i Mazur odbywac si¢ powinien poprzez poprawe jakosci i dostepnosci
wszystkich szczebli wychowania i szkolnictwa, a takze promowanie idei ksztatcenia ustawicznego.
Priorytetowymi kierunkami wsparcia obszaru edukacji w okresie 2014-2020, w mys$l Umowy
partnerstwa, takze na terenie Warmii i Mazur, bedzie wsparcie szkolnictwa wyzszego i szkolnictwa
zawodowego. Nacisk potozony bedzie réwniez na rozwdj kompetencji kluczowych na rynku pracy
(t. technologii informacyjno-komunikacyjnych, matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych),
nauczania eksperymentalnego oraz ksztattowania wtasciwych postaw (tj. kreatywno$ci, innowacyjnosci,

pracy zespotowej).

Wspieranie wysokiej jakosci edukacji, w tym ksztatcenia ustawicznego. Jako$¢ rozumiana jest
przede wszystkim jako zespdt dziatan danej organizacji, ukierunkowany na spetnienie wymagan
okre$lonego klienta. Mozna przyja¢, iz najwazniejszym, cho¢ nie jedynym odbiorcg dziatar sektora
edukaciji jest uczen/stuchacz, ktory ma prawo oczekiwaC wysokiej jakosci ksztatcenia, dostosowanego
do jego indywidualnych potrzeb, systematycznej oceny postepdw w nauce, a takze poradnictwa
w zakresie dalszej edukacji i planowania kariery zawodowej. Nalezy jednak pamietac, iz niezmiernie
waznym adresatem, szczegolnie w przypadku szkét i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe,
jest pracodawca. Wysokiej jakosci edukacja powinna uwzglednia¢ zatem dostosowanie programéow
nauczania i praktycznej nauki zawodu do potrzeb rynku pracy i oczekiwan pracodawcow. Wysitki
powinny koncentrowac sie rdwniez na rozwijaniu umiejetnosci kluczowych dla wspdtczesnego rynku
pracy i ksztattowaniu niezbednych kompetencji personalnych i spotecznych uczniow. Zapewnienie
wysokiej jakosci ksztatcenia wymaga¢ bedzie sprawnego zarzadzania placowkami oSwiatowymi.
Niezbedne jest zatem doskonalenie kadry w tym obszarze, jak rowniez wzmocnienie systemu
doskonalenia kwalifikacji nauczycieli. Pozadanym efektem dziatania jest poprawa jakosci ksztatcenia,
w tym poprawa efektywnosci i innowacyjnosci edukacji. Przewiduije sie intensyfikacje dziatan w kierunku
podnoszenia kompetenciji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wiasciwych postaw
(kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do
ucznia. Wspierane bedg przedsiewziecia stuzace poprawie stanu i wyposazenia infrastruktury
edukacyjnej dydaktycznej i pomocniczej w obiektach i ich otoczeniu, podnoszace jako$¢ ksztatcenia.

W wyniku podjetych dziatan, osoby doroste uzyskajq lepszy dostep zaréwno do edukacji formalne;j,
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jak i pozaformalnej oraz bedg mogty w sposéb formalny potwierdzi¢ efekty uczenia sie uzyskane

w drodze nieformalnej lub pozaformalne;.

Podnoszenie kompetencji kadr do potrzeb regionalnej gospodarki. Celem przyktadowych dziatan
realizowanych w tym obszarze jest przygotowanie mieszkancéw Warmii i Mazur do funkcjonowania
w zmieniajgcych sie warunkach spoteczno-ekonomicznych poprzez nabywanie, podniesienie lub
zmiang posiadanych kompetenciji i kwalifikacji. Istotng role w tym procesie ksztatcenia odgrywa system
ksztatcenia w szkotach. Jednak w gospodarce opartej na wiedzy konieczny jest dalszy rozwoj jednostki
w ramach ksztatcenia ustawicznego, tak aby jej kwalifikacje caty czas odpowiadaty potrzebom
gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa. Dlatego tez dziatania w zakresie podnoszenia kompetencii
kadr do potrzeb regionalnej gospodarki powinny zmierza¢ w dwoch kierunkach. Z jednej strony powinny
byC skierowane na dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku przy jednoczesnym
podnoszeniu jego jako$ci. Z drugiej zas, promowac ideg i wzmacniac role ksztatcenia ustawicznego.
Istotne znaczenie w tym procesie odgrywajg pracodawcy, ktdrzy majg mozliwo$¢ korzystania z roznych
zrédet finansowania szkolen. Przyktadem takim jest Krajowy Fundusz Szkoleniowy, ktéry moze by¢
wykorzystywany jako efektywny instrument inwestowania w kompetencje pracownikow. Nalezy réwniez
pamieta¢, iz wszelkie dziatania zmierzajace do podniesienia kompetencji kadr, sg elementem

podnoszacym konkurencyjno$¢ zaréwno samych pracownikow na rynku pracy jak i samej firmy.

Wspétpraca ze szkotami w harmonizowaniu ksztatcenia zgodnego z potrzebami rynku pracy.
Pomimo wysokiego poziomu bezrobocia w naszym wojewddztwie, pracodawcy czesto odczuwajg brak
pracownikéw, ktorych kwalifikacje i kompetencje odpowiadatyby ich oczekiwaniom. Priorytetem powinno
by¢ zatem bardzo dobre przygotowanie przysztych absolwentow szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych
do podjecia pracy. Elementem niezbednym do osiggniecia tego celu jest Scista wspdipraca szkot
z pracodawcami, w tym z rzemiostem, aby absolwentdw cechowata praktyczna umiejetnosc
wykonywania wyuczonego zawodu. Wspotpraca powinna obejmowac wiele ptaszczyzn. Poczatkiem
moze by¢ diagnoza potrzeb rynku pracy pod katem zasadnosci kontynuowania ksztatcenia
w poszczegolnych zawodach, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw kluczowych dla gospodarki
i rozwoju regionu i uzyskanie pozytywnej opinii pracodawcow na temat dostosowania oferty ksztatcenia
do ich potrzeb. Pracodawcy powinni by¢ réwniez zaangazowani w proces tworzenia programow
nauczania, jak réwniez w samg realizacje procesu dydaktycznego. Odbywaé sie to moze poprzez
organizacie zajeC praktycznych, stazy i praktyk zawodowych, co umozliwi uczniom zdobycie

doswiadczenia w miejscu pracy. Kolejnym elementem wspdtpracy moga by¢ lekcje otwarte prowadzone
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z udziatem pracodawcéw. Wspdlne dziatania skupia¢ sie moga rowniez na organizacji dodatkowych
zaje¢ dla uczniow w zakresie nowych rozwigzan technicznych i technologicznych w obszarach,
w ktérym prowadzone jest ksztatcenie zawodowe. Pracodawcy powinni zostaC rowniez wigczeni
w system egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje. Waznym elementem wspdtpracy dla szkét bedzie
zaangazowanie pracodawcow w tworzenie i modernizacje bazy i wyposazenia dydaktycznego.
Pracodawcy mogg brac takze udziat w doskonaleniu zawodowym nauczycieli ksztatcenia zawodowego
I instruktorow praktycznej nauki zawodu. Przyktadem takich dziatan bedg np. szkolenia, kursy, staze
i praktyki zawodowe dla nauczycieli w zakresie nowych rozwigzan technicznych i technologicznych.
Efektem dziatania bedzie dostosowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy

poprzez zaangazowanie przedstawicieli pracodawcow ze szkotami zawodowymi wszystkich szczebli.

PRIORYTET Il - WLACZENIE ZAWODOWE | SPOLECZNE OSOB ZAGROZONYCH
WYKLUCZENIEM

Efektem podejmowanych dziatan ma by¢ przywrocenie osob zagrozonych wykluczeniem na rynek
pracy, dzieki stworzeniu mozliwosci do zatrudnienia oraz integracji ze spoteczenstwem. Trendy
demograficzne wymagajq wykorzystania aktualnie istniejacych rezerw pracy i przeciwdziatania ich
utracie. Skfania to do intensyfikacji dziatan skierowanych w kierunku aktywizacji oséb miodych
wchodzacych na rynek pracy oraz 0séb powyzej 50 roku zycia. Priorytetem w naszym wojew6dztwie sq
rowniez dziatania, ktérych celem jest zapobieganie przechodzenia bezrobotnych w stan diugotrwatego
pozostawania bez pracy, poprzez aktywizacje w pierwszym okresie po utracie pracy. Wsparciem objete
sq rowniez inicjatywy i dziatania ukierunkowane na podnoszenie zdolnosci do zatrudnienia, zwigkszenie
aktywnosci spotecznej mieszkancow na obszarach wiejskich, gdzie rynek pracy jest mnigj elastyczny
i trudniejszy jest rowniez dostep do ustug spotecznych. Osoby, ktdre zamieszkujg tereny wiejskie,
bardziej dotkliwie odczuwajg zmiany gospodarcze, ktdére wptywajg m.in. na poziom aktywnosSci
zawodowej mieszkancow. W szczegdinej sytuacji na rynku pracy sg kobiety. Sytuacje zawodowa kobiet
warunkuje wiele barier i stereotypow utrudniajgcych rowny dostep do pracy i awansu zawodowego.
Bariery dotyczg réznych sfer zycia. Istotng role w zwiekszeniu dostepnosci zatrudnienia petni promocja
rownosci szans do zatrudnienia. Konieczne jest takze, kontynuowanie dziatan, zmierzajacych do
wyrdwnywania szans zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0sob z niepetnosprawnosciami. Praca
stanowi dla nich nie tylko zrodto dochodu, lecz jest rdwniez wyznacznikiem integraciji spotecznej. Mimo
prowadzonej od wielu lat polityki na rzecz tej grupy spotecznej, osoby z niepetnosprawno$ciami nadal

napotykajq wiele barier swojej aktywno$ci, czesto tez nie sg do tej aktywnosci odpowiednio
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przygotowane i motywowane. Przyczyng wykluczenia spotecznego bardzo czesto jest ubdstwo.
Jest to istotny problem naszego wojewddztwa. Ubostwo dotyczy zazwyczaj obszardw, na ktorych
wystepuje szczegoine natezenie probleméw, takich jak oddalenie od rynku pracy i zwigzane z nim
konsekwencje oraz niewystarczajacy dostep do dobrej jakosci niedrogich ustug publicznych. Istotnym
wyznacznikiem skali i zasiegu ww. problemoéw jest natezenie korzystania ze wsparcia systemu pomocy
spotecznej. Dominujgcymi powodami wsparcia udzielanego przez pomoc spoteczng sg bezrobocie,
ub6stwo oraz niepetnosprawnos¢, przy czym ponad 60 % oséb (w stosunku do ogdinej liczby osob
w rodzinach objetych pomocg spoteczng) korzysta z tego wsparcia z powodu bezrobocia. W badaniach
spotecznych zminimalizowanie problemow ubostwa i bezrobocia wskazywane jest, jako kwestia

najpilniejsza do rozwigzania w regionie.

Integracja grup defaworyzowanych z rynkiem pracy. Dziatanie ma na celu udzielenie wsparcia
wszystkim osobom do$wiadczajacym réznego rodzaju dyskryminacji na rynku pracy, prowadzacego do
ich wejscia, badz powrotu do czynnego zycia zawodowego. Ze wzgledu na zréznicowanie potrzeb grupy
docelowej, ktorg stanowig m.in. osoby dtugotrwale bezrobotne, mieszkancy wsi, niepetnosprawni,
bezdomni, osoby opuszczajace placowki opiekuriczo-wychowawcze i penitencjarne, ubodzy,
realizowane dziatania muszg mie¢ charakter zindywidualizowany i kompleksowy. Dla zwigkszenia ich
efektywno$ci powinny by¢ réwniez realizowane w dtuzszej perspektywie czasowej. Podkresli¢ nalezy,
iz ich skuteczno$¢ w ogromnej mierze zalezy od wspotpracy rdznych instytuciji. Partnerskie podejscie
przyczyni sie do trafniejszego dostosowania dziatari do potrzeb okre$lonych grup, zniweluje mozliwos¢
powielania si¢ przedsiewzie¢. Jedng z barier wejscia na rynek pracy grup defaworyzowanych jest
opieka nad dzieckiem. Dlatego tez dziatania zwigzane z powrotem lub rozpoczeciem zycia zawodowego
tych grup, a szczegolnie mtodych matek, skupiac sie bedg na zapewnieniu wiekszego dostepu do ustug
opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz na innych dziataniach umoZzliwiajgcych godzenie zycia zawodowego
i prywatnego (np. elastyczny czas pracy). Sytuacja polityczna na $wiecie zmusza do intensyfikacji
dziatan zwigzanych z integracjg imigrantow, nie tylko w ujeciu zawodowym, ale przede wszystkim
spotecznym. Kontynuowane powinny by¢ rowniez inicjatywy adresatami ktorych sg mniejszosci
narodowe, szczeg6lnie mniejszos¢ romska. W ramach dziatan zwigzanych z integracjg grup
defaworyzowanych z rynkiem pracy realizowane bedq réwniez dziatania na rzecz podnoszenia
umiejetnosci spotecznych i zdolnosci do podjecia zatrudnienia oraz funkcjonowania w spoteczenstwie

0s6b odbywajacych kare pozbawienia wolnosci.
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Ograniczanie poziomu wykluczenia zawodowego i spotecznego mieszkancéw. Realizacja tego
dziatania mozliwa bedzie dzieki wykorzystaniu catego wachlarza instrumentéw i ustug zgodnego
z Ustawg o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. W dazeniu do ograniczenia wykluczenia
zawodowego i spotecznego niezbedne jest jednak poszukiwanie nowych form pomocy bgdz promocja
istniejgcych, mato rozpowszechnionych i wykorzystywanych w niedostatecznym stopniu. Zwiekszaniu
szans na zatrudnienie grup defaworyzowanych stuzy¢ bedzie niewatpliwie wsparcie sektora ekonomii
spotecznej, a szczegbinie spotdzielni socjalnych. Zatozenie spdtdzielni socjalnej daje mozliwos¢ dla
0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, przywrdcenie na rynek pracy, a osobom bezrobotnym -
aktywizacje zawodowa. Poprzez dziatalno$S¢ spdtdzielni socjalnej, cztonkowie jej majg szanse na
odbudowanie i podtrzymanie umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci lokalnej oraz zdolnosci
do samodzielnego swiadczenia pracy. W ramach tego dziatania podejmowane bedg rowniez inicjatywy
zZmierzajgce do ograniczenia barier i zachowan dyskryminacyjnych wobec okreslonych grup,
wynikajacych z utrzymywania sie czesto nieuzasadnionych stereotypow. W tym celu wsrod
pracodawcdw realizowane beda akcje promocyjne, w ramach ktorych upowszechniane bedg informacje
nt. korzy$ci zwigzanych z zatrudnieniem osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w szczegdInosci
0s0b starszych i niepetnosprawnych. Nie nalezy zapominac, iz chcac osiggnaé zwiekszone zatrudnienie
i zapobiega¢ wykluczeniu spotecznemu, zwtaszcza wsrod 0sob starszych, niewatpliwie nalezy zapewni¢

wiasciwg profilaktyke, opieke zdrowotng, rehabilitacyjna.

Zwiegkszenie dostepnosci miejsc pracy i ustug spotecznych. Do poprawy dostepu do zatrudnienia
niezbedne jest wspieranie mobilnosci zawodowej, poprzez dziatania utatwiajace podjecie zatrudnienia
poza miejscem zamieszkania, stworzenie warunkow rozwoju zawodowego oraz zwiekszenie
dostepnosci do informaciji o ofertach pracy. Jedng z form skutecznego zwigkszania liczby miejsc pracy,
szczegdblnie na terenie naszego wojewddztwa, gdzie trudno jest pozyska¢ wystarczajacq liczbe ofert,
jest rozwoj dziatan wspierajacych przedsigbiorczos¢. Dziatania te powinny by¢ ukierunkowane na
tworzenie nowych miejsc pracy, jak réwniez na pomoc pracodawcom, ktérym pogorszyly sie warunki
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej w celu ochrony juz istniejacych. Nierowno$¢ w dostepie do
dobrej jakosci ustug spotecznych jest czesto przyczyng poglebiajacego sie wykluczenia ze wszystkimi
jego konsekwencjami. Wykluczenie z dostepu do ustug moze by¢ spowodowane z jednej strony ich
brakiem lub niewystarczajgcq jako$cig na danym obszarze, z drugiej za$§ wysokimi kosztami. Dlatego
tez wysitki powinny i§¢ w kierunku zwiekszania dostepu do niedrogich, wysokiej jako$ci ustug

spotecznych, szczegdlinie dla 0sob zagrozonych ubdstwem oraz osob z terendw wiejskich.
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Zréao: , Zaktualizowana Strategia Zatrudnienia i Rozwoju Zasobéw Ludzkich w Wojewddztwie

Warminsko-Mazurskim do 2025 roku”

Strategia rozwoju spoteczno — gospodarczeqgo wojewodztwa warminsko — mazurskieqo
do roku 2025

Strategia rozwoju wojewddztwa warmifisko — mazurskiego w horyzoncie 2025r. wskazuje priorytety,
ktore w szerokim rozumieniu obejmujg catoS¢ zjawisk spoteczno - gospodarczych wigcznie
z relacjami ze srodowiskiem przyrodniczym. Polityka rozwoju regionu bedzie koncentrowata sie na

szczegolnym traktowaniu tych priorytetow, czego wyrazem sg okreslone nizej cele strategiczne.

CEL STRATEGICZNY I: WZROST KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI

Wzrost konkurencyjnosci gospodarki bedzie wynikiem realizacji dziatan w ramach trzech celéw
operacyjnych:

- wzrostu konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj inteligentnych specjalizacii;

- wzrostu innowacyjnosci firm;

- wzrostu liczby miejsc pracy.

Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj inteligentnych specjalizacji

Gtownym obszarem zainteresowania samorzadu regionalnego bedzie wspieranie trzech specjalizacii
regionalnych: ekonomia wody, drewno i meblarstwo oraz zywno$¢ wysokiej jakosSci (specjalizacje
scharakteryzowane sg w rozdziale dziewigtym Strategii). Dziatania samorzadu regionalnego bedg
skoncentrowane na inicjowaniu i wspieraniu wspotpracy roznych szczebli instytucjonalnych oraz
wspieraniu wzrostu aktywnosci i skutecznosci przedsiebiorstw w wykorzystywaniu réznorodnych
instrumentéw rozwoju firm. W zdefiniowanych specjalizacjach funkcjonuje olbrzymia liczba podmiotow
gospodarczych i organizacji, bazujacych w duzej mierze na zasobach wewnetrznych regionu. Rozwoj
firm w obszarze inteligentnych specjalizacji oparty bedzie o innowacyjne koncepcje i projekty
sprzyjajace  podniesieniu  konkurencyjno$ci  przedsiebiorstw  przy jednoczesnym  efektywnym
i racjonalnym wykorzystywaniu zasobow naturalnych (m.in. energetycznych, w tym z wykorzystaniem
odnawialnych Zzrodet energii, racjonalnym gospodarowaniu wodg) oraz stosowaniu rozwigzan
przyjaznych srodowisku. Inteligentny rozwoj przedsiebiorstw uwzglednia¢ bedzie réwniez innowacyjne
podejscie do kwestii spotecznych (w tym w obszarach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu). Rozwdj
specjalizacji ma przyczyni¢ sie do wzrostu innowacyjnosci regionu oraz wzrostu aktywnosci zawodowej

i przedsiebiorczo$ci. W ramach tego celu operacyjnego przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:
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A. Jakos¢ produktéw i ustug. Zakres tego kierunku obejmuje m.in.: wspieranie innowacyjnosci;
transfer wiedzy i technologii; podaz kapitatu (instrumenty inzynierii finansowej, kapitaty wysokiego
ryzyka); programy promocji jakosci; utrzymywanie norm i standardow przyjetych w Unii Europejskiej;
produktowe podejscie do oferty turystycznej uwzgledniajace koniecznos¢ wydtuzania sezonu
turystycznego i poszukiwania réznorodnych oraz nowatorskich form turystyki i wypoczynku (np. rozwoj
funkcji sanatoryjno-uzdrowiskowych, a takze rewitalizacja jezior i rzek dla wedkarstwa); wspieranie
inicjatyw rozwijajacych produkcje zywnosci wedtug zasady ,od pola do stotu”; wsparcie informacyjno-
szkoleniowe. Z jako$cig produktow i ustug wigzg sie rowniez inwestycje infrastrukturalne. Infrastruktura
powinna odpowiada¢ na m.in. pojawiajace si¢ zapotrzebowanie turystdw i mieszkancoéw oraz wspierac¢
tworzenie popytu na nowe i nowatorskie produkty, w tym turystyczne, przy jednoczesnym zachowaniu
waloréw przyrodniczych regionu (np. w oparciu o Kanat Mazurski).

B. Sektor naukowy i badawczo-rozwojowy. W ramach tego kierunku dziatan potrzebne bedg przede
wszystkim instrumenty finansowe na ochrone prawng wiasno$ci przemystowej, prace rozwojowe
i identyfikacje potencjalnych zastosowan (od wynikow badarn naukowych, pomystu, wynalazku do
zweryfikowanych oraz przetestowanych w skali technicznej i przemystowej technologii), rozwéj badan
w zakresie inteligentnych specjalizacji, wspieranie badan aplikacyjnych oraz rozwdj innowacyjnosci.
Uczelnie wyzsze powinny przyczynia¢ sie do wzmacniania kierunkow edukacyjnych zwigzanych
z inteligentnymi specjalizacjami (w tym upowszechnianie i wspieranie rozwoju praktyk zawodowych)
i poprawy swojej pozycji w kraju oraz na arenie miedzynarodowe;.

C. Inne instytucje otoczenia biznesu. Kierunek obejmuje m.in.: wspieranie finansowe, organizacyjne
i merytoryczne juz dziatajgcych oraz powstajacych instytucji otoczenia biznesu (w szczegdlnosci
zapetniajacych luki w podazy ustug dla firm na poziomie lokalnym i ponadlokalnym); podnoszenie
jakosci i rozszerzanie katalogu ustug (w tym szczegolnie proinnowacyjnych) oraz specjalizacje instytucii
w celu petnej profesjonalizacji dziatan.

D. Wspotpraca. Ten kierunek powinien by¢ realizowany przede wszystkim poprzez: inicjowanie,
tworzenie i wspotprace instytucjonalng na poziomie lokalnym, miedzyregionalnym i miedzynarodowym
(w tym Klastry, grupy producenckie, stowarzyszenia skupiajace przedsiebiorcow, wspdt- praca na linii
nauka — biznes, tworzenie centrow kompetenciji inteligentnych specjalizacji). Nacisk potozony bedzie
rowniez na rozwOj powigzan sieciowych na mikroekonomicznym szczeblu przedsigbiorstw,
prowadzacych do wzrostu efektowno$ci, konkurencyjnosci i powigkszania rynkéw zbytu.

E. Aktywnos$¢é promocyjna i wystawiennicza. Kierunek dziatan obejmuje: wykorzystanie systemoéw

pozyskiwania inwestorow zewnetrznych i rozwoju eksportu; wspieranie dziatan proeksportowych;
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wspodtprace organizacji skupiajacych przedsiebiorcéw na poziomie lokalnym i regionalnym z centrami
obstugi inwestoréw i eksporterdw, agencjami rozwoju, samorzadami terytorialnymi; wspdtprace
migdzynarodowg w ramach miast i regionow partnerskich (misje i targi gospodarcze, efektywniejsze dla
gospodarki wykorzystanie wspotpracy gmin blizniaczych i organizacji wspotpracy). Szczegélnym
obszarem dziatan powinna by¢ pomoc w promocji krajowej i zagranicznej produktow ze znakami
$wiadczacymi, iz produkty i ustugi pochodzg z Warmii i Mazur (np. wystawy i targi), a takze
propagowanie dobrych praktyk w ramach inteligentnych specjalizacji. Jeden z obiektow regionu —
np. Kanat Elblaski zostanie wprowadzony na liste dziedzictwa kulturowego UNESCO.

F. Monitoring gospodarki wojewddztwa. Ten kierunek dziatan ma zapewni¢ rozwéj regionalnego
systemu informacji gospodarczej, pozyskiwanie i rozpowszechnianie danych na temat szczegélnych dla
regionu sektorébw gospodarki, klimatu przedsiebiorczosci. Wazng funkcje bedzie petni¢ Regionalne

Obserwatorium Terytorialne.

Wzrost innowacyjnosci firm

Wyznaczenie odrebnego celu operacyjnego dotyczacego innowacyjnosci firm wynika z zatozZenia, ze nie
wszystkie procesy zwigzane z innowacyjnoscig beda odbywaty sie w ramach inteligentnych
specjalizacji. Innowacje moga powstawa¢ wszedzie, jednak najczesciej zwigzane sg z wysokimi
naktadami finansowymi, kapitatem ludzkim, innowacyjnym zapleczem instytucjonalnym. Wszystkie te
czynniki tworzg, korzystne dla innowacji $rodowisko regionalne. Od 2004 r. wojewddztwo dysponuje
Regionalng Strategig Innowacyjnosci, ktdra zostata zaktualizowana w roku 2010. Problematyka
innowacyjnosci regionu jest zatem dobrze rozpoznana i w ramach tej Strategii powinny by¢ realizowane
kierunki ~ dziatan, ktore w szerokim rozumieniu budujg regionalny system innowaciji.
W szczegdlnosci sg to:

A. Firmy. Kierunek dziatan wymaga m.in.: instrumentéw finansowych na tworzenie nowych
przedsiebiorstw i rozwdj wtasnych innowacji; wsparcia finansowego transferu wiedzy oraz innowacj;
wsparcia wspdtpracy przedsigbiorstw z osrodkami naukowo-badawczymi.

B. Sektor naukowy i badawczo-rozwojowy. Konieczne bedzie wspieranie finansowe mozliwie
szerokiej palety dziatan ukierunkowanych na innowacyjnos¢ (ij. granty badawcze, $rodki na wdrozenia
rozwigzan innowacyjnych; staze w firmach i wiodacych osrodkach naukowo-badawczych w kraju i za
granicg; promocja dobrych praktyk). W tym obszarze dziatari powinno znalez¢ sie réwniez wsparcie
kierunkéw zamawianych na uczelniach.

C. Inne instytucje otoczenia biznesu. Wspomagane bedg instytucje funkcjonujgce oraz nowe, ktore

bedg Swiadczy¢ ustugi wspierajagce poziom innowacyjnosci regionu (kapitat zalagzkowy, kapitat
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podwyzszonego ryzyka, aniotowie biznesu, fundusze pozyczkowe i poreczeniowe). W szczegdino$ci
oczekiwane bedzie $wiadczenie ustug finansowych oraz posredniczacych dla nowych podmiotow
gospodarczych dziatajacych w branzach zaawansowanych technologicznie lub wykazujgcych
innowacyjnosc¢.

D. Kapitat ludzki. Ten kierunek dziatan zwigzany jest Scisle z edukacjg, ale w zakresie innowacyjnosci
powinien by¢ uzupetniony o dziatania wspierajace innowacyjnych i kreatywnych mieszkancow regionu
na kazdym etapie zycia (np. stypendia, finansowanie badan, mentoring, szkolenia dla firm i instytucii).
Istotne bedq rowniez: rozwoj doradztwa zawodowego dla ucznidw szkdt gimnazjalnych; rozwoj
ksztatcenia ustawicznego oraz szkolenia dostosowujgce do zmian pracy, a takze dziatania stuzace
wzrostowi kompetencji kadr w przedsiebiorstwach (szkolenia, doradztwo).

E. Infrastruktura. Kierunek dziatan jest czeSciowo zbiezny z kierunkiem infrastruktura
teleinformatyczna” w celu strategicznym 4. Dotyczy réwniez: wsparcia dziatalnosci parkéw naukowo-
technologicznych; rozwoju inkubatoréw technologicznych; tworzenia przestrzeni dla rozwoju

kreatywnosci mieszkancow.

Wzrost liczby miejsc pracy

Region o jednym z najwyzszych wskaznikow bezrobocia w Unii Europejskiej musi stara¢ sig¢ zwiekszy¢
liczbe miejsc pracy oraz aktywnos¢ zawodowg mieszkancow. Szczegdlnie istotne jest tworzenie
trwatego zatrudnienia w sektorach potrafigcych konkurowac na rynkach miedzynarodowych. W tym celu
konieczne bedg dziatania ukierunkowane na wzrost potencjatu juz dziatajacych firm, tworzenie nowych
oraz przycigganie bezposrednich inwestycji zagranicznych. Problemy na rynku pracy wojewddztwa
warminsko-mazurskiego wynikajg m.in. z tego, ze system edukacji nie reaguje odpowiednio szybko na
potrzeby rynku. Niestety znaczna cze$¢ wysoko wykwalifikowanych absolwentow szkét poszukuje pracy
w innych regionach. Mimo to, konieczny jest nacisk na jak najlepsze ksztatcenie przysztych
pracownikdw i przedsiebiorcow, w taki sposob, by mogli skutecznie konkurowac¢ na réznych rynkach
pracy, a takze byli w stanie sami tworzy¢ nowe miejsca zatrudnienia. Waznym elementem realizacji
tego celu jest Scislejsza wspotpraca przedsiebiorcow ze Swiatem nauki i edukacji. Dziatania samorzadu
wojewodztwa powinny uwzgledniaé specyfike zmian na rynku pracy oraz endogeniczny potencjat
regionu, dlatego bedg ukierunkowane na rozwdj inteligentnych specjalizacji, innowacyjnos¢
i przedsigbiorczos¢, a takze rozwdj ustug rynkowych. W ramach realizacji celu przewiduje
sie nastepujace kierunki dziatan:

A. Zachety dla utrzymywania i wzrostu zatrudnienia w firmach m.in.. w postaci instrumentow

inzynierii finansowej; systemow zachet podatkowych; obnizania kosztéw dziatalno$ci firm na poziomie
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lokalnym (np. przygotowanie kadry pracowniczej, ksztattowanie odpowiedniej mentalno$ci sity roboczej,
doradztwo dla przedsiebiorcow). Tym kierunkiem dziatann powinny zosta¢ objete rowniez osoby
wykazujace przedsiebiorczo$¢, rozpoczynajace prace na wtasny rachunek (w tym w sektorze ekonomii
spotecznej). Waznym elementem kierunku dziatar powinno by¢ wspieranie ksztatcenia ustawicznego.
B. Wspotpraca przedsiebiorstw z wyzszymi uczelniami i szkotami zawodowymi w celu lepszego
dopasowania profili nauczania do wymogdw gospodarki (pozyskiwanie wykwalifikowanych kadr, wzrost
kwalifikacji pracownikéw oraz wzrost kwalifikacji przedsiebiorcow). Scislejsze powiazanie uczelni i szkot
z gospodarkg regionu moze nastgpi¢ m.in. poprzez ksztatcenie w ramach zamowienn edukacyjnych,
rozwdj wspotpracy i aktywizacje edukacyjng w postaci stazy dla absolwentow, praktyk zawodowych,
stypendidw i stazy dla doktorantow.

C. Infrastruktura stuzaca rozwojowi przedsiebiorczosci, co oznacza przede wszystkim: wspieranie
rozwoju  parkow  naukowo-technologicznych, inkubatorébw  przedsigbiorczosci;  inkubatoréw
przedsiebiorczo$ci spotecznej; tworzenie nowych obszarow rozwojowych (stref gospodarczych)
na terenach miast i wsi (w tym wchodzacych w programy rewitalizacji miast).

D. Szkoty i uczelnie. W tym kierunku dziatan potrzebne bedg przyktadowo: tworzenie nowych
kierunkow ksztatcenia i dostosowywanie istniejacych zgodnie z wymogami gospodarki oraz rynku pracy
w wojewodztwie; podniesienie jakoSci ksztatcenia; ukierunkowanie czesci profili edukacyjnych na
inteligentne specjalizacje; rozwdj ksztatcenia ustawicznego; doradztwa zawodowego; ewaluacja
kompetenciji uczniéw, studentow oraz nauczycieli i wyktadowcow.

E. Monitoring rynku pracy i systemu edukacji. Kierunek dziatan bedzie realizowany na potrzeby
wszystkich typdw szkot. Istotnym elementem powinien by¢ bank informacji o potrzebach rynku pracy
i mozliwo$ciach ksztatcenia ustawicznego.

F. Informacja i promocja. Ten kierunek obejmuje m.in. doradztwo w zakresie warunkéw rozpoczynania

i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, promocje postaw przedsigbiorczych.

CEL STRATEGICZNY Il: WZROST AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ

Wzrost aktywnosci spotecznej bedzie nastepowat wskutek realizacji dwdch celow operacyjnych:
- rozwoj kapitatu spotecznego;
- wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych.

Pierwszy z nich jest Scisle zwigzany z réznymi formami aktywno$ci spotecznej, w tym ekonomii

spotecznej, od indywidualnej do organizacyjnej. Wysoka jakos¢, a przede wszystkim powszechno$¢
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ustug publicznych réwniez przyczynia sie do wzrostu aktywnosci spotecznej. Spoteczenstwo
wyedukowane, zdrowe, korzystajgce z oferty kulturalnej i wypoczynkowej jest spoteczenstwem

aktywnym.

Rozw¢j kapitatu spotecznego

Wysoki poziom kapitatu spotecznego $wiadczy nie tylko o cechach mieszkarcow gmin i regionow, ale
rowniez wptywa na sytuacje gospodarcza. Dlatego kapitat spoteczny stawiany jest czesto wsrod
czynnikow decydujacych o rozwoju, a kojarzony jest z takimi cechami, jak: poszanowanie prawa,
zaufanie, tolerancja, solidarnos¢, a takze wysoka aktywno$¢ spoteczna. Bardzo wazng role w rozwoju
kapitatu spotecznego petnig aktywne organizacje pozarzadowe. To one najczesciej sg nosnikami idei
oraz inicjujg wspotprace miedzy rdznymi grupami spotecznymi. Rozwoj instytucji spoteczenstwa
obywatelskiego w regionie bedzie wptywat korzystnie rowniez na postawe administracji samorzadowe;j.
Wzrost kapitatu spotecznego wymaga dziatan ksztattujgcych go juz na poziomie wychowania w rodzinie
i w poczatkowym okresie edukacji (przedszkola), poprzez rozwoj aktywnosci spotecznej, obywatelskie;
i kulturalnej. Jednoczesnie system instytucjonalny musi wspiera¢ zaangazowanie i checi realizacii
poszczegolnych jednostek, by wspoinie dawac przyktad innym w celu wyzwolenia szerszej aktywnosci
spotecznej. Planowane kierunki dziatan:

A. Aktywni mieszkancy. Kierunek dziatan obejmuje m.in.: tworzenie warunkéw dla powstawania
i rozwoju aktywno$ci spotecznej oraz ksztattowanie i wspieranie postaw obywatelskich mieszkarcow
w kazdym wieku; edukacje obywatelska, w tym w systemie oSwiaty; animowanie i wzmacnianie
aktywnosci mieszkanicow na rzecz rozwoju lokalnego; rozwoj partycypacji spotecznej i wolontariatu;
tworzenie infrastruktury aktywnos$ci spotecznej, w tym sportowe;.

B. Organizacje pozarzadowe. W kierunku tym mieszczg sie np.; wzmacnianie potencjatu organizacii
pozarzadowych poprzez tworzenie systemu wsparcia; ekonomizacja organizacji — rozwoj
przedsigbiorczosci spotecznej; rozwijanie kompetencji spotecznych liderow i animatorow.

C. Instytucje publiczne (w tym w szczegolnosci system edukaciji i instytucje kultury). Realizacja
celu w tym kierunku wymagac¢ bedzie m.in.: zwiekszenia wykorzystania zasobdw lokalnych instytucii
publicznych dla rozwijania aktywnosSci spotecznej i obywatelskiej; tworzenia warunkéw dla wzmacniania
tozsamosci i uczestnictwa w kulturze na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym; wzmocnienia
edukacji obywatelskiej i kulturalnej; rozwoju kompetencji obywatelskich i kulturowych w ksztatceniu
innym niz formalne; upowszechniania réznych form uczestnictwa w kulturze.

D. Wspotpraca. W szczegoinosci kierunek bedzie obejmowat: zwiekszenie udziatu organizacii

pozarzadowych w tworzeniu polityk publicznych i realizacji zadan publicznych oraz standaryzacje zadan
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publicznych; wspieranie istniejacych i tworzenie trojsektorowych partnerstw lokalnych; wspieranie
wspdtpracy z podmiotami zagranicznymi, zwtaszcza z obwodu kaliningradzkiego; rozwdj spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu; wspieranie tworzenia i funkcjonowania federacji, sieci wspotpracy w celu
faczenia zasobow i podejmowania wspdlnych dziatan w sektorze pozarzadowym.

E. Informacja i promocja. Aktywne postawy spoteczne oraz ,dobre praktyki” w sferze pozytku
publicznego powinny by¢ promowane w srodowiskach lokalnych i na poziomie regionalnym.

W szczegblnosci za wzor powinni by¢ stawiani wolontariusze i filantropi.

Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

Niniejszy cel operacyjny dotyczy kilku waznych dla regionu sfer rozwoju, ktérymi sg: edukacja
(w odréznieniu od opisanych wcze$niej zaleznosci z gospodarka, w tym miejscu dotyczy edukacii
szerzej rozumianej); ustugi medyczne; kultura; bezpieczenstwo publiczne i bezpieczenstwo socjalne.
Istotne beda kierunki dziatan, ktére przyczynig sie do rozwoju funkcji ponadregionalnych Olsztyna oraz
regionalnych Elblaga i Etku, a takze funkcji ponadlokalnych o$rodkow powiatowych. Wzrost dostepnosci
ustug publicznych powinien przyczyni¢c sie do poprawy jakosci zycia na terenach wiejskich,
w szczegolno$ci dzieci w zakresie edukaciji i kultury. W ramach celu operacyjnego przewiduje sie
nastepujace kierunki dziatan:

A. Edukacja. Ten kierunek dziatan obejmuje zaréwno edukacje formalng, jak i pozaformalna.
W pierwszej z nich istotne sg wszystkie etapy edukaciji od edukacji przedszkolnej do studiow wyzszych,
z duzym naciskiem na ksztatcenie zawodowe uwzgledniajace inteligentne specjalizacje i potrzeby
przedsiebiorcéw. Z kolei ksztatcenie przez cate zycie wigze si¢ z procesami zachecania i wspierania
postaw otwartych na wiedze, che¢ pozyskiwania nowych kwalifikacji, niezaleznie od wieku i petnionych
funkciji. Dlatego wazne beda; inicjatywy zmierzajace do powotywania nowych uczelni (przede wszystkim
o profilu technicznym) oraz rozszerzania kierunkdéw ksztatcenia i oferty nauczania w juz istniejacych
(w tym kierunki ksztatcenia zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa); wzmocnienie i ustabilizowanie
kadry naukowo-dydaktycznej; doskonalenie kwalifikacji (w tym samych nauczycieli); granty i srodki na
badania; rozwijanie wspotpracy miedzy osrodkami akademickimi w kraju i za granicg; edukacja
ekologiczna; ksztattowanie spoteczenstwa informacyjnego (promocja i umiejetnosci wykorzystywania
urzadzen teleinformatycznych i Internetu w edukacji, pracy i zyciu codziennym); racjonalizacja sieci
szkot w oparciu o jasne kryteria, a takze usprawnienia dowozu uczniow do szkot; zwiekszanie dostepu
niepetnosprawnych do edukacji; opracowania i wdrozenia systemu stypendialnego dla dzieci

I mtodziezy z rodzin najbiedniejszych.

Centrum Aktywizacji Zawodowej

str. 19



POWIATOWY URZAD PRACY

Centrum Aktywizacji Zawodowej
l(‘!i ul. Gen. J. Bema 16 A, 11-600 Wegorzewo
URZAD PRAGY | tel. 87 429 69 00, fax. 87 429 69 01, e-mail: olwe@praca.gov.pl

B. Opieka zdrowotna. Ten kierunek przewiduje tworzenie nowoczesnej opieki zdrowotne
uwzgledniajgcej zmiany w strukturze demograficznej spoteczenstwa. Mieszczg sie tutaj dziatania
stuzace zapewnieniu optymalnej dostepno$ci do wszystkich kategorii $wiadczen zdrowotnych, bez
wzgledu na miejsce zamieszkania. W ramach tego kierunku wspierane bedg projekty stuzace
podwyzszeniu standardu obiektow ochrony zdrowia i ich wyposazenia medycznego, ze szczegdinym
uwzglednieniem rozwoju osrodkow specjalistycznych. Budowe obiektdw ochrony zdrowia dopuszczac
sie bedzie wyjatkowo — w sytuacji potrzeby wypetnienia luki w systemie ustug zdrowotnych i braku
mozliwosci zastosowania innego rozwigzania problemu. Istotne bedzie rowniez doskonalenie systemu
zintegrowanego ratownictwa medycznego oraz informatyzacja podmiotéw leczniczych.

C. Profilaktyka i wsparcie potrzebujacych. Kierunek dziatan dotyczy przede wszystkim: promocji
zdrowego stylu zycia; zintegrowanych programéw aktywizacji (bezrobotnych i niepetnosprawnych,
dzieci i modziezy ze $rodowisk najubozszych zagrozonych dziedziczeniem ubdstwa, osob starszych);
promocji oferty wypoczynkowej regionu w powigzaniu z zachetami dla mieszkancéw na aktywny
wypoczynek; profilaktyki zjawisk patologicznych; poprawy jako$ci pracy szkoty (w tym doskonalenia
i rozszerzania form pozaszkolnej dziatalnosci o$wiatowo-wychowawczej); wspierania roli szkoty
w procesie integracji wojewddztwa i budowania tozsamo$ci regionalnej; tworzenia bezpiecznej
przestrzeni publicznej; resocjalizacji; systemdw pomocy dla 0séb uzaleznionych; systemow zastepcze;
opieki rodzinnej oraz opieki nad osobami starszymi (na poziomie wojewddzkim i powiatowym,
wymagajacych rowniez inicjowania rozwoju wolontariatu, tworzenia grup samopomocowych, wsparcia
organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz oséb i rodzin wymagajacych pomocy z zewnatrz).

D. Instytucje kultury i organizacje pozarzadowe. Ten kierunek dziatan wigze sie z aktywizacjg
spoteczna, ale réwniez ze wzrostem jakosci i réznorodnos$ci oferty kulturalnej regionu, przede wszystkim
dla swoich mieszkancéw. Potrzebne bedzie wsparcie finansowe instytucji kultury réwniez na rzecz
wigczenia ich w tworzenie produktow turystycznych i wypoczynkowych oraz rozszerzenie kregu
odbiorcow (w tym osoby niepetnosprawne, uczniowie). Instytucje kultury i organizacje pozarzadowe
beda wspierane rowniez w procesie wzmacniania ich funkcji regionotworcze.

E. Infrastruktura. W ramach tego kierunku dziatan powinny znalez¢ sie wszystkie inwestycje
infrastrukturalne wynikajace z potrzeb niniejszego celu (np. infrastruktura sprzyjajaca aktywizacji grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, infrastruktura przyjazna i uwzgledniajaca potrzeby ludzi
starszych, niepetnosprawnych; infrastruktura kultury, infrastruktura sportowa; infrastruktura edukacyjna
(osrodki wychowania przedszkolnego, szkoty, obszary edukaciji ekologicznej); budownictwo czynszowe
i rozne formy budownictwa socjalnego, a takze tworzenie niezbednej infrastruktury socjalnej w takim

stopniu, by byla ona zagwarantowana na poziomie powiatéw ; system hydrotechniczny regulujacy
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stosunki wodne oraz zabezpieczenie przeciwpowodziowe, urzadzenia ostony przeciwpowodziowej,
urzadzenia melioracyjne oraz ksztattowanie koryta cieku naturalnego — zwiaszcza kompleksowe
i nowoczesne dziatania uwzgledniajgce zasady racjonalnego planowania w ukfadzie zlewniowym).

F. Policja, straz pozarna, straz graniczna, inspekcja transportu drogowego - poprawienie
infrastruktury, wyposazenia w sprzet i Srodki transportu, a takze dziatania stuzace wzrostowi
efektywnosci i skutecznosci tych stuzb.

G. Koordynacja - w szczegolnoSci powinna dotyczy¢ wspotpracy stuzb zapewniajacych
bezpieczenstwo mieszkancow (policji, strazy pozarnej, pogotowia ratunkowego, wodnego ochotniczego
pogotowia ratunkowego, strazy lesnej, strazy rybackiej, stuzb weterynaryjnych, stuzb sanitarnych
i innych), a takze tworzenia centréw dziatan kryzysowych.

H. Monitoring. Ten kierunek dziatan powinien obejmowac: badania stanu oraz potencjatu rozwojowego
ustug dla starzejgcego sie spoteczenstwa; monitorowanie zjawisk patologicznych; rozwoj systemu
rozpoznawania, prognozowania i monitorowania zagrozen.

l. Informacja i promocja. W szczegoino$ci promocja spoteczna, przedstawiajaca Warmie i Mazury jako

region, w ktérym warto zy¢, niezaleznie od wieku.

CEL STRATEGICZNY IIl - WZROST LICZBY | JAKOSCI POWIAZAN SIECIOWYCH

Powigzania sieciowe, jakie odgrywajg szczegolng role w rozwoju dotyczg przede wszystkim gospodarki,
dlatego taki wiasnie charakter nadano temu celowi. Kluczowym podmiotem w realizacji tego celu bedzie
administracja publiczna. Osiagniecie celow operacyjnych bedzie wymagato wysokiej jakosci
funkcjonowania administracji, jej otwartosci na wspotprace oraz wysokiego zaangazowania
w wykorzystywaniu réznych form wspdtpracy na rzecz rozwoju regionu. To wiasnie sieciowa wspdtpraca
powinna by¢ waznym narzedziem budowania relacji na réznych poziomach - formalnych
i nieformalnych, branzowych i interdyscyplinarnych, dla osiggania efektow synergii. W celu
strategicznym przewidziane sg dwa cele operacyjne:

- doskonalenie administracii;

- intensyfikacja wspdtpracy miedzyregionalne.

Doskonalenie administracji
Administracja publiczna stanowi wazny element nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki. Wysoka
jako$¢ administracji zaliczana jest czesto do waznych czynnikdw lokalizacji. Od postawy urzednikéw

zalezy w duzej mierze klimat inwestycyjny. Realizacja tego celu operacyjnego powinna réwniez
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przyczynic sie do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego. Kierunki dziatan przewidzianych dla realizacji
tego celu sg nastepujace:

A. E-administracja. Kierunek dziatan powinien wesprze¢ budowe spoteczenstwa informacyjnego,
ale przede wszystkim utatwiC kontakty na linii przedsigbiorcy — administracja. Potrzebne bedzie
wsparcie podnoszenia jakosci oferowanych informacji oraz doskonalenie form przekazu
(w tym obcojezyczne strony internetowe).

B. Zarzadzanie strategiczne, ktérego wyrazem powinna by¢ umiejetnoS¢ podejscia integrujacego
rézne poziomy administracji. W ramach tego kierunku rozwijane bedg szkolenia, wymiana do$wiadczen
krajowych i zagranicznych oraz integracja wspotpracy administracji wewnatrz regionu.

C. Jakos¢ funkcjonowania administracji (wdrazanie w urzedach systeméw jakosci i ich certyfikacii;
wspieranie poprawy organizacji urzedéw i warunkéw pracy, w tym podwyzszenie standarddéw obiektow
administracji publicznej i ich wyposazenia; wspieranie rozwoju kompetencji, szkolen i okresowych
ocen).

D. Wspétpraca — w tym kierunku dziatah administracja powinna rozwija¢ swoje funkcje ,animatora”
regionalnego i lokalnego. Konieczne bedzie wsparcie administracji w zakresie kreowania aktywnosci
spoteczno$ci lokalnych, budowania partnerstw (miedzy samorzadami, na linii samorzad -
przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe), wigczania obywateli w proces wspdtdecydowania o rozwoju,
a takze wspdtpracy jednostek samorzadu terytorialnego w celu dzielenia si¢ wykonywaniem ustug
publicznych.

E. System pozyskiwania inwestorow zewnetrznych. Istotg tego kierunku jest wsparcie istniejacych
w regionie Centrow Obstugi Inwestora (Regionalne Centrum Obstugi Inwestora — RCOI, Centrum
Obstugi Inwestora i Eksportera — COIE) w koordynacji kontaktéw na linii otoczenie zewnetrzne -
Warmia i Mazury oraz na linii COI — samorzady lokalne Warmii i Mazur. Potrzebne bedg takie dziatania,
jak: mentoring, szkolenia, wspolne dziatania promocyjne, tworzenie nowych obszardw rozwojowych
w miastach i na terenach wiejskich utatwiajacych rozpoczynanie dziatalnosci przez inwestorow
zewnetrznych (rewitalizacja, restrukturyzacja, strefy aktywno$ci gospodarczej).

F. Wizerunek administracji. Kierunek dziatarn jest okre$lony z myslg o inicjatywach stuzacych
budowaniu zaufania i przetamujacych utarte negatywne stereotypy administracji. Konieczne bedzie
wspieranie wspolnych projektow administracji z przedsigbiorcami, grupami podejmujacymi inicjatywy

lokalne oraz organizacjami pozarzadowymi.

Centrum Aktywizacji Zawodowej

str. 22



POWIATOWY URZAD PRACY

Centrum Aktywizacji Zawodowej
l(‘!i ul. Gen. J. Bema 16 A, 11-600 Wegorzewo
URZAD PRAGY | tel. 87 429 69 00, fax. 87 429 69 01, e-mail: olwe@praca.gov.pl

Intensyfikacja wspoétpracy miedzyregionalnej

Wspotpraca miedzyregionalna Warmii i Mazur powinna zmierza¢ do wykorzystania efektow synergii,
jakie pojawiajg sie w réznego rodzaju partnerstwach. Wojewddztwo bedzie starato sie silniej
podejmowac roznego typu projekty rozwojowe we wspdtpracy z sasiadami, jak rowniez z innymi
partnerami. Gtowne kierunki dziatan dotycza réznych obszarow:

A. Wspétpraca z regionami battyckimi, w szczegdlnosci w zakresie: kreowania stref przyspieszonego
rozwoju  spoteczno-gospodarczego wzdtuz korytarzy transportowych o znaczeniu europejskim
i krajowym; przetamywania luki transportowej Polski Potnocnej dla usprawnienia kluczowych powigzan
transportowych miedzy wojewodztwami nadmorskimi oraz dla poprawy ich spojnosci wewnetrznej;
usprawnienia kluczowych migdzyregionalnych powigzan transportowych poprawy dostepnosci Zalewu
Wislanego i jego przystosowanie do potrzeb transportu $rodlgdowego; ksztattowania krajowych
i europejskich sieci energetycznych w zakresie przesytu energii elektrycznej, gazu, ropy naftowej i paliw
ptynnych; poprawy stanu wod Morza Battyckiego; ksztattowania i upowszechniania standardéw dobrego
zarzadzania i zagospodarowania dla obszaréw przybrzeznych; poprawy spdjnosci przestrzeni
przyrodniczej w strefie Potudniowego Battyku; tworzenia silnego wizerunku i marki turystycznej Regionu
Morza Battyckiego; tworzenia sieciowych ponadregionalnych produktow turystycznych; —kontynuacii
realizacji Programu Kompleksowe zabezpieczenie przeciwpowodziowe Zutaw do roku 2030; kreowania
wszechstronnego rozwoju obszaréw le$nopojeziernych o wyjatkowej wartosci w  przestrzeni
europejskiej, cennych i wrazliwych pod wzgledem przyrodniczym oraz krajobrazowym; rozwoju
ponadlokalnych funkcji ochrony zdrowia, edukacyjnych oraz koordynacja oferty szkolnictwa
zawodowego na poziomie wyzszym w miejskich obszarach funkcjonalnych; dalszego rozwoju inicjatyw
klastrowych ponad wojewddzkich i kooperacji na linii nauka — biznes; wzmocnienia miedzynarodowe;
wspotpracy uczelni, np. w formule sieci systematycznej wspotpracy szkdt wyzszych w obszarze Morza
Battyckiego, opartej np. na koordynaciji kierunkdw ksztatcenia, a takze statych mechanizmach wymiany
kadr i studentow.

B. Wspotpraca z regionami sasiadujacymi z Warmia i Mazurami oraz w ramach realizacji Strategii
Rozwoju Polski Wschodniej — istotne bedg dziatania na rzecz wzrostu innowacyjnosci, transferu
technologii, rozwoju turystyki, a takze budowanie i wspieranie specjalizacji ponadregionalnych oraz
dziatalno$¢ Biura Regionalnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w Brukseli, funkcjonujacego
w ramach Domu Polski Wschodniej. Wykorzystane bedq doswiadczenia z dotychczasowej realizacii
PO RPW, w tym wspétpraca w zakresie promocji gospodarczej. W szczegdinosci z wojewddztwem

podlaskim rysuje sie istotne pole wspdtpracy w zakresie aktywizacji spotecznogospodarczej obszaréw
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przygranicznych ( na styku wojewddztw np. w ramach inicjatywy rozwojowej EGO oraz rozwijania
koncepcji drogi wodnej pomiedzy Wielkimi Jeziorami Mazurskimi a Kanatem Augustowskim) oraz
rozwoju wspdlnych dziatan na rzecz sektora budowy jachtow, a takze mleczarstwa, kiore nalezg
do inteligentnych specjalizacji, kooperacji na linii nauka — biznes, wspdlnej promocji i budowania
produktow turystycznych. Z kolei z wojewodztwem kujawskopomorskim rysujg sie szerokie mozliwosci
wspotpracy m. in. w zakresie produkcji rolnospozywczej, promociji i turystyki.

C. Wspotpraca z wojewddztwem mazowieckim, w tym z Warszawa. Warszawa w$rod miast Unii
Europejskiej plasuje sie na poczatku drugiej dziesigtki, jesli idzie o koncentracje potencjatu
gospodarczego i site nabywcza. Dlatego zywotnym interesem wojewddztwa warmirisko-mazurskiego
jest wykorzystanie komplementarnosci wobec stolicy kraju, sprzyjajacej transferowi dochodow
i tworzeniu miejsc pracy np. wspotpraca na linii nauka-biznes. Kwestia zasadniczej poprawy
dostepnosci terytorialnej do stolicy wymaga inwestycji podejmowanych takze na obszarze wojewddztwa
mazowieckiego. Istotnym tematem jest pobudzanie rozwoju spoteczno gospodarczego gmin
przygranicznych obydwu wojewddztw.

D. Wspétpraca z obwodem kaliningradzkim FR, ktory jest dla Warmii i Mazur waznym i naturalnym,
z uwagi na bezposrednie sasiedztwo, partnerem miedzynarodowym. Waga, jakgq Warmia i Mazury
przypisujg rozwojowi tej wspdtpracy wynika nie tylko z faktu uczestniczenia w inicjatywach zwigzanych
z regionem battyckim, ale przede wszystkim z mozliwo$ci osiggania wspolnych korzy$ci gospodarczych.
Do przewidywanych dziatan nalezg: wsparcie inicjatyw proeksportowych, dziatania na rzecz poprawy
czystodci wod Zalewu Wislanego/Kaliningradzkiego, wspdtrealizacja przedsiewzie¢ kulturalnych,
wspodtpraca w strefie przygranicznej (z zakresu infrastruktury technicznej i spotecznej), m.in. w obszarze
transgranicznym, kreowanie  miedzynarodowych  produktow turystycznych oraz  powigzan
transportowych, szczegolnie w oparciu o potencjat Zalewu Wislanego/Kaliningradzkiego oraz rozwoj
ksztatcenia w zawodach (rzemiostach) tradycyjnych, opartych o specyficzne zasoby gospodarcze.

E. Wspoétpraca z innymi regionami partnerskimi — obejmuje zarédwno wspotprace z licznymi
regionami partnerskimi Warmii i Mazur, jak i wspieranie tego typu wspdtpracy na poziomie lokalnym.
Wazne bedzie rozszerzanie wiezi gospodarczych, wykorzystywanie rdznorodno$ci Kkulturowej
i ztozono$ci historii Warmii i Mazur w celu budowania trwatych wiezi gospodarczych (np. Ukraina, Litwa,
Niemcy) oraz zwigkszanie popytu na oferte turystyczno-kulturowa regionu (np. Niemcy i inne kraje UE),
wspieranie wspotpracy z przedstawicielami mniejszosci narodowych zyjacych na terenach Warmii
i Mazur (np. Ukraina, Niemcy), wspdtpraca ze Zwigzkami Polakéw oraz Polakami, ktdrzy opuscili region,

ale chcieliby utrzymywac z nim kontakty.
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CEL STRATEGICZNY IV- NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA ROZWOJU

Cel strategiczny realizowany bedzie przez trzy cele operacyjne, ktorymi sg;
- zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej spojnosci;
- dostosowana do potrzeb sie¢ no$nikow energii;

- poprawa jako$ci i ochrona srodowiska przyrodniczego.

Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej spojnosci

Konieczno$¢ realizacji tego celu wynika z oceny aktualnego stanu spojnosci przestrzennej Warmii
i Mazur z otoczeniem oraz spojnosci wewnetrznej. Szczegoinie wobec szybkiego rozwoju infrastruktury
drogowej i lotniczej w innych regionach Polski, nalezy uwzgledni¢, iz bez realizacji tego celu nastapi
dalsza peryferyzacja wojewddztwa. Duzy nacisk bedzie potozony takze na rozwoj infrastruktury
informatycznej, ktéra ma coraz wigksze znaczenie dla ksztatcenia, funkcjonowania przedsigbiorstw oraz
zycia codziennego mieszkaicow. Waznym czynnikiem zwiekszajacym dostepnoS¢ komunikacyjng
Warmii i Mazur jest infrastruktura zwigzana z przejsciami granicznymi, ktdrej jako$C wptywa na
wspdtprace miedzynarodowg i aktywizacje obszardw nadgranicznych. Gtéwne kierunki dziatan w tym
celu:

A. Infrastruktura teleinformatyczna — kierunek polegajacy na polepszaniu infrastruktury technicznej
umozliwiajacej powszechny, szybki dostep do internetu wszystkim mieszkancom i podmiotom
gospodarczym w wojewodztwie.

B. Inwestycje drogowe.

C. Infrastruktura kolejowa.

D. Transport lotniczy.

E. Komunikacja i transport wodny, poprzez modernizacie szlakow wodnych i rozbudowe
juz istniejacych.

F. Infrastruktura graniczna: rozbudowa morskiego przejscia granicznego wraz z budowa terminalu dla
odpraw statkéw handlowych w Elblagu; rozbudowa przej$¢ granicznych drogowych oraz innych przejs¢
drogowych i kolejowych uzasadnionych ekonomicznie, budowa przejs¢ dla ruchu lokalnego.

G. Zintegrowany transport publiczny w osrodkach miejskich, w szczegdlno$ci w najwiekszych
miastach regionu (Olsztyn, Elblag i Etk). W latach realizacji strategii utrzymane bedq dziatania majace

na celu rozw¢j zintegrowanych systeméw transportu publicznego. Dziatania te stuzy¢ bedg zaréwno
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rozwojowi gospodarczemu, jak tez ochronie miast przed nadmiernym hatasem i zanieczyszczeniem
srodowiska.

Dostosowana do potrzeb sie¢ nosnikéw energii

Postep cywilizacyjny oraz trwaly rozwdj wymagajg rowniez inwestycji w sieci gazowe, energetyczne,
a takze wykorzystanie odnawialnych zrédet energii. Przyczyni sie to do poprawy stanu ochrony
srodowiska przyrodniczego, a takze zwiekszy atrakcyjno$¢ inwestycyjng i poziom zycia na Warmii
i Mazurach. Region powinien dazy¢ do jak najwiekszej samowystarczalno$ci energetycznej. Szansa dla
regionu moga by¢ zakoriczone sukcesem poszukiwania gazu fupkowego i ropy naftowej.
W tym celu przewidziane sg cztery kierunki dziatan:

A. Sie¢ gazowa - m.in. modernizacjia i budowa dystrybucyjnejiprzesytowej sieci gazowej,
w szczegolnosci na obszarach jej pozbawionych, informatyczne systemy wspomagajace zarzadzanie
i eksploatacje dystrybucyjnej/przesytowej sieci gazowe;.

B. Sie¢ energetyczna —modernizacja optymalizujgca jej parametry i wprowadzanie rozwigzan
stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej w regionie.

C. Sie¢ cieptownicza, w tym przede wszystkim budowa niskoemisyjnych wydajnych zrodet ciepta wraz
Z siecig rozdzielcza.

D. Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii i weglowodoréw tupkowych, w tym budowa
nowoczesnych instalacji (kogeneracja). Zrownowazony rozwdj energetyki odnawialnej uwzgledniajacy
potrzeby zwigzane z rozwojem gospodarczym, jak rowniez ochrong zasobow przyrodniczych

i krajobrazu.

Poprawa jakosci i ochrona srodowiska

Utrzymanie wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego jest jednym z podstawowych zagadnien
w konteksScie idei trwatego rozwoju. Kompleksowe dbanie o czysto$¢ powietrza, wod, ziemi oraz niski
poziom hatasu wymaga nie tylko dalszych usprawnien, ale réwniez coraz bardziej rzeczowego
traktowania relacji Srodowisko-gospodarka. Szczegdlowe zapisy dotyczace zagadnien zwigzanych
z ochrong przyrody i Srodowiska ujete sg w odpowiednich wojewddzkich politykach sektorowych,
m.in. w Programie ochrony $rodowiska, Planie gospodarki odpadami. W ramach celu przewiduje sie
nastepujace kierunki dziatan:

A. Zapewnienie ochrony i racjonalnego uzytkowania zasobéw naturalnych.

B. Poprawa jakosci Srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego .
Zrédfo: ,Strategia rozwoju spofeczno — gospodarczego woj. warminsko — mazurskiego do roku 2025” Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Warmirisko — Mazurskiego Departament Polityki Regionalnej
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Powiatowy Program Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy w powiecie

weqorzewskim na lata 2016-2020

Niniejszy Program zostat opracowany w oparciu 0 szczegdtowq analize sytuacji na lokalnym
rynku pracy oraz doswiadczenia i wnioski ptynace z realizacji polityki zatrudnienia w latach ubiegtych.
Program przedstawia problem bezrobocia na terenie powiatu w ujeciu statystycznym, analizy lokalnego
rynku pracy, charakterystyke grup wymagajacych wsparcia oraz, co najwazniejsze, okresla cele,
zadania i wyzwania w zakresie przeciwdziatania bezrobociu i promocji zatrudnienia, ktore stawia
przed sobg w ciggu najblizszych lat Powiatowy Urzad Pracy w Wegorzewie.

Celem strategicznym programu jest ,Rozwdj lokalnego rynku pracy poprzez aktywizacje zawodowa,
promocje zatrudnienia i przedsiebiorczosci”. W kontekscie wyznaczonego celu strategicznego zostaty

zdefiniowane cele taktyczne.

Cele taktyczne:

1. Zwigkszenie aktywnosci zawodowej 0sob bezrobotnych oraz wzrost zatrudnienia, w tym grup oséb
bedacych w szczegdinej sytuacji na rynku pracy oraz grup marginalizowanych jako element
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

Poprawa sytuacji mtodziezy, w tym absolwentéw, na rynku pracy.

. Wspieranie rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz tworzenia nowych miejsc pracy.

. Popularyzacja idei ksztatcenia ustawicznego jako $rodka przeciwdziatania bezrobociu.

g A W N

Promocja ustug i instrumentow rynku pracy wsrdd osob bezrobotnych, przedsigbiorcéw
i pracodawcow.

6. Rozwdj partnerstwa i wspdtpracy w obszarze partnerstwa lokalnego na rzecz promocji zatrudnienia
i przeciwdziatania bezrobociu.

7. Podniesienie efektywno$ci dziatan i jako$ci ustug $wiadczonych przez Powiatowy Urzad Pracy.
Cele taktyczne zostaty uszczegdtowione poprzez przyjecie celdw operacyjnych.
» Zwiekszenie aktywnosci zawodowej os6b bezrobotnych oraz wzrost zatrudnienia, w tym

grup os6b bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy oraz grup marginalizowanych

jako element przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.
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Osiggniecie celu taktycznego umozliwi realizacja ponizej wskazanych celow operacyjnych:

1.

Realizacja podstawowych ustug rynku pracy (posrednictwo pracy, poradnictwo zawodowe,
szkolenia) na rzecz o0s6b bezrobotnych, poszukujacych pracy oraz przedsiebiorcow
i pracodawcow;

Realizacja dziatan aktywizujgcych skierowanych do osob bezrobotnych, takich jak m.in. staze
zawodowe, prace interwencyjne, roboty publiczne, prace spofecznie uzyteczne;
Dostosowywanie ustug i instrumentow rynku pracy do indywidualnych potrzeb i oczekiwan
0s6b bezrobotnych oraz potrzeb lokalnego rynku pracy w szczegdlnosci poprzez: doskonalenie
ustalania profilu pomocy dla oséb bezrobotnych utatwiajacego ich kierowanie do odpowiednich
form wsparcia, przygotowywanie Indywidualnych Planéw Dziatania dla oséb bezrobotnych
bedacych indywidualng $ciezkq powrotu osoby na rynek pracy, wspdtprace z doradcg klienta,
utrzymywanie komunikacji z pracodawcami odnosnie ich zapotrzebowania na pracownikow;
Podejmowanie dziatan wspierajacych osoby bezrobotne w aktywnym poszukiwaniu pracy
poprzez: ustuge poradnictwa zawodowego, wspieranie mobilnosci przestrzennej, zwigkszenie
dostepu do informacji o ofertach pracy, inspirowanie i organizowanie kontaktéw 0s6b
bezrobotnych z pracodawcami (np. gietdy pracy), nawigzywanie kontaktéw z pracodawcami
w celu pozyskiwania ofert pracy, ustuge posrednictwa pracy za granicg w ramach systemu
EURES;

Podejmowanie dziatan wspierajacych osoby bezrobotne w zdobywaniu umiejetnosci
i kwalifikacji dostosowanych do potrzeb rynku pracy w tym poprzez: organizacje szkolen
dostosowanych do aktualnej sytuacji na rynku pracy dzieki komunikacji z pracodawcami
oraz  uwzglednianiu zawodoéw  deficytowych i  nadwyzkowych, organizacje stazy
zawodowych i przygotowania zawodowego dorostych w zawodach, na ktdre istnieje
zapotrzebowanie;

Poszerzenie wspotpracy z pracodawcami w celu zwiekszenia ilosci ofert pracy
poprzez  wspieranie  tworzenia nowych  migjsc  pracy  (w tym  stanowisk
subsydiowanych i refundowanych);

Wsparcie pracodawcow poprzez ustuge poradnictwa zawodowego;

Realizacja programéw promujacych przedsiebiorczo$¢ i jej rozwoj, w tym organizacja spotkan
z zakresu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz ubiegania sie¢ o formy wsparcia dla

przedsiebiorcdw i pracodawcow;
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9. Pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych na realizacje aktywnej polityki rynku pracy —

10.
1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

realizacja projektow i programéw finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
rezerwy Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej;

Aktywizacja zawodowa i wspieranie zatrudnienia os6b powyzej 50 . Z.;

Dziatania aktywizujgce i wspieranie zatrudnienia osob powyzej 29 r. z. z uwzglednieniem oséb
bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego wojewddztwa warminsko — mazurskiego;

Aktywizacja zawodowa i wspieranie zatrudnienia mtodziezy w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj oraz przez stosowanie nowych instrumentéw adresowanych do oséb
do 30 r. z. wprowadzonych nowelizacjg ustawy w 2014 roku i podczas pozniejszych zmian
ustawy;

Aktywizacja zawodowa 0s6b niepetnosprawnych i wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy
dla tej grupy osob;

Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0s6b oddalonych od rynku pracy w szczegolno$ci poprzez
realizacje Programu Aktywizacja i Integracja;

Wspieranie tworzenia i utrzymywania miejsc pracy pozwalajacych taczy¢ zycie rodzinne
z zawodowym (np. grant na teleprace, Swiadczenie aktywizacyjne, refundowanie kosztow opieki
nad dzieckiem);

Promowanie aktywnosci 0sdb bezrobotnych podejmujacych zatrudnienie (np. wyptata dodatkdw
aktywizacyjnych, refundacja kosztow opieki nad dzieckiem, zwrot kosztow dojazdu lub
zakwaterowania);

Prowadzenie monitoringu i analiz lokalnego rynku pracy.

Poprawa sytuacji mtodziezy, w tym absolwentow, na rynku pracy.

Osiagniecie celu taktycznego realizacja ponizszych celéw operacyjnych:

1.

Organizacja i wspdtudziat w inicjatywach w obszarze rynku pracy (np. spotkania z mtodziezg
szkot ponadgimnazjalnych) oraz zwiekszenie zakresu wspotpracy z placéwkami edukacyjnymi;
Promowanie ws$rdd uczniow idei ksztatcenia ustawicznego i korzySci wynikajacych
ze zwiekszenia kwalifikacji;

Promowanie wérdd uczniow szkdt ponadgimnazjalnych pojecia kontynuaciji nauki;

Zapewnienie uczniom profesjonalnego doradztwa w zakresie ksztatcenia wiasnej Sciezki

kariery,
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5. Objecie osob bez kwalifikacji lub majacych trudno$ci z podjeciem zatrudnienia poradnictwem

10.

1.

12.

13.
14.

zawodowym, w celu okre$lenia kierunku ksztatcenia lub wypracowania indywidualnych sciezek
rozwoju zgodnie z posiadanymi predyspozycjami oraz oczekiwaniami 0sob bezrobotnych;
Upowszechnianie informacji o sytuacji i zmianach zachodzacych na lokalnym rynku pracy,
dostepnych formach wsparcia oraz o prognozach dotyczacych zapotrzebowania na kwalifikacje
i zawody;

Objecie mtodziezy ustugami informacji zawodowej i poradnictwa zawodowego;

Stworzenie mozliwosci zdobywania pierwszych do$wiadczen zawodowych, aktualizacii
dotychczasowych kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych poprzez organizacije stazy;

Wsparcie zatrudnienia osob mtodych do 30 roku zycia (prace interwencyjne, wyposazenie lub
doposazenie stanowiska pracy dla skierowanego bezrobotnego, jednorazowe S$rodki na
podjecie dziatalnoSci gospodarczej, bony szkoleniowe, bony stazowe, bony zatrudnieniowe);
Wsparcie mobilnosci przestrzennej oséb mtodych poprzez przyznawanie osobom majgcym
zamiar podja¢ zatrudnienie poza miejscem zamieszkania bondéw na zasiedlenie oraz zwrot
kosztow dojazdu;

Wsparcie w postaci refundacji przez okres 12 miesiecy kosztow poniesionych przez
pracodawce na wynagrodzenia i sktadki na ubezpieczenia spoteczne zatrudnionych
pracownikéw bedacych w wieku do 30 roku zycia;

Pomoc w dostosowaniu kwalifikacji do potrzeb rynku pracy oraz w nabywaniu uprawniefi do
wykonywania zawodu;

Dostosowanie oferty szkoleniowej do potrzeb rynku pracy;

Zachecanie 0sob bezrobotnych do samodzielnego, aktywnego poszukiwania pracy.

Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci oraz tworzenia nowych miejsc pracy.

Wypracowanie celu taktycznego umozliwi realizacja ponizej wskazanych celéw operacyjnych:

1.

Rozwdj wspotpracy z pracodawcami w zakresie efektywnej realizacji ustug i instrumentéw rynku
pracy;

Upowszechnianie informacji o ustugach i instrumentach rynku pracy dostepnych dla
pracodawcdw planujgcych zatrudnienie pracownikow;

Profesjonalna realizacja ustugi po$rednictwa pracy dla pracodawcéw, w tym skuteczna

rekrutacja pracownikdw na zgtoszone oferty pracy;
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4. Tworzenie nowych miejsc zatrudnienia, poprzez organizowanie prac interwencyjnych,
wyposazenie lub doposazenie stanowisk pracy dla skierowanych bezrobotnych, organizacja
robét publicznych;

5. Przyznawanie pozyczek na tworzenie miejsc pracy udzielanych z Funduszu Pacy przez Bank
Gospodarstwa Krajowego;

6. Wsparcie finansowe o0sob bezrobotnych planujacych podjecie zatrudnienia lub dziatalnosci
gospodarczej (w tym miedzy innymi przyznawanie jednorazowych $rodkéw na podiecie
dziatalno$ci gospodarczej);

7. Wspieranie inicjatyw w zakresie ekonomii spotecznej, w tym tworzenie spoétdzielni socjalnych;

8. Finansowanie dziatan na rzecz ksztatcenia ustawicznego pracownikdw i pracodawcow
ze $rodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego;

9. Wskazanie pracodawcom mozliwych sposobdw obnizenia kosztow zatrudnienia pracownikow
w celu niwelowania skali zjawiska szarej strefy na lokalnym rynku pracy;

10. Przeprowadzanie cyklicznych analiz potrzeb kadrowych przedsiebiorstw i identyfikacja
kierunkdw zmian ich oczekiwan odnosnie kwalifikacji, umiejetno$ci i kompetencji potencjalnych
pracownikow;

11. Pozyskiwanie zewnetrznych srodkow finansowych na realizacje dziatan na rzecz rozwoj
przedsiebiorczo$ci na lokalnym rynku pracy, w tym:

- Srodkow z Europejskiego Funduszu Spotecznego,

- Srodkow rezerwy Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej.

» Popularyzacja idei ksztatcenia ustawicznego jako srodka przeciwdziatania bezrobociu.

Urzeczywistnienie celu taktycznego zapewni realizacja ponizszych celéw operacyjnych:

1. Sporzadzanie listy zawoddw i specjalno$ci, na ktére istnieje zapotrzebowanie na lokalnym
rynku pracy;

2. Upowszechnianie kierunkow ksztatcenia zgodnych z potrzebami lokalnego rynku pracy;

3. Dostosowanie kwalifikacji 0séb bezrobotnych do potrzeb pracodawcow;

4. Wspdipraca ze szkotami w zakresie upowszechnienia w$rdd uczniow gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych wiedzy na temat sytuacji na lokalnym rynku pracy (w tym ,Barometru
zawoddw”) niezbednej do podejmowania decyzji zawodowych;

5. Organizowanie szkoleh zawodowych dla osob bezrobotnych w celu nabycia lub uzupetnienia

kwalifikacji zawodowych;
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6. Finansowanie osobom bezrobotnym kosztow studiéw podyplomowych, egzaminéw / licencii;

7. Przyznawanie osobom bezrobotnym nieposiadajacym kwalifikacji zawodowych stypendiow
z tytutu podjecia dalszej nauki;

8. Organizowanie przygotowania zawodowego dorostych realizowanego wedtug programu
ukierunkowanego na nabywanie umiejetnosci praktycznych oraz wiedzy teoretycznej,
niezbednych do wykonywania zadan zawodowych;

9. Badanie predyspozycji zawodowych oséb bezrobotnych i poszukujgcych pracy jako element

planowania kariery zawodowe;j;

10. Upowszechnianie informacji o Krajowym Funduszu Szkoleniowym oraz udzielanie

pracodawcom dofinansowania na ksztafcenie ustawiczne pracownikéw i pracodawcéw
w zakresie: okreslenia potrzeb pracodawcy w zakresie ksztatcenia ustawicznego w zwigzku
z ubieganiem sie o sfinansowanie tego ksztatcenia ze $rodkoéw Krajowego Funduszu
szkoleniowego, o dofinansowania kosztow kurséw oraz studiéw podyplomowych realizowanych
z inicjatywy pracodawcy lub za jego zgodg, o dofinansowania kosztéw egzamindw
umozliwiajacych uzyskanie dokumentdw potwierdzajgcych nabycie umiejetnosci, kwalifikacji lub
uprawnien zawodowych, o dofinansowania kosztéw badan lekarskich i psychologicznych
wymaganych do podjecia ksztatcenia lub pracy zawodowej po zakornczonym ksztatceniu,
o dofinansowania kosztow ubezpieczen od nastepstw nieszcze$liwych wypadkow w zwigzku

z podjetym ksztatceniem.

Promocja ustug i instrumentéw rynku pracy wsréd oséb bezrobotnych, przedsiebiorcow

i pracodawcow.

Cel taktyczny zostanie uzyskany poprzez wypracowanie zatozonych do niego celéw operacyjnych:

1.

4.

Upowszechnianie wsréd osdb bezrobotnych informacji na temat ustug i instrumentéw rynku
pracy;

Nawigzywanie kontaktow z pracodawcami w zakresie promowania ustug i instrumentow rynku
pracy jako atrakcyjnych form wsparcia i uswiadamiania im korzysci ptynacych z pomocy
uzyskiwanej z PUP;

Promowanie ws$rdéd pracodawcow dostepnych instrumentow rynku pracy wspierajacych
zatrudnienie 0séb do 30 r. Z., 0s6b powyzej 29 i 50 r. Z., 0s6b niepetnosprawnych;
Opracowanie katalogu form pomocy oferowanej przez PUP osobom bezrobotnym

| pracodawcom;
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5.

6.

7.

Rozszerzenie i udoskonalenie promocji ustug i form wsparcia $wiadczonych przez PUP na
stronie internetowej urzedu;

Organizacja spotkan i wydarzen promujgcych ustugi i instrumenty rynku pracy wérdd oséb
bezrobotnych i pracodawcéw (np. spotkania informacyjne, Dni Otwarte PUP);

Promocja ustug i instrumentow rynku pracy oraz dziatalnosci urzedu za posrednictwem

lokalnych medidw i partneréw rynku pracy.

» Rozwdj partnerstwa i wspotpracy w obszarze partnerstwa lokalnego na rzecz promociji

zatrudnienia i przeciwdziatania bezrobociu.

Realizacje celu taktycznego zapewni wdrozenie wyszczegdinionych celéw operacyjnych:

1.

Wspotpraca z partnerami rynku pracy w zakresie przygotowywania i realizacji projektow
lokalnych na rzecz promociji zatrudnienia;

Doskonalenie wspdipracy z jednostkami samorzadu terytorialnego, instytucjami pomocy
spotecznej, organizacjami pozarzadowymi oraz innymi partnerami rynku pracy dziatajgcymi na
rzecz przeciwdziatania bezrobociu;

Wymiana informacji w zakresie realizowanych i planowanych przedsiewzie¢ oraz wymiana do
Swiadczen pomiedzy instytucjami realizujacymi programy na lokalnym rynku pracy;
Doskonalenie wspotpracy z Wojewodzkim Urzedem Pracy w Olsztynie m.in. w zakresie
realizacji programdw regionalnych na rzecz przeciwdziatania bezrobociu;

Wspdtpraca z innymi powiatowymi urzedami pracy w zakresie wymiany informacji, do$wiadczen

oraz podejmowania inicjatyw na rzecz aktywizacji zawodowej i promocji zatrudnienia.

Podniesienie efektywnosci dziatan i jakosci ustug S$wiadczonych przez Powiatowy Urzad

Pracy.

Osiagniecie celu taktycznego zapewni realizacja wskazanych celéw operacyjnych:

1.

Dazenie do wprowadzenia efektywniejszego modelu wydatkowania $rodkéw finansowych
Funduszu Pracy i innych zrodet poprzez: wzrost efektywnosci zatrudnieniowej realizowanych
form wsparcia, zmniejszenie wskaznika efektywnos$ci kosztowej podstawowych form aktywizacii
zawodowej, eliminowanie kosztéw zwigzanych z finansowaniem nieefektywnych instrumentow
rynku pracy, kierowanie instrumentéw rynku pracy do pracodawcéw pod katem zapewnienia

trwato$ci zatrudnienia osoby bezrobotnej po okresie aktywizacji zawodowej;
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2. Pozyskiwanie dodatkowych srodkow finansowych na realizacje dziatan na rzecz aktywizacii
zawodowej | wzrostu zatrudnienia 0sob bezrobotnych;

3. Wzmocnienie i udoskonalenie ustug $wiadczonych przez PUP;

4. Doskonalenie kadry urzedu m.in. poprzez kursy, szkolenia, seminaria, konferencje, studia
podyplomowe i samoksztatcenie, zwiekszenie jej wiedzy merytorycznej w zakresie
realizowanych zadan i obowigzkdw;

5. Wykorzystywanie dostepnych technologii informatycznych umozliwiajacych kontakt z osobami
bezrobotnymi, poszukujacymi pracy i pracodawcami oraz sprawng wymianeg informacii;

6. Pogtebianie analiz lokalnego rynku pracy poprzez wykorzystywanie dostepnych metodologii

oraz przeprowadzania badan wtasnych pod katem potrzeb 0séb bezrobotnych i pracodawcow;

Zrédfo: ,Powiatowy Program Promogji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy w powiecie wegorzewskim
na lata 2016-2020"- zatacznik do UCHWALY NR XX/88/2016 Rady Powiatu w Wegorzewie z dnia 25 maja 2016 roku.

Strategia Rozwiazywania Problemow Spotecznych Powiatu Wegorzewskieqo na lata 2016-2023

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych jest wyrazem zintegrowanego planowania
spotecznego. Cele integracji powinny by¢ wyrazem dazen i aspiracji spotecznosci lokalnej,
zmierzajacych do rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw, likwidacji barier i zagrozen oraz do
wykorzystania wszelkich szans tkwigcych w potencjale ludzkim i materialnym dla przyszlej integraci.
Strategia jest réwniez dokumentem niezbednym, aby ubiega¢ sie 0 mozliwe do pozyskania $rodki
w ramach réznorakich funduszy pomocowych. Cele, kierunki dziatan oraz propozycje projektow zawarte
w dokumencie Strategii, pozwalajg na dotarcie do najbardziej potrzebujacych grup spotecznych, czesto
marginalizowanych i wykluczonych ze spoteczenstwa. Strategia proponuje wdrozenie partnerstwa
lokalnego miedzy réznorodnymi partnerami spotecznymi, jako zasady rozwiazywania problemdéw
spotecznych mieszkaicow powiatu wegorzewskiego, co pozwala na rozwdj i pogtebianie wspdtpracy
pomiedzy instytucjami, organizacjami i samorzadem w zakresie prowadzenia aktywnej i skutecznej
polityki spoteczne;.

Na podstawie diagnozy sytuacji demograficznej i spotecznej w powiecie wegorzewskim przyjete zostaty
obszary priorytetowe dla realizowania polityki spotecznej w tej jednostce samorzadu terytorialnego.
Priorytetami w sferze przeciwdziatania problemom spotecznym na terenie powiatu wegorzewskiego

powinny by¢ nastepujace obszary:
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&
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Wsparcie 0s6b wymagajacych opieki i rozwoj systemu pieczy zastepczej,
Rozwdj rynku pracy,

>
>
» Wszechstronny rozwdj dzieci i mtodziezy,
» Stuzba zdrowia i bezpieczenstwo,

>

Wsparcie organizacji pozarzadowych.

Misjg ~ Strategii Probleméw wegorzewskiego

na lata 2016 — 2023 jest:

Rozwigzywania Spotecznych  powiatu

Skuteczne diagnozowanie, szybkie reagowanie i trwate rozwigzywanie problemow
spotecznych wszystkich grup mieszkancow powiatu wegorzewskiego
Wizja Problemow
na lata 2016 — 2023:

Strategii  Rozwigzywania Spotecznych  powiatu ~ wegorzewskiego

Powiat wegorzewski miejscem atrakcyjnym, przyjaznym i zaspokajajacym wszystkie

potrzeby spofeczne swoich mieszkancow

Misja oraz cele strategiczne wyznaczajace kierunki poszczegolnych dziatan w powiecie wegorzewskim

na lata 2016 — 2023

WSPARCIE 0SOB
UTEAEL R 011 , UL RO SLUZBAZDROWIAI | WSPARCIE ORGANIZACUI
W TYM ROZWOJ ROZWOJ RYNKU PRACY ROZWOJ DZIECI | Mot iata eyl T
SYSTEMU PIECZY MLODZIEZY
ZASTEPCZE

U

U

T U 0

Skuteczne diagnozowanie, szybkie reagowanie i trwate rozwigzywanie problemoéw spotecznych wszystkich
grup mieszkancéw powiatu wegorzewskiego
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Realizacja celu strategicznego: Wsparcie os6b wymagajacych opieki, w tym rozwoj systemu

pieczy zastepczej

Cel szczegotowy nr 1:

Wsparcie 0sob starszych i niepetnosprawnych

Cel szczegotowy nr 2:

Rozwdj systemu pieczy zastepczej

Cel szczegotowy nr 3:

Wsparcie dla 0séb do$wiadczajacych sytuacji kryzysowych

Realizacja celu strategicznego: Rozwdj rynku pracy

Cel szczegotowy nr 1:
Wsparcie dla 0séb bezrobotnych i dtugotrwale bezrobotnych

Przyktadowe sposoby realizacji celu:

- Wspotpraca z Urzedem Pracy w zakresie aktywizacji zawodowej osob
bezrobotnych i dtugotrwale bezrobotnych,

- Stworzenie banku ofert pracy skierowanych do ludzi bezrobotnych i dtugotrwale
bezrobotnych,

- Organizacja spotkan i szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe ludzi
bezrobotnych i dtugotrwale bezrobotnych,

- Organizacja spotkan ludzi bezrobotnych i dtugotrwale bezrobotnych z
potencjalnymi pracodawcami,

- Rozwoj systemu komunikacji w zakresie dojazdéw do miejsc pracy,

- Organizacja spotkan majacych na celu promowanie idei samozatrudnienia,

- Pomoc materialna.

Cel szczegdtowy nr 2:
Redukowanie psychospotecznych skutkow bezrobocia

Przyktadowe sposoby realizacji celu:
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- Organizacja programéw integracyjnych dla osob bezrobotnych,
- Organizacja spotkan ze specjalistami i doradcami,

- Organizacja spotkan z zakresu profilaktyki zdrowia,

- Organizacja spotkan animacyjnych i aktywizacyjnych,

- Promocija idei samozatrudnienia,

- Pomoc materialna.

Cel szczegotowy nr 3:
Rozwijanie kompleksowego systemu wsparcia dla 0s6b bezrobotnych

Przyktadowe sposoby realizacji celu:

- Przeprowadzenie dziatan diagnostycznych wérdd osob bezrobotnych,

- WspolIne inicjatywy z Urzedem Pracy w celu biezacego i dtugofalowego wsparcia osob
pozostajacych bez pracy,

- Organizacja spotkan animacyjnych i motywacyjnych dla oséb pozostajgcych bez
pracy,

- Dziatania majace na celu podnoszenie kwalifikacji 0séb bezrobotnych,

- Wigczanie 0séb bezrobotnych w prace organizowane przez gmine,

- Organizacja spotkan ludzi mtodych pozostajacych bez pracy z potencjalnymi
pracodawcami,

- Organizacja spotkan majgcych na celu promowanie idei samozatrudnienia,

- Pomoc materialna.

Cel szczegotowy nr 4:
Rozwoj sieci wspdtpracy w zakresie wsparcia 0sob bezrobotnych i dtugotrwale
bezrobotnych
Przyktadowe sposoby realizacji celu:
- Dziatania majgce na celu poszukiwanie partnerow na poziomie
krajowym i miedzynarodowym do realizacji wspélnych projektdw i inicjatyw,
-Dziatania majgce na celu poszukiwanie partneréw na poziomie
krajowym i miedzynarodowym do wymiany doswiadczen i dobrych praktyk,
- Organizacja wizyt studyjnych,
- Organizacja spotkan i konferencji branzowych i roboczych,

- Opracowanie planu rozwoju rynku pracy w powiecie.
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Cel szczegotowy nr 5:
Rozwoj ekonomii spoteczne;
Przyktadowe sposoby realizacji celu:
- Stworzenie inkubatora ekonomii spoteczne;j,
- Wspotpraca z Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
- Wdrazanie klauzul spotecznych w zaméwieniach publicznych,
- Organizacja spotkan informacyjnych z zakresu ekonomii spotecznej,
- Organizacja wydarzen publicznych promujacych ekonomie spoteczna,

- Organizacja spotkan z zakresu spotecznie odpowiedzialnego biznesu,

Cel szczegotowy nr 6:
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
Przyktadowe sposoby realizacji celu:
- Organizacja spotkan przedsigbiorcow i przedstawicieli sektora o$wiaty,
- Organizacja stazy w przedsiebiorstwach,
- Tworzenie programow wspotpracy szkét z przedsigbiorstwami,
- Organizacja spotkan przedsigbiorcéw z uczniami w szkotach,

- Organizacja targdw pracy.

Realizacja celu strategicznego: Wszechstronny rozwéj dzieci i mtodziezy

Cel szczegotowy nr 1:

Zwigkszanie aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy

Cel szczegotowy nr 2:

Profilaktyka uzaleznien u dzieci i mtodziezy

Cel szczegotowy nr 3:

Rozwdj wiedzy i umiejetnosci dzieci i mtodziezy

Cel szczegdtowy nr 4:

Promocja pozytywnych zachowan i wzorcéw
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Cel szczegotowy nr 5:

Wiaczenie obywatelskie dzieci i mtodziezy

Cel szczegotowy nr 6:

Animacja czasu wolnego dzieci i mtodziezy

Realizacja celu strategicznego: Stuzba zdrowia i bezpieczenstwo

Cel szczegotowy nr 1:

Rozwoj ustug medycznych i rehabilitacyjnych

Cel szczegotowy nr 2:

Wsparcie systemu opieki paliatywnej

Cel szczegotowy nr 3:

Poprawa bezpieczenstwa w powiecie, w tym bezpieczerstwa na wodzie

Realizacja celu strategicznego: Wsparcie aktywnosci obywatelskiej

Cel szczegdtowy nr 1:

Wspieranie inicjatyw oddolnych i pro-obywatelskich

Cel szczegotowy nr 2:

Wspieranie rozwoju organizacji pozarzadowych

Cel szczegotowy nr 3:

Integracja spoteczno$ci powiatu

Cel szczegotowy nr 4:

Rozwdj idei wolontariatu
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Prowadzony monitoring i ewaluacja Strategii dadzg mozliwo$¢ kontrolowania dziatan
podejmowanych w zakresie polityki spotecznej w powiecie wegorzewskim. Zebrane dzigki nim dane

pozwolg réwniez na skuteczniejsze planowanie przysztych przedsiewziec.

2. ANALIZA OFERT PRACY | INFORMACJI O WOLNYCH MIEJSCACH PRACY ZGLASZANYCH
PRZEZ PRACODAWCOW ORAZ ZAMIESZCZANYCH W PRASIE

Analiza krajowych ofert pracy zgfaszanych przez pracodawcow

W okresie styczen 2018 r. - grudzien 2018 r. w  Powiatowym Urzedzie Pracy
w Wegorzewie zgtoszono 303 oferty pracy na taczng liczbe 458 stanowisk pracy. Niejednokrotnie
zgtaszana oferta stanowita potgczenie 2 stanowisk/zawodow.
Z analizy sporzadzonego zestawienia wynika, ze wsrdd najcze$ciej poszukiwanych zawodow
znalazly sie:
¢ robotnik gospodarczy;
e sprzedawca;
e pomocniczy robotnik budowlany;
e robotnik budowlany;
e pozostali pracownicy budowlani, robét, stanu surowego i pokrewni;
e pomoc kuchenna;
e kierowca autobusu;
e robotnik lesny;
e kierowca samochodu ciezarowego;
e Kkucharz;

e kelner / barman;

Szczegotowe zestawienie ofert pracy, ktére wplynely do Powiatowego Urzedu Pracy

w Wegorzewie we wskazanym wyzej okresie zawiera ponizsza tabela.
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Tabela nr 2.1 Analiza krajowych ofert pracy zgtaszanych przez pracodawcow

Lp. Nazwa zawodu llos¢é stanowiska
1 Robotnik gospodarczy 79
2 Kelner 17
3 Barman - Kelner 8
4 Pomoc kuchenna 22
5 Kucharz 13
6 Konserwator budynkow 1
7 Asystent nauczyciela 4
8 Asystent nauczyciela przedszkola 3
9 Nauczyciel przedszkola 4
10 Opiekun os6b starszych 1
11 Opiekunka $rodowiskowa 8
12 Opiekun medyczny 1
13 Psycholog 1
14 Sprzedawca 27
15 Kasjer - Sprzedawca 1
16 Przedstawiciel handlowy 1
17 Sprzedawca w stacji paliw 3
18 Ciesla 2
19 Technolog rob6t wykonczeniowych w budownictwie 4
20 Pomocniczy robotnik budowlany 60
21 Tynkarz 1
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22 Murarz 23
23 Robotnik lesny 7
24 Technik prac biurowych 12
25 Traktorzysta 1
26 Kierowca samochodu ciezarowego 5
27 Sprzataczka 4
28 Konserwator sprzetu / czesSci 1
29 Mechanik pojazdéw samochodowych 3
30 Palacz C.O. 1
31 Pomocniczy robotnik drogowy 3
32 Operator koparko - fadowarki 1
33 Operator maszyn rolniczych 1
34 Pomocniczy robotnik w hodowli zwierzat 2
35 Stolarz 4
36 Kamieniarz 3
37 Gospodarz domu 5
38 Krawiec 2
39 Spawacz 3
40  |Slusarz 2
41 Ksiegowy 1
42 Fryzjer 5
43 Recepcjonista 3
44 Pokojowa 4
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45 Sekretarka

46 Doradca klienta

47 Pracownik ds. kultury fizycznej i sportu
48 Magazynier

49 Pozostali pracownicy obstugi biurowe;
50 Operator maszyn do prod. wyrobow z tworzyw sztucznych
51 Kucharz - barman

52 Fototechnik

53 Ankieter

54 Mechanik

55 Monter ociepler budynkow

56 Sekretarka medyczna

o7 Pracownik obstugi klienta instytucji finansowej
58 Elektromechanik

59 Dostawca

60 Technik mechatronik

61 Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej
62 Sprzataczka biurowa

63 Sprzedawca - Florysta

64 Wychowawca w placowka o$wiatowych
65 Dozorca

66 Asystent rodziny

67 Nauczyciel w Swietlicy
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68 Technik farmaceutyczny

69 Kierownik gospodarczy

71 Pracownik gastronomii

72 Sprzedawca - Serwisant

73 Sortowacz

74 Pozostali specjali$ci ds. zarzadzania i organizacji
75 Pozostali pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci
76 Kierownik dziatu administracyjno - organizacyjnego
77 Robotnik oczyszczania miasta

78 Pozostali specjali$ci ds. administracji i rozwoju

79 Gospodarz obiektu

80 Ratownik

81 Czysciciel dywanow

82 Operator urzadzen technicznych

83 Operator maszyn i urzadzen do obrébki drewna

84 Frezer

85 Tokarz w metalu

86 Wozny

87 Nauczyciel przedmiotéw zawodowych turystycznych
88 Technik organizacji reklamy

89 Pomoc gospodarza

90 Wulkanizator

91 Opiekunka dziecieca
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92 Inzynier inzynierii Srodowiska 1
93 Kierownik sprzedazy 2
94 Kierowca ciggnika siodtowego 1
95 Informatyk 1
96 Murarz - tynkarz )
97 Specjalista ds. kadr 1
98 Sprzedawca w branzy miesne; 2
99 Nauczyciel jezyka angielskiego 1
100 Zarzadca nieruchomosci 1

Zrédfo: Opracowanie wasne na podstawie informacji pozyskanych od po$rednikéw pracy.

Analiza ofert pracy EURES

Do najbardziej poszukiwanych zawoddw za granicg w 2018 r. nalezg m.in.: pracownicy zbiorow,
pracownicy magazynu, pracownicy kompletowania ekskluzywnej odziezy, operator maszyn, pracownicy
produkciji, pracownicy montazu, pracownik produkcji, pakowacz.

Zestawienie ofert pracy EURES zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Wegorzewie

za okres styczen 2018 r. — grudzien 2018 r. zawiera ponizsza tabela.

Tabela nr 2.2 Zestawienie ofert pracy EURES zarejestrowanych w 2018 roku

Zestawienie ofert pracy EURES zarejestrowanych w 2018r.

Oferty pracy
Lp. - Tlumaczenie nazwy stanowiska pracy na jezyk polski Liczba
ra
: zgodnie z informacja z WUP wakatow
1 Norwegia Cie$la 8
2 Norwegia Malarz 3}
3 Norwegia Mechanik roweréw 1
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4 Norwegia Murarz S
5 Norwegia Elektryk 8
6 Norwegia Hydraulik 6
7 Norwegia Murarz (mistrz) 5
8 Norwegia Malarz budowlany S
9 Norwegia Posadzkarz S
10 Norwegia Cie$la/ Stolarz budowlany 2
11 Norwegia Dekarz 2
12 Norwegia Pracownik produkcii 2
13 Norwegia Pracownik do oklejania samochoddw 2
14 Norwegia Lakiernik samochodowy 1
15 Norwegia Elektryk wysokich napiec¢ 10
16 Niemcy Koordynator projektu unijnego 1
17 Niemcy Magazynier 40
18 Niemcy Pomocnik produkcyjny branzy motoryzacyjnej 30
19 Niemcy Hydraulik 7
20 Niemcy Zbrojarz / Betoniarz 9
21 Niemcy Ciesla 2
22 Niemcy Mechanik przemystowy S
23 Niemcy Polernik - szlifierz 1
24 Niemcy Malarz - lakiernik 4
25 Niemcy Technik stomatologiczny 2
26 Niemcy Spedytor/dysponent 2
27 Niemcy Studniarz/wiertacz 1
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28 Niemcy Spawacz 17
29 Niemcy Stolarz 42
30 Niemcy Spawacz MAG/WIG 1
31 Niemey Inzynier bgdowlany z uprawnieniami do sporzadzania 1
kosztorysow
32 Niemcy Monter / Slusarz przemystowy 1
33 Niemcy Pracownik rozliczajacy koszty budowlane 1
34 Niemcy Maszynista 1
35 Niemcy Monter ptyt gipsowo-kartonowych 1
36 Niemcy Operator maszyn i urzadzen 1
37 Niemcy Sprzedawca w piekarni 1
38 Niemcy Slusarz 21
39 Niemcy Mechanik procesowy 1
40 Niemcy Pracownik w rolnictwie 1
41 Niemcy Pracownik w metalu 4
42 Niemcy Pomocnik opiekuna osob starszych 6
43 Niemcy Pracownik do stawiania rusztowan 4
44 Niemcy Pracownik produkcii 48
45 Niemcy Pracownik do montazu i przewozu mebli 1
46 Niemcy Lesnik 1
47 Niemcy Pracownik do obstugi frezarki CNC 14
48 Niemcy Pomocnik na produkciji tworzyw sztucznych 3
49 Niemcy Pomocnik w przetworstwie drewna i wikliny 3}
50 Niemcy Pomocnik w przemysle metalurgicznym 2
51 Niemcy Pomocnik stolarza 10
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52 Niemcy Pomocnik elektryka 10
53 Niemcy Pracownik restauracji 75
54 Niemcy Posadzkarz/glazurnik 1
55 Niemcy Pomocnik kuchenna 8
o6 Niemcy Pracownik lakiernika 1
o7 Niemcy Pokojowka 1
28 Niemcy Rejestrator/rejestratorka 1
29 Niemcy Projektant konstrukcji metalowych 3
60 Niemcy Pracownik odlewni 4
61 Niemcy Personel sprzatajacy 21
62 Niemcy Opiekun osob starszych 4
63 Niemcy Zbieracz grzybéw 30
64 Niemcy Operator maszyn do obrobki metali 3
65 Niemcy Operator wozka widtowego 6
66 Niemcy Operator maszyn wytrzymatosciowych 1
67 Niemcy Operator CNC 4
68 Niemcy Murarz 7
69 Niemcy Pomocnik montera instalacji gazowych i wodnych 10
70 Niemey Pomocnik montera instalacji i urzadzen sanitarnych i 10
grzewczych
71 Niemcy Monter systemow grzewczych, sanitarnych, klimatyzacyjnych |10
71 Niemcy Monter podtdg w pociggach 1
72 Niemcy Monter instalacji sanitarnych 10
73 Niemcy Monter sieci kanalizacji, gazowych, wodno-kanalizacyjnych 20
74 Niemcy Monter instalacji grzewczo-sanitarnych 3
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75 Niemcy Monter regatoéw sklepowych 1
76 Niemcy Monter konstrukcji stalowych 1
77 Niemcy Monter instalacji grzewczych 3
78 Niemcy Malarz 10
79 Niemcy Malarz przemystowy 3
80 Niemcy Pomocnik mechanika samochodowego 20
81 Niemcy Mechanik samochodowy 68
82 Niemcy Mechatronik pojazdéw samochodowych 1
83 Niemcy Lakiernik 3
84 Niemcy Kucharz/kucharka 40
85 Niemcy Kierowca ciezarowki C+E 16
86 Niemcy Kierownik budowy 2
87 Niemcy Kontroler jakosci 4
88 Niemcy Kelner 15
89 Niemcy Kierownik zmiany w restauracji 7
90 Niemcy Elektryk przemystowy 1
91 Niemcy Elektroinstalator 11
92 Niemcy Elektromonter 13
93 Niemcy Elektryk 26
94 Niemcy Elektronik 1
95 Niemcy Formierz odlewu 4
96 Niemcy Farmaceuta 1
97 Niemcy Technik telekomunikacja 1
98 Niemcy Fizjoterapeuta 2
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99 Niemcy Recepcjonista 2
100 Niemcy Rzeznik/Wedliniarz 1
101 Niemcy Dekarz S
102 Niemey (I;AdoV:/\it‘;errt aL:é(r’r]ad()w hydraulicznych i pneumatycznych w 1
103 Niemcy Dostawca 3
104 Niemcy Komisjoner 1
105 Niemcy Brygadzista 3
106 Niemcy Mechanik konstrukcji maszyn 1
107 Niemcy Pomocnik w fabryce obuwia 8
108 Niemcy Piekarz 1
109 Niemcy Pracownik obrobki kamienia naturalnego 1
110 Niemcy Nauczyciel 20
111 Niemcy Spawacz rurociggéw 3
112 Niemcy Sprzedawca 6
113 Niemcy Lutowacz 2
114 Niemcy Pomocnik budowlany przy budowie drég 6
115 Niemcy Pracownik obstugi bagazowej na lotnisku 30
116 Niemcy Pracownik przy konstrukcjach ze szkta i metalu 1
117 Czechy Opiekun 0sob starszych 3
118 Czechy Technicy utrzymania maszyn S
119 Czechy Mechanik samochodéw osobowych 1
120 Czechy Szlifierz 10
121 Czechy Spawacz 5
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122 Czechy Inzynier procesu - Process Technical Coordinator 1
123 Czechy Inzynier wydziatu jako$ci - Quality Costomer Engineer 5
124 Czechy Pracownik montazu 92
125 Czechy Elektromechanik - obstuga maszyn przemystowych S
126 Czechy Wulkanizator 5
127 Czechy Elektromechanicy 5
128 Czechy Supervisor Logistyki 5
129 Czechy Ustawiacz operator obrabiarek 4
130 Czechy Pielegniarka 2
131 Czechy Blacharz samochodowy 10
132 Czechy Murarz kamieniarz 6
133 Holandia Pracownik do przycinania drzewek 2
134 Holandia Pracownik do kompletowania zamowien 10
135 Holandia Monter rusztowan 40
136 Holandia Stolarz betonowy 5
137 Holandia Kierowca samochodu ciezarowego 2
138 Holandia Operator maszyn 20
139 Holandia Stolarz/ciesla 5
140 Holandia Elektryk 3
141 Holandia Tynkarz 2
142 Holandia Dekarz 2
143 Holandia Mechanik/monter izolaciji 30
144 Holandia Pracownik produkcji 80
145 Holandia Tkacz/tkacz operator 100
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146 Holandia Asystent kucharza 2
147 Holandia Pracownik do zbioru truskawek 5
148 Holandia Pracownik magazynu 25
149 Holandia Pracownik do zbioru pieczarek 4
150 Holandia Ptytkarz/glazurnik 2
151 Holandia Murarz 5
152 Holandia Malarz 10
153 Holandia Pracownik do uprawy kwiatow 25
154 Wielka Brytania Spawacz - wytworca 1
155 Wielka Brytania Kierowca kat. C+E 10
156 Wielka Brytania Pracownik produkcji przetwérstwo rybne 200
157 Wielka Brytania Pracownik magazynu 200
158 Wielka Brytania Opiekun 0sob starszych 20
159 Wielka Brytania Pracownik produkcyjny w przemys$le migsnym 1
160 Wielka Brytania Malarz natryskowy 1
161 Wielka Brytania Rzeznik 50
162 Irfandia Pielegniarka/Pielegniarz 25
163 Irlandia Opiekun o0s6b starszych w domu opieki 14
164 Irlandia Wykwalifikowany pracownik farmy 1
165 Irlandia Opiekun medyczny w domu opieki 11
166 Irlandia Starszy opiekun os6b starszych 10
167 Irlandia Pracownik ds. sprzedaz rezerwacji hoteli i obstugi Klienta 3
168 Irlandia Operator produkcji w przetworstwie miesnym 25
169 Irlandia Doswiadczony operator 50
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170 Belgia Pracownik na linii produkcyjnej 10
171 Belgia Malarz 1
172 Belgia Programista robotow spawajgcych 1
173 Belgia Szwaczka 1
174 Belgia Blacharz 1
175 Belgia Frezer CNC 1
176 Belgia Spawacz aluminium 5
177 Belgia Operator maszyn do produkcji opakowan 1
178 Belgia Tokarz CNC 1
179 Belgia Zbrojarz betoniarz 4
180 Belgia Elektryk konserwator 2
181 Belgia Konserwator mechanik 1
182 Belgia Monter drzwi i okien 2
183 Belgia Technik 1
184 Belgia Pracownik budowlany 10
185 Szwecja Mechanik samochodowy 1
186 Szwecja Mechanik samochoddw cigezarowych 1
187 Szwecja Pracownik lesny 50
188 Szwecja Operator frezarki CNC 2
189 Austria Murarz 3
190 Austria Kucharz 1
191 Austria Szef Kuchni 1
192 Austria Spawacz 2
193 |Austria Slusarz 5
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194 Austria Dekarz

195 Austria Glazurnik

196 Austria Malarz

197 Austria Monter urzadzen grzewczych

198 Austria Regipsiarz/ Monter ptyt kartonowo-gipsowych
199 Austria Blacharz

200 Austria Monter rusztowan

201 Austria Stolarz

202 Austria Brukarz

203 Austria Elektroinstalator

204 Austria Mechanik samochoddw cigzarowych
205 Austria Opiekun 0sob starszych

206 Austria Pielegniarka/Pielegniarz

207 Austria Pracownik branzy metalowej

208 Austria Monter fasad

209 Austria Szklarz budowlany

210 Austria Ogrodnik terenéw zielonych

211 Austria Robotnik drogowy

212 Austria Cie$la szalunkowy

213 Austria Kierownik budowy / Majster

214 Austria Operator dzwigu

215 Austria Ciesla

216 Austria Pomocnik pomocniczy w budownictwie
217 Austria Operator maszyn do obrobki skrawien
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218 Austria Operator wozka widtowego
219 Austria Piekarz / Cukiernik

220 Austria Operator CNC

221 Austria Tynkarz

222 Austria Operator dzwigow

223 Austria Pracownik produkcyjny

224 Austria Tokarz / Frezer

225 Austria Operator maszyn

226 Austria Mechanik samochodéw osobowych
227 Finlandia Spawacz MIG/TIG

228 Finlandia Pracownik farmy

229 Stowenia Inzynier energetyki

230 Stowacja Operator maszyn CNC

231 Stowacja Pokojéwka

232 Stowacja Kucharz

233 Stowacja Pomoc kuchenna

234 Stowacja Spawacz

235 totwa Nauczyciel jezyka polskiego
236 Francja Kierowca - monter

237 Francja Mechanik samochodowy

Zrodfo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji pozyskanych od posrednikéw pracy.
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Oferty pracy i informacje o wolnych miejscach pracy zamieszczane w prasie

Struktura ofert pracy z obszaru powiatu wegorzewskiego zamieszczanych przez pracodawcow
w regionalnej prasie tj.: w ,Gazecie Olsztynskiej” oraz ,Tygodniku Wegorzewskim” stanowig znikomy

procent w stosunku do wszystkich zgtaszanych ofert pracy.

3) MONITORING ZAWODOW DEFICYTOWYCH | NADWYZKOWYCH W | POLROCZU 2018 r.

Przez monitoring zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych nalezy rozumie¢ proces
systematycznego obserwowania zjawisk zachodzacych na rynku pracy dotyczacych popytu na prace
i podazy zasobow pracy w przekroju lokalno-zawodowym oraz formutowanie na tej podstawie ocen,
wnioskow i krotkotrwatych prognoz niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania systemow szkolenia
zawodowego bezrobotnych i ksztatcenia zawodowego.

Bezrobocie w gtownej mierze jest zjawiskiem strukturalnym wynikajacym z braku réwnowagi
pomiedzy podazg pracy a popytem na nig i $ciSle wigze sie ze zmianami zachodzacymi na rynku pracy.
Zmiany polityczno-gospodarcze, jakie zaszty w naszym kraju doprowadzity do pojawienia sie trudnosci
dostosowania sie do nowych technologii, form pracy oraz nowych zawodow. Niektore zawody zanikaja,
w ich miejsce pojawiajg sie nowe, co wymaga przystosowania w odpowiednim tempie posiadanych
kwalifikacji, wyksztatcenia i umiejetnosci do przysztych potrzeb rynku pracy. Analizujgc poszczegoine
zawody pod wzgledem wielkosci wskaznika intensywno$ci nadwyzki (deficytu) zawoddw wyrdzniono

zawody nadwyzkowe, deficytowe i wykazujgce rownowage na rynku pracy.

Przez zawdd deficytowy nalezy rozumie¢ zawod, na ktdry wystepuje na rynku pracy wyzsze
zapotrzebowanie niz liczba 0sob poszukujacych pracy w tym zawodzie, tzn. wystepuje przewaga ofert
pracy nad mozliwo$cig zatrudnienia pracownika z odpowiednimi kwalifikacjami. Wskaznik intensywnosci

deficytu wynosi > 1,1.

Zawod nadwyzkowy - to zawdd, na ktory wystepuje mniejsze zapotrzebowanie na rynku pracy niz
liczba oséb poszukujacych pracy w tym zawodzie, tzn. liczba zarejestrowanych bezrobotnych jest

wyZzsza niz zapotrzebowanie zgtaszane przez pracodawcow. Wskaznik intensywno$ci nadwyzki < 0,9.
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Tabela 3.1 Zawody nadwyzkowe w powiecie wegorzewskim

Zaklasyfikowanie Grupa elementarna

ZAWODY MAKSYMALNIE NADWYZKOWE
Robotnicy przygotowujacy drewno i pokrewni
NADWYZKA Elektrycy budowlani i pokrewni
Asystenci dentystyczni
Kierowcy autobuséw i motorniczowie tramwajow
Dyzurni ruchu, manewrowi i pokrewni
Robotnicy przygotowujacy i wznoszacy konstrukcje metalowe
Technicy analityki medycznej

Tabela 3.2 Zawody zrownowazone w powiecie wegorzewskim

Zaklasyfikowanie Grupa elementarna

Pracownicy obstugi technicznej biur, hoteli i innych obiektow
ROWNOWAGA Specjalisci do spraw sprzedazy (z wytgczeniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych)

Tabela 3.3 Zawody deficytowe w powiecie wegorzewskim

Zaklasyfikowanie Grupa elementarna

ZAWODY MAKSYMALNIE DEFICYTOWE

DEFICYT Specjalisci do spraw rynku nieruchomosci

Ankieterzy

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z tworzyw sztucznych
Pomoce domowe i sprzataczki

Sekretarki (ogélne)

Pracownicy ustug ochrony gdzie indziej niesklasyfikowani
Technicy archiwisci i pokrewni

Wydawcy positkdw

ZAWODY DEFICYTOWE
Sprzedawcy w stacji paliw
Tynkarze i pokrewni

Zrédfo: ,Informacja sygnalna za | pétrocze 2018r.”
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Tabela 3.4 Ranking zawodéw o najwiekszym wskazniku intensywnos$ci nadwyzki w | pétroczu
2018 r. w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Zaklasyfikowanie Nazwa zawodu
RzemiesInicy gdzie indziej niesklasyfikowani
Urzednicy panstwowi do spraw nadzoru gdzie indziej niesklasyfikowani
NADWYZKA | Dyrektorzy generalni i zarzadzajacy

Hodowcy drobiu
Robotnicy zwalczania szkodnikdw i chwastéw

Tabela 3.5 Ranking zawodow zréwnowazonych o najwigkszej liczbie réwnowagi
w | pétroczu 2018 r. w wojewddztwie warminsko-mazurskim

Zaklasyfikowanie

Nazwa zawodu

ROWNOWAGA

Przedstawiciele handlowi

Magazynierzy i pokrewni

Analitycy systeméw komputerowych
Kierownicy do spraw marketingu i sprzedazy

Tabela 3.6 Ranking zawodow deficytowych o najwyzszym poziomie deficytu w | pétroczu
2018 r. w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Zaklasyfikowanie

Nazwa zawodu

DEFICYT

ZAWODY MAKSYMALNIE DEFICYTOWE
Instruktorzy technologii informatycznych

ZAWODY DEFICYTOWE
Ankieterzy
Pracownicy swiadczacy ustugi na ulicach
Funkcjonariusze celni i ochrony granic
Aktorzy pracownicy ustug osobistych gdzie indziej niesklasyfikowani
Agenci i administratorzy nieruchomosci
Goncy, bagazowi i pokrewni
Audiofonolodzy i logopedzi
Agenci sprzedazy bezposrednie
Posrednicy pracy i zatrudnienia
Mistrzowie produkcji w przemysine przetworczym
Pracownicy przygotowujacy positki typu fast food
Farmaceuci bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacii
Pracownicy wykonujacy prace proste w ogrodnictwie i sadownictwie
Robotnicy robét stanu surowego i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani
Robotnicy przemystowi i rzemie$lnicy gdzie indziej niesklasyfikowani
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Diagnosci laboratoryjni bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji
Pracownicy sprzedazy i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani
Pracownicy centréw obstugi telefonicznej (pracownicy call center)
Programisci aplikacji

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw gumowych

Kierownicy do spraw produkcji przemystowe;

BAROMETR ZAWODOW

Barometr zawodow jest krotkookresowa (jednoroczng) prognozg sytuaciji zawodowych. Badanie
ma charakter jako$ciowy. Powstaje w trakcie dyskusji grupowej, dzieki czemu mozliwe jest dzielenie sie
wiedzg oraz uwzglednianie opinii uczestnikow obserwujacych rynek pracy z réznych perspektyw: od
strony bezrobotnych oraz pracodawcéw. Barometr powstaje osobno dla kazdego powiatu oraz dla
catego wojewddztwa. Po przeprowadzeniu paneli eksperckich w kazdym z powiatow tworzony jest

,Barometr zawodow” dla wojewddztwa.

Barometr zawodow:

e Jest badaniem jakoSciowym, w ktorym prognozuje sie zapotrzebowanie na pracownikow
w okreslonych zawodach w nadchodzacym roku,

e Jest badaniem prognostycznym, zatem moze by¢ wykorzystany do planowania szkolen,
pomaga podejmowac decyzje osobom poszukujgcym pracy, stuzy promowaniu mobilnosci
zawodowej,

e Jest narzedziem, ktére pozwala usystematyzowaC warto$ciowg wiedze na temat
zapotrzebowania na zawody posiadana przez pracownikdéw powiatowych urzedéw pracy,

e Dostarcza informacji uzupetniajgcych wiedze pozyskana w ramach ,Monitoringu zawodow

deficytowych i nadwyzkowych”.

Efektem koricowym ,Barometru zawodéw” jest lista zawoddw poklasyfikowanych w trzy grupy,
w ktorych wystapi:

1. Niedobor pracownikdw,

2. Nadmiar pracownikow,

3. Roéwnowaga popytu i podazy
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betoniarze i zbrojarze

blacharze i lakiernicy samochodowi
ciesle i stolarze budowlani

dekarze i blacharze budowlani
dentysci

fryzjerzy

instruktorzy nauki jazdy
inzynierowie budownictwa
kamieniarze

administratorzy stron interetowych
agenci ubezpieczeniowi

akustycy i realizatorzy dzwigku

analitycy, testerzy i operatorzy systemow
teleinformatycznych

animatorzy kultury i organizatorzy imprez
architekci i urbanisci

architekci krajobrazu

archiwisci i muzealnicy

asystenci w edukacii

bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji
naukowej

biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy
brukarze

ceramicy przemystowi

cukiernicy

dekarze i blacharze budowlani

diagnosci samochodowi

dziennikarze i redaktorzy

elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
farmaceuci

filolodzy i tumacze

filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy
fizjoterapeuci i masazysci

florysci

fotografowie

geodeci i kartografowie

graficy komputerowi

inspektorzy nadzoru budowlanego
instruktorzy rekreacii i sportu
inzynierowie elektrycy i energetycy
inzynierowie inzynierii Srodowiska
kelnerzy i barmani

kierowcy autobusow

kierowcy samochoddéw cigzarowych i ciggnikéw siodtowych

kierowcy samochodow osobowych

kierownicy ds. logistyki

kierownicy ds. produkji

kierownicy ds. ustug

kierownicy ds. zarzadzania i obstugi biznesu
kierownicy sprzedazy

kierownicy w instytucjach spotecznych i kultury
kosmetyczki

krawcy i pracownicy produkcji odziezy

ekonomisci
gospodarze obiektow, portierzy, wozni i dozorcy
pomoce kuchenne

DEFICYT
kierownicy budowy
kucharze
lakiernicy
lekarze

nauczyciele jezykdw obcych i lektorzy
nauczyciele nauczania poczatkowego
nauczyciele przedszkoli

nauczyciele szkot specjalnych i oddziatow
integracyjnych

operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych

ROWNOWAGA
listonosze i kurierzy
logopedzi i audiofonolodzy
magazynierzy
marynarze, pracownicy obstugi statkéw i portow
masarze i przetworcy ryb
mechanicy maszyn i urzadzen
mechanicy pojazdéw samochodowych
monterzy elektronicy
monterzy instalacji budowlanych
monterzy konstrukcji metalowych
monterzy maszyn i urzadzen
monterzy okien i szklarze
murarze i tynkarze
nauczyciele praktycznej nauki zawodu
nauczyciele przedmiotow ogdlnoksztatcacych
nauczyciele przedmiotéw zawodowych
ogrodnicy | sadownicy
operatorzy maszyn do produkcji wyrobow
cementowych i kamiennych
operatorzy maszyn do produkcji wyrobow z gumy i
tworzyw sztucznych
operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych
operatorzy maszyn wiokienniczych
operatorzy obrabiarek skrawajacych
operatorzy urzadzer dzwigowo-transportowych
opiekunki dzieciece
optycy i pracownicy wytwarzajacy protezy
pedagodzy
piekarze
plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy
zabytkow
pomoce w gospodarstwie domowym
pozostali specjalisci edukacji
pracownicy administracyjni i biurowi
pracownicy biur podrézy i organizatorzy obstugi
turystycznej
pracownicy ds. budownictwa drogowego
pracownicy ds. finansowo-ksiegowych ze
znajomoscia,
jezykéw obcych
pracownicy ds. jakosci
pracownicy ds. ochrony $rodowiska i BHP
pracownicy ds. techniki dentystycznej
pracownicy myjni, pralni i prasowalni

NADWYZKA

pracownicy fizyczni w produkgji i pracach prostych
rolnicy i hodowcy
sekretarki i asystenci

Barometr zawodéw 2019 - powiat wegorzewski

opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawne;j
pielegniarki i potozne

pracownicy ds. budownictwa drogowego
pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci
pracownicy stuzb mundurowych

pracownicy socjalni

psycholodzy i psychoterapeuci

samodzielni ksiegowi

szefowie kuchni

pracownicy ochrony fizycznej

pracownicy poczty

pracownicy poligraficzni

pracownicy przetworstwa metali

pracownicy przetworstwa spozywczego
pracownicy robot wykonczeniowych w budownictwie
pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi
klienta, ankieterzy, teleankieterzy

pracownicy ustug pogrzebowych

pracownicy zajmujacy sie zwierzetami
prawnicy

projektanci i administratorzy baz danych, programisci
przedstawiciele handlowi

ratownicy medyczni

recepcjonisci i rejestratorzy

robotnicy budowlani

robotnicy lesni

robotnicy obrébki drewna i stolarze

robotnicy obrébki skory

rzemiesInicy obrobki szkta i metali szlachetnych
socjolodzy i specjalisci ds. badan
spotecznoekonomicznych

spawacze

specjalisci ds. finansowych

specjalisci ds. organizacji produkcji

specjalisci ds. rynku nieruchomosci

specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i
rekrutacii

specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki
specjalisci rolnictwa i leSnictwa

specjalisci technologii zywnosci i zywienia
specjalisci telekomunikacii

spedytorzy i logistycy

sprzedawcy i kasjerzy

$lusarze

tapicerzy

technicy budownictwa

technicy informatycy

technicy mechanicy

weterynarze

wychowawcy w placowkach o$wiatowych i
opiekuriczych

zaopatrzeniowcy i dostawcy

specjalisci administracji publicznej
sprzataczki i pokojowe
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Barometr zawodéw 2019 - wojewddztwo warminisko-mazurskie

betoniarze i zbrojarze

brukarze

cie$le i stolarze budowlani

dekarze i blacharze budowlani

elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
fizjoterapeuci i masazysci

fryzjerzy

kierowcy autobusow

kierowcy samochodéw ciezarowych i ciggnikow
siodtowych

krawcy i pracownicy produkcji odziezy

administratorzy stron interetowych

agenci ubezpieczeniowi

akustycy i realizatorzy dzwigku

analitycy, testerzy i operatorzy systemow
teleinformatycznych

animatorzy kultury i organizatorzy imprez
architekci i urbanisci

architekci krajobrazu

archiwisci i muzealnicy

asystenci w edukacii

bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji
naukowej

biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy
blacharze i lakiernicy samochodowi
ceramicy przemystowi

cukiernicy

dentysci

diagnosci samochodowi

dziennikarze i redaktorzy

farmaceuci

filolodzy i tumacze

filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy
florysci

fotografowie

geodeci i kartografowie

gospodarze obiektow, portierzy, wozni i dozorcy
graficy komputerowi

inspektorzy nadzoru budowlanego
instruktorzy nauki jazdy

instruktorzy rekreacji i sportu

inzynierowie budownictwa

inzynierowie chemicy i chemicy
inzynierowie elektrycy i energetycy
inzynierowie inzynierii Srodowiska
inzynierowie mechanicy

kamieniarze

kelnerzy i barmani

kierowcy samochodow osobowych
kierownicy budowy

kierownicy ds. logistyki

kierownicy ds. produkji

kierownicy ds. ustug

kierownicy ds. zarzadzania i obstugi biznesu
kierownicy sprzedazy

kierownicy w instytucjach spotecznych i kultury
kosmetyczki

lakiernicy

ekonomisci

DEFICYT

Kucharze

lekarze

magazynierzy

mechanicy pojazdéw samochodowych

monterzy instalacji budowlanych

murarze i tynkarze

operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych
operatorzy obrabiarek skrawajacych

opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej
piekarze

ROWNOWAGA

listonosze i kurierzy

logopedzi i audiofonolodzy

masarze i przetworcy ryb

mechanicy maszyn i urzadzen

monterzy elektronicy

monterzy konstrukcji metalowych

monterzy maszyn i urzadzen

monterzy okien i szklarze

nauczyciele jezykow obcych i lektorzy
nauczyciele nauczania poczatkowego
nauczyciele praktycznej nauki zawodu
nauczyciele przedmiotéw ogéinoksztatcacych
nauczyciele przedmiotéw zawodowych
nauczyciele przedszkoli
nauczyciele  szkot
integracyjnych
obuwnicy

ogrodnicy i sadownicy
operatorzy aparatury medycznej

operatorzy maszyn do produkgji i przetworstwa papieru
operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw cementowych
i kamiennych

operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw chemicznych
operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z gumy i
tworzyw sztucznych

operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych

operatorzy urzadzen dzwigowo-transportowych
opiekunki dzieciece

optycy i pracownicy wytwarzajacy protezy

pedagodzy

plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy zabytkow
pomoce kuchenne

pomoce w gospodarstwie domowym

pozostali specjalisci edukacii

pracownicy administracyjni i biurowi

pracownicy biur podrézy i organizatorzy obstugi
turystycznej

pracownicy ds. budownictwa drogowego

pracownicy ds. jakosci

pracownicy ds. ochrony $rodowiska i bhp

pracownicy ds. techniki dentystycznej

pracownicy fizyczni w produkciji i pracach prostych
pracownicy myjni, pralni i prasowalni

pracownicy obstugi ruchu szynowego

pracownicy ochrony fizycznej

pracownicy poczty

pracownicy poligraficzni

specjalnych i oddziatéw

NADWYZKA

pielegniarki i potozne

pracownicy ds. rachunkowosci i ksiggowosci
pracownicy robét wykoriczeniowych w budownictwie
robotnicy budowlani

robotnicy obrobki drewna i stolarze

samodzielni ksiegowi

spawacze

szefowie kuchni

$lusarze

tapicerzy

pracownicy przetworstwa metali

pracownicy przetworstwa spozywczego

pracownicy stuzb mundurowych

pracownicy socjalni

pracownicy sprzedazy internetowej

pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi
klienta, ankieterzy, teleankieterzy

pracownicy ustug pogrzebowych

pracownicy zajmujacy sie zwierzetami

prawnicy

projektanci i administratorzy baz danych, programisci
projektanci wzornictwa przemystowego
przedstawiciele handlowi

psycholodzy i psychoterapeuci

ratownicy medyczni

recepcjonisci i rejestratorzy

robotnicy lesni

robotnicy obrébki skéry

rolnicy i hodowcy

rybacy

rzemies$Inicy obrdbki szkta i metali szlachetnych
sekretarki i asystenci

socjolodzy i specjalisci ds. badan spoteczno-
ekonomicznych

specjalisci administracji publicznej

specjalisci ds. finansowych

specjalisci ds. organizacji produkgcji

specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy
specjalisci ds. rynku nieruchomosci

specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i
rekrutaci

specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki
specjalisci rolnictwa i leSnictwa

specjalisci technologii zywnosci | zywienia

specjalisci telekomunikacji

spedytorzy i logistycy
sprzataczki i pokojowe
sprzedawcy i kasjerzy
technicy budownictwa
technicy informatycy
technicy mechanicy
weterynarze
windykatorzy
wychowawcy — w

i opiekuriczych
zaopatrzeniowcy i dostawcy

placéwkach  o$wiatowych
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4. SKUTECZNOSC | EFEKTYWNOSC ZAKONCZONYCH SZKOLEN

4.1.1 Liczba i odsetek oso6b, ktére ukonczyly szkolenia z wynikiem pozytywnym, w stosunku do

rozpoczynajacych szkolenia.

Liczba 0séb. ktore Odsetek osob, ktore
Liczba osdb X . : ukonczyly szkolenie
. . ukonczyly szkolenie L
Lp. Nazwa szkolenia rozpoczynajacych . z wynikiem pozytywnym
z wynikiem
szkolenie ozytywnym w stosunku do oséb
pozytywny rozpoczynajacych szkolenie
1 Spawanie blach i rur spoinami 1 1 100%
pachwinowymi metodg MAG 135i TIG 141 °
9 Prawo j.a.zdy"kat. C,C ¥ E wraz z kursgm 1 1 100%
kwalifikacji wstepnej przyspieszone;j
3 Prawq j.azd.)‘/ kat. C * E wraz z kursem 1 1 100%
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej
4 Prawq j.azd.y kat. C * E wraz z kursem 1 1 100%
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej
5 Prawo jazdy kat. C, C+ E 1 1 100%
6 Prawo j.a.zdy"kat. C,C ¥ E wraz z kursgm 1 1 100%
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej
7 Pray\{o ja;dy kat. C.wraz z .kursem. 1 1 100%
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej
Prawo jazdy kat. D wraz z kursem
8 kwalifikacji wstepnej przyspieszonej dla 4 4 100%
bloku programowego D, D+E, D1, D1+E
9 Intensywny kurs jezyka niemieckiego 0séb 1 1 100%
starszych
10 Towaroznawstwo zielarskie 1 1 100%
1" Prawo j.a.zdy"kat. C,C * E wraz z kursgm 1 1 100%
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej
Spawanie blach i rur spoinami o
12 pachwinowymi metodg MAG 135 TIG 141 4 3 75%
13 Prawo j.a.zdy"kat. C,C * E wraz z kursgm 3 3 100%
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej
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14 Prawo jazdy kat. C, C+ E 1 1 100%
Prawo jazdy kat. C + E wraz z kursem 0
15 kwalifikacji zawodowej (okresowej) 1 1 100%
Ogotem: 23 22 95,65%

4.1.2. Liczba i odsetek osob przeszkolonych w poszczegdlnych kategoriach wyréznionych
weditug kryterium wieku, poziomu wyksztalcenia, czasu pozostawania bez pracy, miejsca

zamieszkania i przynaleznosci do grupy szczegolnego ryzyka na rynku pracy.

a) Liczba i odsetek osob przeszkolonych wyréznionych wedtug kryterium wieku

Lo Nazwa szkolenia Liczba oséb w poszczegélnych kategoriach wiekowych
18-24 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64
Spawanie blach i rur spoinami
1 | pachwinowymi metodg MAG 135 TIG 0 1 0 0 0 0
141
Prawo jazdy kat. C, C + Ewraz z
2 kursem kwalifikacji wstepne; 1 0 0 0 0 0
przyspieszone;
3 Prawq jazdy kat. C * E wraz z kursem 1 0 0 0 0 0
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej
4 Prawq jazdy kat. C * E wraz z kursem 0 0 1 0 0 0
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej
5 Prawo jazdy kat. C, C+ E 1 0 0 0 0 0
Prawo jazdy kat. C, C + Ewraz z
6 kursem kwalifikacji wstepne; 0 1 0 0 0 0
przyspieszone;
7 Prawp ja;dy kat. C. wraz z .kursem. 1 0 0 0 0 0
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej
Prawo jazdy kat. D wraz z kursem
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej
8 0 0 2 1 1 0
dla bloku programowego D, D+E, D1,
D1+E
9 Intensywny ku'rs jezyka niemieckiego 0 0 0 1 0 0
0s0b starszych
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10 Towaroznawstwo zielarskie 0 1 0 0 0 0

Prawo jazdy kat. C, C + Ewraz z

1" kursem kwalifikacji wstepne; 1 0 0 0 0 0
przyspieszone;
Spawanie blach i rur spoinami
12 | pachwinowymi metodg MAG 135 TIG 0 2 0 0 2 0
141
Prawo jazdy kat. C, C + Ewraz z
13 kursem kwalifikacji wstepne; 0 2 0 1 0 0
przyspieszone;
14 Prawo jazdy kat. C, C+ E 1 0 0 0 0 0

Prawo jazdy kat. C + E wraz z kursem

15 kwalifikacji zawodowej (okresowej) 0 0 0 1 0 0
6 1 3 4 3 0
Ogétem: 26,09% | 3044% | 13,04% | 17.39% | 13,04% 0%

* Za date odniesienia przyjeto dzien rozpoczecia poszczegolnych szkolen.

b) Liczba i odsetek oséb przeszkolonych wyréznionych wg poziomu wyksztatcenia

Policealne Srednie . L
. . et . . Zasadnicze Gimnazjalne i
Nazwa szkolenia Wyzsze i Srednie | ogbInoksztatcac L
zawodowe ponizej
zawodowe e
Spawanie blach i rur spoinami
pachwinowymi metodg MAG 135i TIG 0 1 0 0 0
141
Prawo jazdy kat. C, C + Ewraz z
kursem kwalifikacji wstepne; 0 0 0 1 0
przyspieszonej
Prawo jazdy kat. C + E wraz z kursem 0 0 0 0 1
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej
Prawo jazdy kat. C wraz z kursem 0 0 0 1 0
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej
Prawo jazdy kat. C,C + E 1 0 0 0 0
Prawo jazdy kat. C, C + Ewraz z
kursem kwalifikacji wstepne; 0 0 0 0 1
przyspieszonej
Prawo jazdy kat. C wraz z kursem 0 0 1 0 0
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej
Prawo jazdy kat. D wraz z kursem
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej dla 0 0 1 3 0
bloku programowego D, D+E, D1, D1+E
Intensywny kurs jezyka niemieckiego 0 0 1 0 0
0s0b starszych
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10 Towaroznawstwo zielarskie 0 1 0 0 0
Prawo jazdy kat. C, C + Ewraz z
1" kursem kwalifikacji wstepne; 0 0 0 1 0
przyspieszone;
Spawanie blach i rur spoinami
12 | pachwinowymi metodg MAG 135i TIG 0 1 0 2 1
141
Prawo jazdy kat. C, C + Ewraz z
13 kursem kwalifikacji wstepne; 1 1 1 0 0
przyspieszone;
14 Prawo jazdy kat. C, C + E 0 0 1 0 0
15 Prawo‘ J‘azdy. kat. C+E wraz z kursgm 0 0 0 0 1
kwalifikacji zawodowej (okresowej)
Oablem: 2 4 5 8 4
Sgoem: 8,70% 17,39% 21.74% 34.78% 17,39%

c¢) Liczba i odsetek osob przeszkolonych wyréznionych wedtug czasu pozostawania bez pracy

Lp. : Liczba osdb diugotrwale
Nazwa szkolenia
bezrobotnych
1 Spawanie blach i rur spoinami pachwinowymi metodg MAG 135 TIG 141 0
2 Prawo jazdy kat. C, C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszonej 0
3 Prawo jazdy kat. C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszone; 0
4 Prawo jazdy kat. C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszone; 0
5 Prawo jazdy kat. C, C + E 0
6 Prawo jazdy kat. C, C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszonej 0
7 Prawo jazdy kat. C wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszone; 1
8 Prawo jazdy kat. D wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszonej dla bloku 1
programowego D, D+E, D1, D1+E
9 Intensywny kurs jezyka niemieckiego osob starszych 1
10 Towaroznawstwo zielarskie 1
1 Prawo jazdy kat. C, C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszonej 0
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12 Spawanie blach i rur spoinami pachwinowymi metodg MAG 135 TIG 141 1
13 Prawo jazdy kat. C, C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszonej 1
14 Prawo jazdy kat. C, C + E 0
15 Prawo jazdy kat. C + E wraz z kursem kwalifikacji zawodowej (okresowej) 1
Ogotem: z

) 43%

d) Liczba i odsetek osdb przeszkolonych wyréznionych wedtug miejsca zamieszkania

Lp. Nazwa szkolenia Miasto Wies
1 Spawanie blach i rur spoinami pachwinowymi metodg MAG 135 TIG 141 1 0
9 Prawo jazdy kat. C, C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepne; 0 1

przyspieszone;
3 | Prawo jazdy kat. C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszonej 0 1
4 | Prawo jazdy kat. C + E wraz z kursem kwallifikacji wstepnej przyspieszonej 0 1
5 Prawo jazdy kat. C, C + E 1 0
6 Prawo jazdy kat. C, C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepne; 0 1
przyspieszone;
7 Prawo jazdy kat. C wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszonej 0 1
8 Prawo jazdy kat. D wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszone;j dla 3 1
bloku programowego D, D+E, D1, D1+E
9 Intensywny kurs jezyka niemieckiego osob starszych 0 1

10 Towaroznawstwo zielarskie 0 1
1" Prawo jazdy kat. C, C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepne; 0 1

przyspieszonej

12 | Spawanie blach i rur spoinami pachwinowymi metodg MAG 135 TIG 141 2 2
13 Prawo jazdy kat. C, C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej 1 2

przyspieszonej

14 Prawo jazdy kat. C,C + E 0 1
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15 | Prawo jazdy kat. C + E wraz z kursem kwalifikacji zawodowej (okresowej) 0 1
Ogotem: 8 15
—JoEm: 34,78% 65.22%

e) Liczba i odsetek osob przeszkolonych wyréznionych wedlug przynaleznosci do grupy

szczego6lnego ryzyka na rynku pracy.

. Liczba oséb Odsetek oséb
Lp. Nazwa grupy szczegoélnego ryzyka na rynku pracy bezrobotnych bezrobotnych
1. Bezrobotni do 30 roku zycia 8 34,78%
2. Bezrobotni diugotrwale 7 30,43%
3. Bezrobotni powyzej 50 roku zycia 5 21,74%
4, Bezrobotni korzystajacy ze $wiadczen pomocy spotecznej 0 0%
Bezrobotni posiadajacy co najmniej jedno dziecko do 6 roku zycia lub 0
5. T . ! 7 4 17,39%
co najmniej jedno dziecko niepetnosprawne do 18 roku zycia
6. Bezrobotni niepetnosprawni 1 4,35%
7. Bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych 4 17,39%
8. Bezrobotni bez doswiadczenia zawodowego 6 26,09%

4.1.3. Liczba i odsetek os6b zatrudnionych w okresie 3 i 6 miesiecy po ukonczeniu szkolenia.

Liczba osab, Odsetek osob, Liczba oséb, Odsetek osob,
. , ktore podjely ktore podjety ktore podjety ktore podjely
Liczba osdb, A . . L . %
X zatrudnienie zatrudnienie zatrudnienie zatrudnienie
. ktore . X X .
Lp. Nazwa szkolenia ukoriczyly w okresie 3 w okresie 3 w okresie 6 w okresie 6
y. miesiecy po miesiecy po miesiecy po miesiecy po
szkolenie A . ; . ; . : .
ukonczeniu ukonczeniu ukonczeniu ukonczeniu
szkolenia szkolenia szkolenia szkolenia
Spawanie blach i rur spoinami
1 | pachwinowymi metodg MAG 135 1 1 100% X
i TIG 141
Prawo jazdy kat. C, C + Ewraz z
2 kursem kwalifikacji wstepne; 1 1 100% X
przyspieszone;
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Prawo jazdy kat. C + Ewraz z
3 kursem kwalifikacji wstepne; 1 0 0% 1 100%
przyspieszonej
Prawo jazdy kat. C + Ewraz z
4 kursem kwalifikacji wstepne; 1 1 100% X X
przyspieszone;
5 Prawo jazdy kat. C, C+ E 1 0 0% X X
Prawo jazdy kat. C, C + Ewraz z
6 kursem kwalifikacji wstepne; 1 1 100% X X
przyspieszone;
Prawo jazdy kat. C wraz z
7 kursem kwalifikacji wstepne; 1 0 0% X X
przyspieszonej
Prawo jazdy kat. D wraz z
kursem kwalifikacji wstepne;
8 przyspieszonej dla bloku 4 1 25% 1 50%
programowego D, D+E, D1,
D1+E
9 . Int.ens‘ywny ku’rs jezyka 1 1 100% « «
niemieckiego os6b starszych
10 Towaroznawstwo zielarskie 1 1 100% X X
Prawo jazdy kat. C, C + Ewraz z
11 kursem kwalifikacji wstepne; 1 0 0% 1 100%
przyspieszone;
Spawanie blach i rur spoinami
12 | pachwinowymi metodg MAG 135 3 1 33,33% X X
i TIG 141
Prawo jazdy kat. C, C + Ewraz z
13 kursem kwalifikacji wstepne; 3 1 33,33% X X
przyspieszonej
14 Prawo jazdy kat. C, C+ E 1 0 0% X X
Prawo jazdy kat. C + E wraz z
15 kursem kwalifikacji zawodowej 1 0 0% X X
(okresowej)
Ogotem: 22 9 40,91% 3 54,55%

Efektywno$¢ na dzien 15.01.2019 r. nie jest jeszcze w peti policzalna ze wzgledu na fakt,

iz w przypadku szkolen, ktorych realizacja miata miejsce w IV kwartale 2018 r., nie uptyng jeszcze

okres badania efektywno$ci.
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4.1.4. Koszt ponownego zatrudnienia os6b przeszkolonych, liczony jako stosunek poniesionych

kosztow szkolen do liczby oséb zatrudnionych w okresie 3 miesiecy po ukonczeniu szkolenia.

Koszt Koszt Koszt ubezpieczenia
Lp. Nazwa szkolenia pr.zyslugu1qcy dolazdow. f)d nastgPstw Kos’zty szkolen
jednostce na szkolenie nieszczesliwych ogodtem (w zi)
szkoleniowej (w zf) (wzt) wypadkéw (w zt)
Spawanie blach i rur spoinami
1 | pachwinowymi metodg MAG 135 TIG 4 000,00zt 0,00zt 0,00zt 4 000,00zt
141
Prawo jazdy kat. C, C + Ewraz z
2 kursem kwalifikacji wstepne; 5 500,00zt 0,00zt 0,00zt 5 500,00z
przyspieszonej
3 |Prawojazdykat C+Ewrazzkursem | 4544 0 0,00z 0,00z 3500,0021
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej
Prawo jazdy kat. C+E wrazz
4 kursem kwalifikacji wstepne; 4 500,00zt 0,00zt 0,00zt 4 500,00zt
przyspieszone;
5 Prawo jazdy kat. C,C + E 2 800,00zt 0,00zt 0,00zt 2 800,00zt
Prawo jazdy kat. C, C + Ewraz z
6 kursem kwalifikacji wstepne; 6 000,00z 0,00z 0,00z 6 000,00z
przyspieszone;
7 | [Prawojazdykat C wrazz kursem 4 000,00 0,00z 0,00z 4000,00z1
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej
Prawo jazdy kat. D wraz z kursem
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej
8 dla bloku programowego D, D+E, D1, 37 200,00zt 959,40z 0,00zt 38 159,40zt
D1+E
g | Intensywny kurs jezyka niemieckiego | 5 490 55 0,00z 0,00 3490002
0s0b starszych
10 Towaroznawstwo zielarskie 1 897,00zt 0,00z 0,00z 1.897,00zt
Prawo jazdy kat. C, C + Ewraz z
11 kursem kwalifikacji wstepne; 6 000,00zt 0,00z 0,00zt 6 000,00z
przyspieszonej
Spawanie blach i rur spoinami
12 | pachwinowymi metodg MAG 135i TIG 18 700,00 zt 0,00zt 0,00zt 18 700,00zt
141
Prawo jazdy kat. C, C + Ewraz z
13 kursem kwalifikacji wstepne; 25 350,00z 399,20z 0,00zt 25 749,20zt
przyspieszone;
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14 Prawo jazdy kat. C,C + E 2 800,00zt 0,00z 0,00z 2 800,00z
15 | Prawojazdykat.C+ Ewrazzkursem |, 454 5 0,00zt 0,00zt 2 450,00z
kwalifikacji zawodowej (okresowej)
OGOLEM: 128 187,00zt 1 358,60zt 0,00zt 129 545,60zt

Catkowity koszt wykonanych badan lekarskich — 6 060,00zt

KOSZT PONOWNEGO ZATRUDNIENIA OSOB PRZESZKOLONYCH =
koszty szkolen/liczba osdb zatrudnionych w okresie 3 miesiecy od ukonczenia szkolenia
KOSZT PONOWNEGO ZATRUDNIENIA OSOB PRZESZKOLONYCH =
135 605,60zt / 9 0s6b = 15 067,29 z4/ os.

Koszt ponownego zatrudnienia 0séb przeszkolonych liczony jest jako stosunek poniesionych
kosztow szkolen do liczby osdb zatrudnionych w ciggu 3 miesiecy od dnia ukonczenia szkolenia. Do
kosztow przystugujacych instytucjom szkoleniowym zaliczano kwoty na podstawie faktur za szkolenia,
badania lekarskie i koszty dojazdéw na szkolenia. Koszt ponownego zatrudnienia oséb przeszkolonych
ksztattuje sie na poziomie wyzszym w stosunku do roku ubiegtego z uwagi na fakt, iz efektywno$¢
szkolen zakoriczonych w IV kwartale 2018 r. nie jest w petni policzalna ze wzgledu na fakt, iz nie uptyng

jeszcze okres jej badania.

4.1.5. Przecietny czas trwania szkolen

. Czas trwania szkolenia
Lp. Nazwa szkolenia (w dniach)
1 Spawanie blach i rur spoinami pachwinowymi metodg MAG 135i TIG %
141
9 Prawo jazdy kat. C, C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej %
przyspieszonej
3 Prawo jazdy kat. C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepne; 20
przyspieszonej
4 Prawo jazdy kat. C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej 21
przyspieszonej
5 Prawo jazdy kat. C, C+ E 30
6 Prawo jazdy kat. C, C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej 4
przyspieszonej
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7 Prawo jazdy kat. C wraz z kursem kwalifikacji wstepne; 23
przyspieszonej

8 Prawo jazdy kat. D wraz z kursem kwalifikacji wstepnej 50

przyspieszonej dla bloku programowego D, D+E, D1, D1+E

9 Intensywny kurs jezyka niemieckiego oséb starszych 18

10 Towaroznawstwo zielarskie 12

1" Prawo jazdy kat. C, C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej 34
przyspieszonej

19 Spawanie blach i rur spoinami pachwinowymi metodg MAG 135i TIG 35

141

13 Prawo jazdy kat. C, C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej 55
przyspieszonej

14 Prawo jazdy kat. C, C+ E 25

15 Prawo jazdy kat. C + E wraz z kursem kwalifikacji zawodowe;j 15

(okresowej)
PRZECIETNY CZAS TRWANIA SZKOLEN: 28

Przecigtny czas trwania szkolenn organizowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy

w Wegorzewie w 2018 r. wynidst 28 dni.

4.1.6. Przecietny koszt szkolenia i przecietny koszt osobogodziny szkolenia.

. Koszt szkolenia Koszt osobogodziny
Nazwa szkolenia .
(w zt) szkolenia (w zi)

Spawanie blach i rur spoinami pachwinowymi metodg MAG 135 TIG 141 4.000,00zt 19,61zt

Prawo jazdy kat. C,C + E wraz z kursgm kwalifikacji wstepnej 5 500,00zt 25,5821
przyspieszonej

Prawo jazdy kat. C+E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej 3 500,00zt 212121
przyspieszonej

Prawo jazdy kat. C+E wraz z kursem kwalifikacji wstepne; 4 500,002 27,272
przyspieszonej

Prawo jazdy kat. C, C+ E 2 800,00zt 37,33zt

Prawo jazdy kat. C,C + E wraz z kursgm kwalifikacji wstepnej 6 000,00z 27,912}
przyspieszonej

Prawo jazdy kat. C wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszonej 4.000,00zt 21,05zt

Prawo jazdy kat. D wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszonej dla
bloku programowego D, D+E, D1, D1+E 37.200,002 40,7924
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9 Intensywny kurs jezyka niemieckiego osob starszych 3490,00z 19,39zt

10 Towaroznawstwo zielarskie 1 897,00zt 21,08 zt

1" Prawo jazdy kat. C,C + E wraz z kursgm kwalifikacji wstepnej 6 000,00zt 29,2771
przyspieszonej

12 | Spawanie blach i rur spoinami pachwinowymi metodg MAG 135 TIG 141 18 700,00zt 22,05z

13 Prawo jazdy kat. C, C+ E wraz z kursgm kwalifikacji wstepnej 25 350,002t 378921
przyspieszonej

14 Prawo jazdy kat. C,C + E 2 800,00zt 43,08zt

15 | Prawo jazdy kat. C + E wraz z kursem kwalifikacji zawodowej (okresowej) 2 450,00z 40,83zt

Przecietny koszt szkolenia/przecietny koszt osobogodziny szkolenia 5 573,35zt 28,95zt

Przecigtny koszt szkolenia w 2018 r. w Powiatowym Urzedzie Pracy w Wegorzewie

w przeliczeniu na 1 uczestnika szkolenia wyniost 5 573,35zt natomiast przecigtny koszt osobogodziny

szkolenia wynidst 28,95zt

1.1.7. Liczba oséb, ktére zdaly sfinansowany egzamin lub uzyskaly sfinansowana licencje,

ukonczyly szkolenie sfinansowane z pozyczki szkoleniowej, ukonczyly dofinansowane studia

podyplomowe w stosunku do oséb, ktore otrzymaty wsparcie w tej formie.

Liczba osdob Liczba osdb, ktore
whioskujacych otrzymaly Liczba osdb, ktére
Lp. Kierunek studiow dofinansowanie dofinansowanie ukoriczyly studia
podyplomowych kosztow studiow kosztow studiow podyplomowe / zdaty
podyplomowych / podyplomowych / egzamin
egzaminu egzaminu
Grupa I. Urzadzenia, instalacje i
sieci elektroenergetyczne .
1 wytwarzajace, przetwarzajace 1 1 Zrealizowane
i zuzywajace energie elektryczng -
o mocy do 15 kW - /egzamin/
Edukacja wczesnoszkolna i . o
2 przedszkolna - /studia 1 1 W trakcie realizacji
podyplomowe/
4 Rachunkowos¢ i controlling 1 1 W trakcie realizacji
zarzadczy - /studia podyplomowe/
4 Audyt i kontrola wewnetrzna — 1 0 Niezrealizowane
[studia podyplomowe/
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W 2018 roku zadna z 0s6b zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Wegorzewie nie

skorzystata z formy wsparcia jakg jest pozyczka szkoleniowa.

1.1.8. Liczba i odsetek oséb zatrudnionych w okresie 3 miesiecy po zdaniu sfinansowanego

egzaminu, uzyskaniu sfinansowanej licencji, ukonczeniu szkolenia sfinansowanego z pozyczki

szkoleniowej oraz po ukonczeniu dofinansowanych studiéow podyplomowych

Nazwa egzaminu / licencji; kierunek studiow

Liczba osdb, ktore z
wynikiem pozytywnym
ztozyly egzamin/ studia

podyplomowe

Odsetek oso6b
zatrudnionych w okresie
3 miesiecy po zdaniu
sfinansowanego

Lp. PR ACHTE e egzaminu/uzyskaniu
licenc;ji lub po ukonczeniu
studiow podyplomowych

Grupa I. Urzadzenia, instalacje i sieci
1 elektroenergetyczne wytwarzajace, przetwarzajace Zrealizowane 0%
i zuzywajace energie elektryczng - 0 mocy do 15 kW
- legzamin/
) Edukacja wczesnoszkolna i przedszkolna - /studia W trakcie realizac 100%
podyplomowe/
3 Rachunkowos¢ i controlling zarzadczy - /studia W trakcie realizac 100%

podyplomowe/

4.1.9 Efektywnos¢ zatrudnienia poszczegdlnych szkolen przeprowadzonych w 2018r. (liczona

w okresie do 3 miesiecy po ukonczeniu szkolenia).

Efektywnos¢ (wskaznik

Lp. Nazwa kierunku szkolenia zatrudnienia) /%/
1. Spawanie blach i rur spoinami pachwinowymi metodg MAG 135 TIG 141 100%
2. Prawo jazdy kat. C, C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszonej 100%
3. Prawo jazdy kat. C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszone; 0%
4. Prawo jazdy kat. C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszone; 100%
5. Prawo jazdy kat. C, C + E 0%
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6. Prawo jazdy kat. C, C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszonej 100%
7. Prawo jazdy kat. C wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszone; 0%
8. Prawo jazdy kat. D wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszonej dla bloku 5%
programowego D, D+E, D1, D1+E

9. Intensywny kurs jezyka niemieckiego osob starszych 100%
10. Towaroznawstwo zielarskie 100%
1. Prawo jazdy kat. C, C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszonej 0%
12. Spawanie blach i rur spoinami pachwinowymi metodg MAG 135 TIG 141 33,33%
13. Prawo jazdy kat. C, C + E wraz z kursem kwalifikacji wstepnej przyspieszonej 33,33%
14, Prawo jazdy kat. C,C+ E 0%
15. Prawo jazdy kat. C + E wraz z kursem kwalifikacji zawodowej (okresowej) 0%

OGOLEM 40,91%

Analiza danych dotyczacych efektywnosci szkolen przeprowadzonych w 2018 r. wskazuje,

ze efektywnos$cig na poziomie 50% charakteryzujg sie szkolenia indywidualne. Efektywno$¢ szkolen

grupowych ksztattuje sie na poziomie 30%, przy czym nalezy zaznaczy€, iz w przypadku zaréwno

szkole indywidualnych jak i grupowych zakoriczonych w IV kwartale 2018 roku nie uptyng jeszcze

okres badania efektywno$ci.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac informacje pozyskane ze zrodet wskazanych w Rozporzadzeniu Ministra Pracy

i Polityki Spotecznej z dnia 14 maja 2014 r. w sprawie szczegotowych warunkdw realizacji oraz trybu

i sposobow prowadzenia ustug rynku pracy (Dz. U. z 2014 r. poz. 667), sporzadzono liste zawoddw

i specjalnosci, a ktére istnieje zapotrzebowanie na rynku pracy w powiecie wegorzewskim, ktora

wyglada nastepujaco:
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Opis kwalifikacji

Lp. Kod Nazwa zawodu i umiejetnosci Zadani :
zawodu i specjalnosci (zgodnie z klasyfikacjg zawodéw dadania zawodowe
i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy
okreslong przez MPIPS)
1 341202 Opiekun oséb Swiadczy osobom starszym ustugi - opracowywanie planu pomocy, wsparcia i opieki

starszych

opiekunczo-wspierajace; rozpoznaje
mozliwo$ci oraz ograniczenia w
funkcjonowaniu osoby starszej
wynikajace

zrodzaju i stopnia
niepetnosprawnosci; rozpoznaje

i interpretuje sytuacje spofeczne,
warunki zycia, relacje z rodzina,
grupq i $rodowiskiem lokalnym osoby
starszej; dobiera metody, techniki,
narzedzia i formy realizacji dziatan
opiekunczo-wspierajacych do sytuacii
zyciowej, stanu zdrowia,
rozpoznanych probleméw

i potrzeb osoby starszej; udziela
wsparcia emocjonalnego

i aktywizuje osoby starsze do
samodzielno$ci zyciowej

w zalezno$ci od rodzaju i stopnia
niepetnosprawno$ci; nawigzuje,
podtrzymuije i rozwija wspdiprace z
podmiotami dziatajacymi na rzecz
0s6b starszych

w $rodowisku lokalnym.

dtugoterminowej osoby starszej;

- postugiwanie sie dokumentacjg dotyczaca sytuacii
zdrowotnej i spotecznej osoby starszej;

- organizowanie prac opiekunczo-wspierajacych

u osoby starszej, w tym: rozpoznawanie warunkow
zycia i poziomu mozliwosci psychofizycznych osoby
starszej, opracowywanie planu pomocy, wsparcia

i opieki dtugoterminowej dla osoby starszej,
prowadzenie dokumentacji itp.;

- wykonywanie czynnosci opiekunczo-wspierajacych
u osoby starszej, w tym: przeciwdziatanie zagrozeniom
zdrowia i zycia osoby starszej, udzielanie pierwszej
pomocy, wykonywanie czynnosci opiekuriczych

i higienicznych u osoby starszej itp.;

- aktywizowanie osoby starszej do samodzielno$ci
zyciowej, w tym m.in. inicjowanie i podtrzymywanie
pozytywnych relacji osoby starszej z osobami

z najblizszego otoczenia, organizowanie czasu
wolnego osobie starszej, wspieranie osoby starszej

w usprawnianiu psychofizycznym itp.;

- wspotpracowanie z podmiotami dziatajacymi na rzecz
0s6b starszych, w tym m.in. motywowanie rodziny

i lokalnego Srodowiska spotecznego do dziatan na
rzecz osoby starszej, organizowanie srodowiskowych
grup wsparcia, organizowanie pomocy materialnej dla
osoby starszej, wspotpracowanie z czionkami zespotu
terapeutycznego zaktadu opiekunczo-leczniczego itp.;
- stosowanie metod komunikowania sie i negocjacji

w réznych sytuacjach spotecznych z uwzglednieniem
proceséw emocjonalno-motywacyjnych oraz
osobowosci osoby starszej w relacjach z otoczeniem;
- organizowanie osobie starszej korzystania ze
Swiadczen podstawowej i specjalistycznej opieki
zdrowotnej;

- pomaganie osobie starszej w uzytkowaniu
przedmiotow ortopedycznych i srodkéw pomocniczych;
- pomaganie osobie starszej w prowadzeniu
gospodarstwa domowego;

- analizowanie i usuwanie czynnikéw wptywajacych na
wykluczenie spoteczne osoby starszej;

- dbanie o jako$¢ $wiadczonych ustug i standardu
opieki;

- stosowanie przepiséw prawa dotyczacych pomocy
spofecznej i ubezpieczen spotecznych, w tym
przestrzeganie zasad etyki i odpowiedzialnosci
zawodowej;

- stosowanie programoéw komputerowych
wspomagajacych wykonywanie zadan;

- przestrzeganie zasad etyki zawodowej, ergonomi,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz stosowanie
przepiséw prawa dotyczacych ochrony
przeciwpozarowej i ochrony Srodowiska.
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833203

Kierowca
samochodu
ciezarowego

Prowadzi pojazdy samochodowe,

z wyjatkiem autobusow,

0 dopuszczalnej masie catkowitej
przekraczajacej 3,5 tony,

z przyczepami i bez przyczep,
przeznaczone do publicznego
transportu drogowego, przewozac
nimi réznego rodzaju tadunki

w komunikaciji krajowej

i zagranicznej; wykonuje obstuge,
konserwacje i drobne naprawy
samochodow cigzarowych powstate
podczas jazdy, zabezpiecza
przewozony fadunek przed
uszkodzeniem, zniszczeniem i
zaginieciem, przestrzega przepisow
ustawy "Prawo o ruchu drogowym",
uzytkuje samochdd ciezarowy
zgodnie z jego przeznaczeniem.

- przygotowywanie samochodu do jazdy - tadowanie
i nadzér nad prawidtowym zatadowaniem,
rozmieszczeniem i zamocowaniem fadunku,
sprawdzanie zapiecia burt skrzyni fadunkowej,
potgczenia przyczepy z pojazdem ciggnacym;

- sprawdzanie stanu technicznego samochodu przed
jazda: prawidtowosci dziatania kierunkowskazéw,
sygnatu dzwiekowego, oswietlenia zewnetrznego

i wewnetrznego samochodu i przyczepy, stanu
ogumienia, wyposazenia samochodu w trojkat
ostrzegawczy i gasnice, sprawdzanie dziatania
hamulcéw samochodu i przyczepy oraz cisnienia
powietrza w zbiorniku (tylko w samochodach

0 pneumatycznym uktadzie hamulcowym), stanu oleju
w silniku i ptynu w chtodnicy;

- dbanie o bezpieczenistwo wiasne i innych
uzytkownikéw drogi oraz przewozonego tadunku przez
rygorystyczne przestrzeganie ""Prawa o ruchu
drogowym™, ze szczegbinym zwracaniem uwagi na
przepisy ruchu drogowego, znaki i sygnaty drogowe,
warunki jazdy, stan techniczny pojazdu;

- prowadzenie dokumentaciji jazdy, zgtaszanie
dyspozytorowi zauwazonych usterek;

- wykonywanie czynnoéci kontrolno-obstugowych,
zgodnie z instrukcjg obstugi uzytkowanego pojazdu;
- wykonywanie prostych prac konserwacyjnych, mycie
i czyszczenie pojazdu;

- utrzymywanie pojazdu w takim stanie technicznym,
aby korzystanie z niego nie zaktdcato spokoju
publicznego przez nadmierny hatas, nie powodowato
wydzielania szkodliwych substancji w stopniu
przekraczajacym poziom okreslony w przepisach
szczegotowych, nie powodowato niszczenia drogi;

- utrzymywanie pojazdu w nalezytej czystosci;
usuwanie usterek pojazdu samochodowego
powstatych podczas jazdy, np.: wymiana
uszkodzonego kota, przepalonej zarowki, paska
klinowego, bezpiecznikdw, z zachowaniem wymogdow
bhp i ppoz.;

- udzielanie pomocy przedlekarskiej ofiarom wypadkéow
drogowych;

- przestrzeganie stosowania odpowiednich przerw
podczas dtugotrwatej jazdy;

- zabezpieczanie pojazdu przed kradziezg,
uruchamianiem i uzytkowaniem przez osoby
nieupowaznione;

- przestrzeganie posiadania obowigzujacych
dokumentow pojazdu;

- poddawanie sie okresowym badaniom lekarskim
(badanie sprawnoéci fizycznej i psychicznej)

w wyznaczonych terminach;

- prowadzenie samochodu ciezarowego zgodnie

z uprawnieniami potwierdzonymi w prawie jazdy
(kategoria C lub C + E).
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834401

Kierowca operator
wozkow
jezdniowych
(widtowych)

Obstuguje oraz utrzymuije

w nalezytym stanie technicznym
wozki akumulatorowe platformowe,
podnosniki widtowe, uktadarki oraz
wozki spalinowe, postugujac sie nimi
przy zatadunku, przewozie

i roztadunku réznych surowcow,
potfabrykatow i towaréw.

- codzienna obstuga wézka (dokonywanie ogledzin
zewnetrznych, zabezpieczanie cel baterii
akumulatoréw zgodnie z zataczong instrukcig,
sprawdzanie dziatania uktadu hamulcowego i poziomu
ptynu hamulcowego, sprawdzanie dziatania urzadzen
sygnalizacyjnych, kontrolnych i sterowniczych,
sprawdzanie poziomu oleju w przektadni napedowe;

i kierowniczej);

- wykonywanie prac zatadunkowych i wytadunkowych
oraz manewrowanie wozkiem i przemieszczanie
towarow;

- pobieranie, sprawdzanie iloSciowe i przekazywanie
towaréw odbiorcy oraz prowadzenie dokumentacii
przewozoweyj;

- zabezpieczanie przewozonego towaru przed
zniszczeniem i uszkodzeniem podczas zatadunku,
wytadunku oraz transportu;

- rbwnomierne uktadanie tadunku na paletach,
specjalnych podstawach lub klockach za pomocg
obstugiwanego pojazdu;

- zatadowywanie i wytadowywanie spaletyzowanych
tadunkéw z wagondw kolejowych, samochodow
ciezarowych i przyczep;

- ustawianie spaletyzowanych materiatow w stosy,

z uwzglednieniem ich dopuszczalnej wysokosci i
statecznosci;

- skfadowanie, transportowanie i odpowiednie
obchodzenie sig z materiatami zracymi, tatwopalnymi
i utleniajacymi sie;

- przestrzeganie przepisow bhp.
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514101 Fryzjer Fryzjer Swiadczy ustugi - rozpoznawanie i charakteryzowanie rodzaju skéry
w zakresie strzyzenia, golenia i wlosow
i czesania. Doradza zastosowanie - projektowanie fryzur i zarostu
odpowiedniej pielegnacji w zaleznosci | - wykonywanie zabiegdw pielegnacyjno-leczniczych
od gatunku i stanu wiosow oraz wiosdw i zarostu
pomaga - korzystajac - czesanie i stylizacja fryzur
z posiadanej wiedzy, zurnali lub - wykonywanie strzyzenia
komputerowych symulatoréw - - wykonywanie zabiegow trwatego ondulowania
w doborze uczesania, pasujgcego do | - farbowanie lub rozjasnianie wioséw, odrostéw oraz
twarzy i figury klienta. Aby sprostac¢ zarostu
wymaganiom rynku pracy, kazdy - wykonywanie i pielegnacja wyrobdw perukarskich
fryzjer powinien ustawicznie - organizowanie salonu fryzjerskiego i stanowiska
doskonali¢ wlasne umiejetnosci pracy zgodnie z zasadami i przepisami bezpieczenstwa
zawodowe poprzez udziat i higieny pracy, ergonomii, ochrony
w szkoleniach i pokazach fryzjerskich | - nawigzywanie i utrzymywanie kontaktéw zawodowych
organizowanych przez firmy i w ustugach fryzjerskich
organizacje branzowe. - prowadzenie dokumentacji zwigzanej
Fryzjer, przystepujac do pracy z funkcjonowaniem salonu fryzjerskiego
zabezpiecza garderobe klienta. - promowanie salonu fryzjerskiego
Nastepnie wykonuje zabiegi - ocenianie poprawnosci i estetyki wykonywanych
pielegnacyjno-lecznicze wioséw ustug fryzjerskich.
i skory gtowy, tj. mycie, masaz,
nacieranie, oklady i kapiele. Stosujac
rézne techniki pracy strzyze i czesze
wiosy oraz zarost. Do zadan fryzjera
nalezy réwniez farbowanie,
rozjasnianie, odbarwianie
i wykonywanie trwatej ondulacji.
Istotnym elementem jest takze
czyszczenie narzedzi i przyboréw
oraz konserwowanie uzytego sprzetu.
834290 Pozostali Wykonywanie czynnosci - przygotowywanie maszyny z osprzetem do
towarzyszacych przygotowaniu wykonywania prac;
operatorzy sprzgtu maszyny i sprzetu do wykonania - przygotowywanie obszaru prac i frontu robét zgodnie
do robét ziemnych | robot. Obstuga maszyny, z zasadami i przepisami bhp, ergonomii, ochrony ppoz.
i urzadzen wykonywanie rob6t ziemnych, i ochrony $rodowiska;
pokrewnych kontrola wykonywanej pracy. - Zapoznawanie sig z obmyarem' prac, wskazowkami
geodezyjnymi, sporzadzanie dziennego raportu prac;
- wykonywanie rowow drenarskich z zachowaniem
spadku dna z wykorzystaniem koparek drenarskich,
koparek wielonaczyniowych oraz koparek
wielonaczyniowych fancuchowych;
- odspajanie mas ziemnych za pomocg koparek
jednonaczyniowych, koparko-spycharek, koparko-
tadowarek oraz odspajanie i przemieszczanie mas
ziemnych za pomocg zgarniarek, spycharek,
rowniarek, tadowarek jednonaczyniowych;
- formowanie nasyp6w i zageszczanie mas ziemnych
Za pomocg maszyn zageszczajacych: walcow
statycznych, wibracyjnych, zageszczarek i ubijakow;
- wykonywanie orki i wysiewow przy rekultywacji
nieuzytkow z wykorzystaniem ciagnikdw z osprzetem;
- obstuga techniczna, montowanie i demontowanie
osprzetow roboczych maszyn. Wspdtpraca z osobami
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nadzorujacymi prace;
- sprawdzanie jakosci wykonywania wtasnej pracy po
kolejnych etapach oraz efektéw koricowych.

721204

Spawacz

taczy czescii elementy
konstrukcyjne wykonane ze stali,
zeliwa, metali niezelaznych i ich
stopdw poprzez spawanie elektrodg
topliwg w ostonie gazow chemicznie
obojetnych (argon, hel) lub
mieszanek gazowych (dwutlenek
wegla lub jego mieszaniny z
argonem) przez spawanie
automatyczne lub spawanie gazowe
reczne oraz spawanie fukiem
elektrycznym.

- dobieranie materiatéw podstawowych i dodatkowych
do spawania;

- przygotowywanie elementéw i materiatéw do
spawania zgodnie z dokumentacjq techniczng;

- wykonywanie operacji spawania réznymi technikami,
za pomocg urzadzen spawalniczych wyposazonych

w uchwyt prowadzony recznie i butle z gazami
technicznymi (ostonowymi) lub palnika acetylenowo -
tlenowego z utrzymaniem optymalnych parametrow
spawania;

- wykonywanie operacji spawania fukiem elektrycznym
takimi metodami jak: ostona gazéw ochronnych, tuk
kryty czy weglowy;

- wykonywanie operacji lutowania migkkiego i
twardego, lutospawania i lutowania twardych metali
kolorowych za pomocg kolby lutowniczej lub palnika
acetylenowo - tlenowego;

- wykonywanie operacji przecinania palnikiem
gazowym, tukiem elektrycznym, metodg plazmowg lub
laserowq z zastosowaniem réznych technik;

- przygotowywanie powierzchni, elementow i czesci do
spawania, zgrzewania, lutowania i przecinania przez
czyszczenie i ukosowanie krawedzi, ustalanie
wzajemnego potozenia czesci czy odpowiednie
zamocowywanie i 0znaczanie miejsca przeciecia;

- obstugiwanie i konserwowanie urzadzen i sprzetu do
spawania, zgrzewania, lutowania i przecinania;

- obstuga urzadzen wentylacyjnych i stuzacych
ochronie $rodowiska pracy;

- postugiwanie sie urzadzeniami do mechanizacji
spawania oraz przyrzadami pomiarowymi do
sprawdzania jakosci ztacza spawanego;

- wykonywanie operacji spawania w zakresie
posiadanych uprawnien wedtug dokumentacii
technicznej;

- organizowanie wtasnego stanowiska pracy zgodnie
z zasadami i przepisami BHP, ochrony ppoz., ochrony
$rodowiska oraz wymaganiami ergonomii.

Sporzadzita: Magdalena Ponomarow — Specjalista ds. rozwoju zawodowego
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